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en guide om kompetens-
och karriarutveckling




Forord

Ett foretag ar inte battre an sin samlade kompetens. Din och dina
kollegors kunskaper, erfarenheter och forméaga att omséatta dessa ar
darfor helt fundamentala for Scanias framgangar. Samtidigt gar
teknikutvecklingen snabbare dn nagonsin. For att ligga i framkant
behover vi standigt bygga pa med nya kunskaper och utveckla oss i
samma snabba takt som affarsomradet vi verkar inom.

Under vilka forutsiattningar lar du dig bast? Vad passar dig och din
organisation? Hur kan vi lara av varandra? Hur kan vi frigora tid for
kompetensutveckling? Hur haller vi oss kontinuerligt relevanta i
termer av kompetens? Det ar fragor vi tillsammans behover hitta svar
pa for att bli en 4nnu starkare larande organisation.

Akademikerforeningens handbok ar ett initiativ helt i den riktningen.
Lat dig inspireras, for din utveckling ar viktig for Scanias framtid.

Christian Levin eanna Tillberg
President and CEO, Executive Vice President
Scania People & Culture, Scania
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Fa grepp om din karriar

- en guide om kompetens- och karridrutveckling
Hej!

Hur kénner du for ordet karridr? Klingar det positivt eller bara
kravfyllt?

Karridr- och kompetensutveckling dr en av Akademikerforeningens
hjartefragor. I AF:s medlemsundersokning om kompetensutveckling
upplevde hela 65% av de som svarade att de inte lade tillrackligt med
tid pa att utveckla sin kompetens, for att bibehalla attraktiviteten pa
arbetsmarknaden. Av dessa 65% uppgav 47% att arbetssituationen inte
gav utrymme for detta, och 21% angav att de inte visste inom vilket
omrade de borde kompetensutveckla sig.

Att det ska finnas tid och st6d for larande pa arbetstid ser vi som en
sjalvklarhet. Det vinner bade foretaget och medarbetaren pa. Dessutom
kan kompetensutveckling vara roligt, inspirerande och motiverande.
Men det kraver ratt forutsittningar.

Vilken larandeform som passar bast dr individuellt och idag finns ett
stort utbud av utbildningar att tillga, inte minst digitalt. Utmaningen
ar framst att hitta tiden. For att skapa forutsattningar for kontinuerlig
kompetensutveckling behover arbetsgivare och medarbetare hjilpas at.
Vi behover uppmuntra till kompetenshojande aktiviteter, hjilpas at att
frigora tid och lara av varandra.

I den hiar guiden kan du ldsa om varfor kompetensutveckling behovs

och fa tips om hur du kommer igang. Jag hoppas att den ska ge dig
inspiration, motivation och idéer!

Lisa Lorentzon
Akademikerforeningen pa Scania
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“Vi lever i en fordinderlig
vdrld ddr verksamhetens
behov av kompetens
standigt skiftar”

Anders Williamsson
Head of
TRATON Group IO
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Kompetensutveckling

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har kommit att uppmark-
sammas mer under senare tid och ofta med
fokus pé riskerna med att inte hinga med i
utvecklingen. Men vad ar kompetensutveckling
och varfor ar det viktigt?

Vad det ar

Kontinuerligt 1arande och utveckling har alltid varit en nyckel till
framgang och mojligheterna ar nu fler 4n ndgonsin. En stor del av vart
larande sker i det dagliga arbetet, dar vi lar av och med varandra.

Larandekultur innebér att det finns en uppmuntrande och upp-
skattande attityd, varderingar och vanor som mgjliggor ldrande och inte
endast prestation. Nyfikenhet, experimenterande, reflekterande, soka
nya perspektiv, dela med sig och lara fran bade framgangar och miss-
lyckanden ar sjédlvklara delar i en sddan kultur. Lirandekultur bestar av
organisationens varderingar, processer och praktiska arbete. Som i sin
tur influerar och uppmuntrar till att kontinuerligt 6ka kunskapsnivan
och dirigenom bidra till 6kad kompetens och prestation i organisationen.

Growth mindset innebir en tro pa att intelligens dr nagot som kan
paverkas och att hjarnan fungerar likt en muskel som géar att utveckla.
Du tror att din attityd och anstrangning avgor dina formégor. Ditt mal
ar inte bara att prestera vil utan dven att kontinuerligt 14ra nytt. Du ser
darfor misslyckanden och kritik som mgjligheter for 1arande och du
soker och vialkomnar dessa nir de uppstar.

Kompetensutveckling i relation till karriar

Bortsett fran betydelsen av kompetensutveckling pa den befintliga
arbetsplatsen dr det dven viktigt nér det dr dags att soka ett nytt jobb.
Kontinuerlig kompetensutveckling 6kar sannolikheten for att din
kompetens ar relevant och efterfragad pa arbetsmarknaden.
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Kompetensutveckling

Varfor det ar viktigt
Hogre vinstutveckling genom en kultur av standig kompetensutveckling.

Innovation som ger forutsattningar att forutse och svara mot forand-
ringar, samt att utveckla sina medarbetare.

Konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.

Den snabba teknikutvecklingen och 6kad globalisering innebar att din
kompetens ar den viktigaste tillgdngen for din arbetsgivares mojlighet
till nya innovationer. I Sverige behover vi ny och fordjupad kompetens
for att sdkra att vara foretag ar konkurrenskraftiga internationellt. Ju
mer kompetensutveckling du far, desto battre blir du pa att effektivi-
sera, problemlosa, hitta nya satt att forenkla och forbattra gamla till-
vagagangssatt samt att se nya affirsmajligheter.

Drivkrafter

Anstallningsbarhet - Kompetensutveckling ar oerhort viktigt for alla
yrkesverksamma personer. Du 6kar dina chanser att bade behélla ditt
nuvarande jobb, eller ta nista steg i karridaren. Kort sagt: du okar din
attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

Uppleva meningsfullhet och motivation - Regelbunden kompetens-
utveckling och motivation gar hand i hand. Genom foreldsningar, utbild-
ningar och workshops far du nya kunskaper och insikter. Dessutom far du
chans att dela idéer och visioner med branschkollegor. Det kan ge dig ny
energi som dessutom ofta smittar av sig.

Vem ar ansvarig?

Arbetsgivaren - Manga foretag ar helt beroende av att ha medarbetare
med ratt kompetens. Samtidigt forandras innehallet i manga yrken av
teknikutveckling och digitalisering. Det kraver att forutsattningarna for
kompetensutveckling ar goda for att sdkra foretagens konkurrensféorméaga.
Medarbetaren - Kompetensutveckling ar naturligtvis lika viktigt for
individen. Genom kompetensutveckling starks individens langsiktiga
anstillningsbarhet och ger béttre forutsiattningar for ett gott arbetsliv.
Arbetsgivare och arbetstagare har dirmed gemensamt intresse och
ansvar for en vil fungerande kompetensutveckling.
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Kompetensutveckling

Fragor & svar fran ledningen

Varfor ar det
viktigt med
kompetens-
utveckling?

Vilka
kompetenser
ser du okat
behov av
framover?

Hur
mojliggor vi
kompetens-
utveckling i
vardagen?

Jeanna Tallberg
Head of People & Culture

Foto: Dan Boman 2022, Scania

For att vara medarbetare ar

de viktigaste resurserna vi har
nar det giller att ta oss an och
klara av vara framtida utman-
ingar. Varlden forandrar sig
snabbt nu, vilket innebar att
Scania, och vi alla anstillda,
ocksa maste utveckla oss i takt
med affaren och bolaget.

Listan 6ver fardigheter och
kunskaper vi behover utveckla
kan goras lang. Men min uppfat-
tning ar att det ar de personliga
kompetenserna som kommer
vara avgorande framét. T ex
formégan och viljan att l4ra nytt,
att arbeta agilt och att leva vara
varderingar.

Jag tror pa vikten av att skapa
en larande kultur, dvs att vi
sjalva dger ansvaret for var
egen kontinuerliga kompet-
ensutveckling. Vi som ledare
behover ocksé skapa forut-
sattningar for detta, genom att
uttrycka en tydlig forvantan.
Efterfraga vad man lart sig
denna vecka och planerar att
lara sig nésta vecka.

Anders Williamsson

Head of TRATON Group IO

Foto: Dan Boman 2022, Scania

Jag ser flera dimensioner i
fragan. Sett ur ett verksam-
hetsperspektiv 4r kompetens-
utveckling viktigt, da vi lever

i en foranderlig varld dar
verksamhetens behov av kom-
petens stindigt skiftar. Sett ur
individens perspektiv handlar
det om att vidmakthalla sin
relativa konkurrenskraft.

Jag ser ett fortsatt 6kat behov
av mjukvarukompetens. I var
hogst foranderliga och trans-
formativa varld, ser jag ett &n
storre behov av manniskor som
kan se "the big picture" och
samtidigt plocka ned detta till
mer handgripliga aktiviteter.

Jag har alltid varit en stor
foresprakare av att den
huvudsakliga kompetens-
utvecklingen maste ske i vard-
agen, "learning by doing” eller
“learn as you go”. Kombina-
tionen av att lara sig nytt, testa
nytt och dra slutsatser skapar
den basta utvecklingen.
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Kompetensutveckling

Varfor ar det
viktigt med
kompetens-
utveckling?

Vilka
kompetenser
ser du okat
behov av
framover?

Hur
mojliggor vi
kompetens-
utveckling i
vardagen?

For att det ar en absolut nod-
vandighet om vi ska kunna

na vart mal om att bli en
ledare inom héllbara trans-
portlésningar. Vi behover
attrahera, utveckla och behélla
medarbetare i en attraktiv och
utvecklande miljo. Och for det
ar kompetensutveckling en
forutsattning.

Sakert fler dn vad jag kan rada
upp hir — men det handlar om
allt frdn mjukvarutvecklare till
service tekniker, frin experter
inom elektrifiering till CNC-
operatorer. Vi behover alltid
engagerade chefer och

ledare samt specialister inom
ekonomi, HR, IT mm.

Genom att alla tar ansvar for
sin egen kompetensutveck-
ling. Och genom att det finns
forstdende, stottande och
coachande chefer som
uppmuntrar till den egna
utvecklingen i vardagen, och
som foljer upp att det hander.

Nina Falkstrand Hanine Carlberg
Head of Scania Academy Head of P&C Enabling Functions

For individen handlar det om att
fortsdtta vara relevant pa arbets-
marknaden, i den nuvarande och
framtida rollen. For organisa-
tionen handlar det om langsiktig
overlevnad. Utan kompetenta
medarbetare kommer organisa-
tionen forlora i konkurrenskraft
och i formégan att na sina mél.

Viktigare &dn nagon enskild
kompetens, tror jag ar
formagan att ldra. Viljan och
nyfikenheten méste finnas dar,
samt insikten om att kompe-
tens ar farskvara och larande
behover ske kontinuerligt.

Det dr en kombination av
insatser. En viktig aspekt ar
att integrera larandet i sin
vardag. Larande kan vara olika
saker, t ex 1dasa en artikel och
diskutera med en kollega, ga
en kurs pa LinkedIn eller kolla
pa en film via LXP. En annan
viktig aspekt ar att lara kinna
sin egen larstil.
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“Jag har aldrig forstatt det
hédr med att det finns en
uppatgdende karridirtrappa,
jag tdnker att det dr en
kldttervigg”

Anna Buckhgj

Learning Lead pa Scania Academy




Karriarutveckling

Olika typer av karriarer

Det finns olika satt att ta sig fram i yrkeslivet. Att gora karriar behover
inte nodvandigtvis betyda att klattra uppat. En spannande yrkesbana
kan likavil innebara en klattring at sidan, en fordjupning i ett imne
eller att helt byta omréde eller yrkesroll.

Specialisering - For den som ar intresserad av ett specifikt &mne och
vill fordjupa sig inom det under sin karriar kan specialisering vara en
vag att ga. Att bli expert inom ett visst teknikomrade kallas pa Scania
att folja "teknikkarridren”, eller "T-karridren”.

Breddning - Att bredda sig kan vara inspirerande och ge en forméga
att se en helhet. Att binda ihop erfarenheter fran olika omraden for att
bli stark i ytterligare ett.

Reskilling - Omskolning, eller reskilling med ett modernare ord, hand-
lar om att skaffa sig den kompetens som kravs for en ny yrkesroll. Det
kan ske bade inom och utanfor ett foretag, om det behovs ny kompe-
tens inom foretaget eller om den anstallde sjalv vill byta karriar.

Chefskarriar - Nar man pratar om karriar dyker ofta chefsspéret upp
som ett exempel dar utvecklingen sker genom 6kad grad av ansvar och
inflytande pa strategiska beslut inom verksamheten. P& Scania ar detta
en egen karridrvig med bade en tydlig struktur och en rad specifika
utbildningar och karriarsteg.

Rorlighet - Att rora sig mellan olika lander och discipliner ger nya
erfarenheter. Det ar ett sitt att 6ka och vidga sin kompetens, vilket i sin
tur kan gynna karriaren.
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Niklas tipsar:
" Forsok f& arbeta inom ett omrade som du tycker ar kul och
spannande. Da blir du mer motiverad och det blir lattare att lyckas.

" Forsok hitta en arbetsplats med bra kollegor och en bra chef.
~Var inte radd for forandring och ta vara pa& méjligheter som dyker

upp.




Fragor till

Intervju SPECIALISERING

Niklas Wiberg

Cybersecurity architect pa Product Cybersecurity inom R&D

Hej Niklas!

Hur har din karridrvdg sett ut?

Jag har aldrig haft nigra langsik-
tiga planer direkt, utan mer haft
turen att befinna mig pa ratt plats
vid ritt tillfalle. Min vig till Sca-
nia var lite brokig, men en rod
trdd har alltid varit teknikintres-
se och datasdkerhet. Nir jag var
barn ville jag bli astronaut och i
gymnasiet visste jag knappt vad
universitetet var. Jag tyckte det
verkade kul att jobba med mo-
biltelefoner pa ett eller annat sitt,
eftersom det var sd nytt da. Det
var det som fick mig att vilja att
studera till civilingenjor vid KTH
med elektroteknik som inriktning.

Jag gick pd KTH under dot-
com-boomen. Programmerare var
hett eftertraktade och fick bra
betalt. Jag jobbade med program-
mering pa ett foretag parallellt
med studierna. Det var roligt och
spannande att komma in pa ett
riktigt foretag. Att fi vara med
och gora saker! Efter studierna
jobbade jag mest som systemut-
vecklare och systemarkitekt i olika
branscher. Jag kom till Scania
2010 och borjade dven hiar med
mjukvaruutveckling, framst for
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att stodja mjukvaruuppdatering
av vara fordon.

Jag har jobbat som bade utveck-
lare, arkitekt och teamleader, men
sedan 2015 jobbar jag med cy-
bersidkerhet for vara produkter.
Det ar ett otroligt roligt Amnesom-
rade eftersom man bade behover
forsta tekniken pa djupet och dven
dess sammanhang i produkter och
tjanster. Det ar ett viktigt omréade
dir jag verkligen kan bidra och
hela tiden far fortsitta ldra mig
och bli utmanad. Det ar vildigt
motiverande. Jag blir ocksd mo-
tiverad av att se behov tidigt och
fa till losningar tillsammans med
andra.

Har du nagra tankar kring ditt
ndsta steg?

Ja, jag skulle vilja jobba mer strat-
egiskt.

Nar lar du dig som bast?

Jag tycker om att soka informa-
tion och labba sjilv, men ocksa att
traffa personer med liknande roll-
er i var och dven andra branscher.
Det kan till exempel vara genom
olika samverkansforum, seminar-
ier och forskningskonferenser.
Den kombinationen passar mig!



Julia tipsar:

Vaga fraga andra!
Lar dig tillsammans med andra.

Var nyfiken och 6ppen for att gora saker pa ett nytt satt.
Planering och proaktivitet ar a och o.

Var drivande i din egen kompetensutveckling.
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Fragor till

Julia Eliasson

Intervju BREDDNING

Chef for Pre-sales, sales and business development pa Scania Academy

Hej Julia!

Du verkar ha hunnit med mycket
under din karriar hittills. Vill du
beratta om din vdg?

Ja, jag pluggade till civilingenjor
med inriktning industriell eko-
nomi vid Linkopings Tekniska
Hogskola och borjade efter ex-
amen som trainee pa Volvo. Eft-
er min utlandspraktik var mitt
onskemal att jobba halvtid pa tva
olika avdelningar for att f& dem
att samarbeta béttre. Det slutade
med att jag fick jobba pa den ena,
men i granssnittet mellan avdel-
ningarna.

Darefter ville jag borja jobba mer
kommersiellt. Jag kom till Inkop
pa Scania och senare Projektkon-
toret. Aren pa Projektkontoret gav
mig en Overblick av foretaget och
larde mig mycket om samarbete.

Efter det klev jag pa min forsta
chefstjanst som var inom mo-
torutveckling. Sen dess har jag
hunnit med att jobba inom TRA-
TON som assistent med fokus pa
samarbete mellan bolagen och ar
nu pa Scania Academy. Jag ville
utforska granssnittet mellan Sales
& Marketing och Commercial
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Operations och tiankte att Acade-
my var perfekt for det.

Vilka tankar hade du kring karriar
ndr du var ung?

Jag var vildigt karridrsdriven
med malsiattningen att Kklattra
uppat. Nu drivs jag mest av att
gora skillnad, att jobba fram ett
markbart resultat.

Nar lar du dig som bast?

Helt klart nir jag far ett ut-
manande uppdrag. Jag drivs av
motstand, nytdnkande, kreativitet
och att fa ett fullt delegerat ansvar.

Att fa tid till kompetens-
utveckling ar inte alltid sa latt.
Hur gor du?

Min instillning ir att normalldget
ska vara att jag hinner med det i
min vardag. Det handlar mest om
att bestimma sig, Overtyga sig
sjalv, boka in i kalendern och bara
gora det. Det ar ocksa viktigt att
bygga in kompetensutveckling i
teamets vardag, att hitta en struk-
tur for det. Att lara tillsammans ar
valdigt vardefullt!






Fragor till

Intervju RESKILLING

Alexander Wasberg

Front end-utvecklare pa Corporate Relations inom Scania IT

Hej Alexander!

Vem dr du och hur hamnade du
pa Scania?

Jag vixte upp i Lilla Edet och flyt-
tade med min fru till Sodertilje
nar hon fick jobb. Jag visste inte
vad jag ville bli nér jag var yngre
och nir det var dags att vilja valde
jag att utbilda mig till sjokapten
vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Min morfar var sjoman nir han
var yngre och jag har alltid haft
en stark karlek till havet. Jag job-
bade som matros och officerkadett
efter utbildningen. Nir vi flyttade
till Sodertilje fick jag jobb som
montor pA Motormonteringen pa
Scania.

Hur kom det sig att du bytte bana
till front end-utvecklare?

Efter ett tag pA Motormonterin-
gen hade jag fatt ett utokat ansvar
och jag hade lart mig i princip hela
avdelningen. Jag kiande att jag be-
hovde gora nagot nytt och hittade
reskilling-programmet. Jag tyckte
att det 1dt roligt och tinkte ”Jag
testar!”. Jag skickade in min an-
sokan och blev en av tolv utvalda.
Vi hade en duktig larare och jag
kiande redan forsta veckan att ”det
har ska bli jattekul!”.
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Programmet skulle piga under tre
manader, men det blev sex pa gr-
und av permitteringen under Co-
rona. Jag la ocksa en del tid under
min fritid for att jag tyckte att det
var sd kul. Niar programmet var
slut fick jag jobb som front end-ut-
vecklare pa en grupp inom Scania
IT. Front end innefattar allt det
en anvindare ser och interagerar
med pa en hemsida, mobilskarm
eller liknande.

Du verkar ha ett driv att ldra dig
nya saker! Nar lar du dig som bast
och vilka ar dina drivkrafter?

Ja, jag tycker om att lira mig
nytt och att 16sa problem. Jag ar
malinriktad och féredrar att jobba
mot en deadline, dven néir jag ska
ldra mig nagot nytt.

Under laroprocessen vill jag gdarna
ha nagon att fraga. P4 min grupp
jobbar vi mycket med sa kallad
par-programmering, det &ir ett
bra sitt att 6verfora kunskap till
varandra och att 16sa problem till-
sammans. En viktig drivkraft for
mig ar att kdnna att jag gor nytta.
Annars tryter motivationen.



Catharina tipsar:
Ta eget ansvar for din karriar och utveckling.
Jobba inom omrdaden som dr foretagets karnverksamhet.
Det ar larorikt att jobba inom koordinerande funktioner och
stabsroller, men stanna inte for lange.




Fragor till

Intervju CHEFSKARRIAR

Catharina Modahl Nilsson

Head of GPM pa TRATON GROUP

Hej Catharina!

Hur har din karridarvag sett ut?

Nir jag borjade studera pa KTH sa
visste jag inte vad jag ville bli och
valde darfor en bred utbildning.
Innan jag borjade mina studier
ville jag bli flygpilot, men valet foll
istallet pé flygteknik som sen bytte
namn till farkostteknik. Efter
studierna borjade jag som trainee
pa Scania. Aven det var en bred
ingang som gav mojligheten att se
flera olika verksamhetsomraden.
Vigen till dar jag nu befinner mig,
som CTO pa TRATON, har gatt
via en rad olika omraden och posi-
tioner. Fran provningsingenjor pa
Motorutveckling via uppdrag pa
Svenska konsulatet i Los Angeles
med fokus pa miljoteknik, tillbaka
till Sverige som provningsingen-
jor. Vidare som chef for efterbe-
handling inom motorutveckling,
projektledare, strategisk produkt-
planering pa marknadssidan, star-
tat upp Executive Board pa Scania
och darefter R&D-uppdrag inom
TRATON. Vid denna tid bytte jag
spar med ny tjanst utanfor TRA-
TON som Executive Vice pres-
ident for R&D péd Permobil. En
sommar fick jag ett telefonsamtal
dar de fragade om jag kunde tinka

mig att komma tillbaka till TRA-
TON. Det kindes som att komma
hem igen.

Utover min chefskarridr har jag
aven haft diverse styrelseuppdrag
inom universitet och naringslivet.

Du har haft manga roller, vad har
styrt dina val?

Nar jag ser tillbaka har det alltid
varit det som kants roligt och span-
nande som fatt styra. Det har al-
drig varit en specifik position eller
roll som varit anledning till mina
val. Jag har velat jobba med méan-
niskor och samtidigt vara med och
paverka och ha ansvar for ett tekni-
komrade. Jag upplever att chefs-
rollen ger mig dessa mojligheter.

Har du tankar om nasta steg?

Jag tanker att jag blir kvar linge
dir jag arnu. Jagkommer fortsit-
ta att gora det jag tycker ar roligt.

Nar lar du dig bast?

For mig har det fungerat bast att
bygga in kompetensutveckling
som en naturlig del i jobbet. Att
ta mig an nya utmaningar och att
vaga prova okand mark. Jag tycker
aven att det har varit vardefullt att
ha en dialog med min chef om vad
jag vill och onskar bli battre pa.
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Ehsan tipsar:
Det finns manga satt att lara nytt - hitta dina satt.

Var flexibel.

Ha en I6pande dialog med din chef om kompetensutveckling.

Bara for att du borjar pa en bana behover du inte halla dig till den.
Det gar att bytal

.4“‘,;}

Fd

-

. o
-
=

Satt mal och jobba mot dem!
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Fragor till

Intervju RORLIGHET

Ehsan Fatourehchi

Utvecklingsingenjor/berdkning pa Motorutveckling inom R&D

Hej Ehsan!

Hur har din resa till Sverige och
Scania sett ut?

Jag vixte upp i Iran och hade en
tanke om att bli ingenjor redan
som barn. Den kinslan vixte sig
starkare ju dldre jag blev och nar
jag skulle vilja universitetsutbild-
ning var jag siker pa att det var
ingenjor jag ville bli. Jag pluggade
och tog min civilingenjorsexamen
inom maskinteknik.

Tidigt efter utbildningen fick jag
jobb pa ett gasforetag. Jag job-
bade dar i ungefar ett och ett halvt
ar, vilket gav mig manga vardeful-
la erfarenheter av projektarbete.
Jag slutade pa foretaget nar det
dok upp ett erbjudande om en
doktorandtjanst i tribologi i Eng-
land. Det gav mig ocksa mycket
erfarenhet, bland annat att forska
tillsammans med ménniskor med
olika bakgrund.

Nar min fru fick en doktorand-
tjanst i Lulea flyttade jag med och
borjade soka jobb har i Sverige.
Min samlade erfarenhet gjorde att
jag fick jobb pa Scanias motorut-
vecklingsavdelning. Det var i ok-
tober 2018.

Vilken resa du har gjort! Vad har
du lart dig?

Jag har lart mig mycket. Till ex-
empel att framtiden inte ar forut-
bestamd, den gar att forandra, och
att det ibland kravs ett visst risk-
tagande for att nd framgang.

Vilka ar dina drivkrafter?

Jag tycker inte om att sitta still
och gora repetitiva uppgifter och
jag gillar att 1ara mig nya saker, att
vidareutbilda mig.

Hur gor du for att fa tid for
kompetensutveckling? Har du
nagra tips?

For mig sker kompetensutveck-
ling mycket i vardagen. Jag lar
mig medan jag problemloser. Det
ar ocksa valdigt larorikt att arbeta
i projekt tillsammans med andra.
Nar det kommer till att lara sig ett
nytt sprak, svenska for min del, ar
mitt tips att avsitta en stund for
studier varje dag. Jag tror mer pa
“lite varje dag” 4n “mycket, men
séllan”.
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"Drémmen skulle vara att.....

“Skriv ner vad du vill ldra
dig, hur du vill ldra dig det
och vilka mal du har med
ditt ldrande”

Arbetsformedlingen och
Google
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Att komma igang!

Gor en plan!

De flesta av oss har redan insett att vi behover 6ka vart larande. Bade
for att det ar kul att utvecklas, men ocksa for att fortsatta vara attrakti-
va pa arbetsmarknaden. Genom att prioritera tid for kompetensutveck-
ling och borja tinka nytt om larande, 6kar dina chanser att fa en karridr
som du ar n6jd med. Pa foljande sidor kommer du fa konkreta tips for
att komma igéng med ditt vardagslarande och fa grepp om din karriar.

Bestdam vad du vill ldra dig

Vilken kompetens du behdver beror pa vad som efterfragas av foretag-
et och inom din profession. Fundera pa om du vill bredda din nuva-
rande kompetens eller byta karridr. Tank pa att mjuka kompetenser
som problemlosning, kommunikation, samarbetsforméaga, flexibilitet,
kreativitet och kritiskt tinkande efterfragas allt oftare i arbetslivet.
Aven i fortsittningen kommer kompetenser inom naturvetenskap och
ingenjorskonst vara hogt efterfragade.

Ta reda pa hur du ldr pa basta satt

Att du ser syftet, tycker det ar kul och vill tillrackligt mycket ar grund-
forutsattningar for att lyckas med att aktivt 1ara nya saker och bli battre
varje vecka, ménad och ar. Fundera ocksé 6ver hur du lar pa basta

satt. Att skaffa en mentor, ga sida vid sida med nagon, testa en annan
arbetsplats, ldra genom aterkoppling fran din chef eller kollegor, eller
ta kurser pa nitet (kanske tillsammans med en kollega for att det ska
kdnnas roligare) ar nagra exempel pa olika sitt att lara.

Hitta din egen karriarvag ‘
Det ar bra att regelbundet reflektera 6ver vad

som ar viktigt for just dig, for att hitta nasta ‘

steg och utmaningar framover. Fundera pa dina

drivkrafter, och vad som ar viktigt for att du ska Q
trivas och ma bra pa jobbet. Vad betyder en bra

karriar for dig? En bra match mellan arbetsplats,

tjansten, arbetsuppgifter och din personlighet '
skapar goda forutsattningar for att du ska trivas

och lyckas!
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Anna tipsar:
Leta inte efter det du kan eller borde gora. Leta efter det du tycker
ar roligt att gora.

Tank i tva steg nar du funderar pa att gd in i en ny roll eller ett nytt
uppdrag. Vilka nya dorrar skulle klivet kunna 6ppna? Vad kan det i
forlangningen leda till?
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Fragor till

Intervju LARANDE

Anna Buckhoj

Learning Lead pa Scania Academy
Hej Anna!

Beratta om din yrkesbakgrund
och hur din vdg har sett ut.

Som ung visste jag inte riktigt
vad jag ville jobba med. Jag var
valdigt intresserad av teater, men
fick hora att “det ar vialdigt svart
forsorja sig pa det”. Nar jag senare
sag hur gestaltning ocksa kan an-
viandas pedagogiskt, och upptack-
te att jag tyckte om att se andra
lara och utvecklas, s fick jag ihop
det.

Jag studerade beteendevetenskap,
ekonomi och organisation, och
fick darefter jobb pa Ericsson. Dar
forstarktes insikten att jag gillade
att jobba med méanniskors larande
och utveckling. Darefter har den
roda traden i storre delen av mitt
yrkesliv varit att arbeta med ledar-
utveckling, team- och organisa-
tionsutveckling, kultur- och for-
andringsarbete.

Nir Scania utlyste min nuvarande
tjanst, att arbeta med ldrande,
lockade det mig.

Vilka ar dina drivkrafter?
En nyfikenhet och en stark vilja
att utvecklas for att det ar roligt.

CATYRAEW ABYR W A VYRARW A

Jag har aldrig riktigt trott pa
beskrivningen av en uppatgdende
karridrstrappa att folja. Man kan
ga hit och dit, upp och ner och
snett. Jag tanker pa det mer som
en klittervigg med manga moj-
liga vigar att ta. Jag drivs av att
utvecklas och att gora nya span-
nande saker. Jag har alltid tittat
langt fram for att tidigt kunna gis-
sa vad som kan bli viktigt i fram-
tiden, vara redo for det och se till
att foretag och ménniskor ligger i
framkant.

Hur gor du for att hinna med
kompetensutveckling?

Jag lar mig bast ndr jag ar upp-
marksam pa nagot och det blir
jag i sociala kontakter med andra
manniskor. Deadlines hjilper mig
ofta att bli extra skarpt.

Niar det ar mdojligt viljer jag ar-
betsuppgifter dar jag maste sitta
mig in i nya saker. Jag har med
aren blivit allt mer driven av lust
an plikt och kan vilja bort eller
ibland till och med strunta i vissa
saker om det gar. Jag ser alltid till
att soka mig till ssmmanhang och
foresla uppgifter som behovs och
som kraver att jag lar mig nytt.



Intervju LARANDE

Tips for att lyckas med

kompetensutveckling i vardagen

Reflektera 6ver vad som behvs bade nu, pa sikt och framfor allt hur
du vill utvecklas!
Identifiera personer du kan lira dig av, eller tillsammans med.
Kan du hitta personer som star infor liknande kompetensresor som du,
ar chansen stor att ni kan lira tillsammans utifrén gemensamma mal
och erfarenheter.
Network is the new classroom! - Gor som i privatlivet - s6k pa
natet.
Internt pa Scania - WeLearn, LXP, lirportaler, Teams-grupper.
Leta efter kollegor att ldra av, fraga dig fram.
Omvarlden - Sok via Youtube, TED talks, LinkedIn,
skolor med onlinekurser, branschtidningar, nyhetsbrev,
webinar, studiebesok, intervjuer.

Reflex/

Att lasa jobbannonser kan ocksé vara ett sitt | oq.0
att se vilka kompetenser som behovs i framtiden. tjénster

Hur lar jag pa basta satt?

Prioritera attlara och lat nyfikenheten driva dig! - Ta digtid "in
the flow of work" och sitt av tid for att bara lara. For en del hjilper det
att sdtta mal for vad du vill forstd mer om och nér du vill ha uppnétt det.

Skapa ett socialt sammanhang dar du lar, t ex méten och work-
shops med larande som syfte. Eller en grupp dar ni tar for vana att dela
relevant innehall (artiklar, videos, poddar etc) med varandra.

Fundera over din larstil - Vill du lyssna, lasa, gora, rita eller
diskutera?

Forgangliga kompetenser & Hallbara kompetenser - De finns
béde kompetens kopplat till faktakunskap, med kortare livslangd pga
standiga forandringar, och héallbar kompetens kopplad till formagan
att t ex tdnka kreativt.

Visa intresse for nya arbetsuppagifter, projekt eller forum dir
du kan bli utmanad och fa nya perspektiv och kunskaper.
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Att komma igang!

Kom igang med ditt
vardagslarande

1. Borja med nagot lustfyllt - Om du viljer ett imne som du &r
extra intressserad av blir det lattare att skapa en laranderutin.

2. Schemalagg ditt larande - Precis som med fysisk triining be-
hover larandet prioriteras och planeras in for att det ska bli verklighet
och en del av din vardag. Avsitt darfor tid i kalendern.

3. Oavsett bransch - satsa pa digital kompetens - Oavsett
vilken bransch du jobbar inom sa ar det en bra investering att battra
pa din digitala kompetens. Digital teknik kommer vara en viktig del av
nastan alla yrken framover.

4. Utforska onlinekurser - Det finns ett stort utbud av 6ppna
kurser pa internet inom en mangd olika omraden. En del sker vid en
viss tidpunkt, andra kan du ta i din egen takt. Vissa ar lararledda och
andra bygger pa sjalvstudier.

5. Hitta din larandestil - Foredrar du att ta till dig
information genom att lyssna, se eller lasa? Utforska vilken
form som passar dig bist, och prioritera den i ditt larande.

Gor testet "VARK" for att ta reda pd vad som passar dig bdst:

6. Uppratta en larandeplan - Skriv ner vad du vill lira dig, hur
du vill lara dig det och vilka mal du har med ditt larande.

7.Borjai liten skala - 6ka successivt - Om du avsatt en timme
per vecka for larande kan du med fordel dela upp timmen i fyra 15-
minuterspass i borjan. Det hjilper dig att etablera den nya vanan.

Fran guiden "Kom igang med ditt vardagsldarande!”
av Arbetsformedlingen och Google:
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Att komma igang!

Larande pa Scania

bra stallen att borja pa

ar ingangsstallet till Scanias larandelandskap.
Har finns Learning Portals, LXP, LinkedIn Learning,
MyCompass mm. Lis ocksd om hur du kan utveckla dig
och ditt team, tips pa hur man kan utveckla en larande kul-
tur och goda vanor for ett effektivare larande i vardagen.

- Scania Learning Experience Platform
Folj personer som du inspireras av och ta del av vad de lar sig.
Skapa en grupp dar ni tar for vana att dela relevant innehall
(artiklar, videos, poddar etc) med varandra.

Borja anvanda "spara till senare"-funktionen for dig sjalv nar du
rakar pa nagot intressant men inte har tid att forkovra dig just
da. P4 sa sitt kan du dyka rakt ner i relevant innehall att 14ra dig
av nar det ar dags for din avsatta tid for larande.

. Anvind de inbyggda funktionerna f6r malsattning och
maluppfoljning som finns i verktyg sdsom LXP och
Linkedin Learning.

- Har fa du tillgang till aktuell
kunskap inom omraden som Digital transformation,
Elektrifiering, The Scania Way och Ledarskap.

- Ga med i olika Teamsgrupper
t ex Inspiration Hub - NILE och Agile@Scania.




Att komma igang!

Fragor att stalla sig

Nar du funderar pé inriktningen pa din karridr, nésta steg eller att byta
jobb sa kanske nagon av de har modellerna kan vara till hjalp.

Inat - Utat - Framat

Inat - Forsta steget borjar med dig
sjalv och vad du vill jobba med.
Vilka ar dina viarderingar och
drivkrafter? Vilka kompetenser
och fardigheter har du? Vad ar
roligast med det du gor pa jobbet
idag? Vad ar du bast pa? Vad vill
du gora mer av — och inte gora?

Utat - Nésta steg ar att blicka utat.
GoOr research, prata med andra,
jobba med ditt natverk och ta reda
pa hur marknaden ser ut. Vad
kravs for att du ska na ditt ideal-
jobb och vilka i ditt natverk kan
hjalpa dig?

Framat - Lagg upp din strategi och
ta fram en handlingsplan. Klargor
vilka steg du behover ta for att na
dina kortsiktiga och langsiktiga
mal. Kravs det utbildning? Be-
hover du skaffa dig mer erfarenhet
inom nagot omrade? Bygg upp ditt
CV och din LinkedIn-profil sa att

den stammer med dina karriarmal.

(Modell av karridrcoach Charlotte
Hagard )

NOHRA

En modell for att i fem bokstaver
lokalisera dig, vilja fokus och
hitta en bra kurs mot ditt mal.

Nulage - hur ar det nu?
Onskat ldge - vart vill du?
Hinder - vad hindrar dig?
Resurser - vad behover du?

Agera - vad behover du gora?

(Modell av Kjell Enhager & Magnus
Kull, www.coachzcoach.se)
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Tips och stod

For dig som ar mitt i arbetslivet och vill
kompetensutveckla dig genom studier finns det
ekonomiskt stod att soka. Med omstéllnings-
studiestod fran CSN och TRRs kompletterande
studiestod, kan du fa upp till 80 procent av din
I6n nar du pluggar.

Se over ditt CV en gang per ar, for att ha det
uppdaterat om du t ex vill soka en nominer-
ingsutbildning eller ny tjanst. Ta girna stod av
dina kollegor for att fa ner dina styrkor etc. Eller
anvand dig av t ex Sveriges Ingenjorer eller
Akavias CV-granskningstjanster.

Hitta en Mentor (via t ex Sveriges Ingenjorer
eller Akavia) for att reflektera och hitta nya
metoder och 16sningar for din personliga utveck-
ling.

Cross talent network (CTN), ett treérigt pro-
gram som syftar till att bygga ett tvarfunktionellt
natverk internationellt inom Scania.

Las en bok som inspirerar, tex:

- Bredd av David Epstein

- Den bildade ingenjoren av Per Jacobsson
- Drivkraft av Daniel H. Pink

- Nyborjare av Tom Vanderbilt

- Vilj din alder av John Mellkvist
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Fa personliga rad

Visst dr du vdl med i Akademikerforeningen? Om inte
— bli det sa att vi kan fortsitta att driva viktiga fragor.

AF samlar akademiker pa Scania och har 6ver 3300 med-
lemmar. Som medlem kan du kontakta oss for att fa rad
och stod i arbetslivet, utifran din personliga situation.

Vi hoppas att du som last denna skrift har fatt 6kad
kunskap, inspiration och mod till forandring. Vi hoppas
ocksa att den kan bidra till diskussioner mellan dig och
dina kollegor. Tillsammans kan vi hjilpa varandra att
utvecklas.

Sprid den gérna!

Bli medlem

www.saco.se/scania

Referenser:

- Arbetsformedlingen och Google: Kom igdng med ditt vardagsldarande!

- Charlotte Hagard: Bli din egen coach!

- Johan Skogl6f (Future Learning organization): Fé ldrandet att hinda, (webinar)
- GO MONDAY - https://gomonday.se/

- Kjell Enhager & Magnus Kull: NOHRA - coachande ledarskap i vérldsklass

- Pdr Lager: Upskill och Reskill

- Scania Group Policy 40 - Learning and Development

- The Scania Work Playbook - A culture of continuous learning

- TRR - https://www.trr.se/
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Fa grepp om din

Kbl AR

en guide om kompetens-
och karridrutveckling

Wwww.saco.se/scania
brevlada.af@scania.com

08-553 826 15 I :
. . . . . Akademikerféreningen pa Scania
LinkedIn: Akademikerforeningen at Scania WWW.saco.se/scania
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