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LiU och Saco-S ar 6verens om att tillampa I6nesattande samtal som |6nerevisionsmodell. Detta
dokument beskriver parternas gemensamma kommentarer om hur Ionesattande samtal ska
genomforas.

Vad ar Ionesdttande samtal?

Det I6nesattande samtalet innebar att chef och medarbetare i dialog kommer éverens om ny 16n.
Genom lonesdttande samtal satts medarbetarens bidrag till verksamheten i fokus. Den
grundlaggande tanken bakom I6nesattande samtal ar en dialog mellan chef och medarbetare med
fokus pa medarbetarens resultat, prestation, utévande av medarbetarskap och 16n. De som &r bast
lampade att géra denna utvardering och |6nesattning ar chef och medarbetare.

Lonesattande samtal genomfors som huvudregel i tva steg, dar medarbetare och chef i det forsta
samtalet for dialog om medarbetarens prestation och chefen avslutar med att lamna forslag till ny
I6n. | det andra samtalet har chef och medarbetare haft tid att reflektera 6ver den tidigare dialogen
och ska komma 6verens om en ny I6n.

Foraldralediga och sjukskrivna ska erbjudas Ionesattande samtal.
Syftet med l6nesattande samtal

Lonesattning i dialog mellan chef och medarbetare ger forutsattningar for att sambandet mellan
resultat/prestation och 16n sakerstalls. For att uppna dessa forutsattningar kravs att
medarbetarsamtalet resulterat i tydliga mal och férvantningar pa medarbetaren som slutligen foljs
upp i det I6nesattande samtalet. Det ska alltsa finnas en tydlig koppling mellan medarbetarsamtal
och I6nesattande samtal.

Vad innebar individuell och differentierad 16n?

Individuell I6nesattning bygger pa en saklig bedomning av varje medarbetares resultat och prestation
utifran LiU:s Ionekriterier. For att kunna géra bedomningen kravs att medarbetarsamtalet resulterat i
en beskrivning av tydliga mal och férvantningar pa medarbetaren. Att I6nen ar individuell innebar att
den enskilde medarbetarens |6n baseras pa hans/hennes resultat och prestation i relation till
uppsatta mal och forvantningar. Att I6nen ar differentierad innebar att medarbetare inom en
enhet/avdelning/motsvarande inte har samma l6n utan att den varierar beroende pa arbetets
svarighetsgrad och ansvar och/eller medarbetarens resultat och prestation.

Forberedelser infor det Ionesattande samtalet

Infor det I6nesattande samtalet ska medarbetaren, med utgangspunkt utifran mal och forvantningar i
medarbetarsamtalet samt LiU:s |6nekriterier, gbra en egen utvardering av resultat, prestation och
utdvande av medarbetarskap. Chefen ska géra en motsvarande bedémning. Att bada parter ar val
forberedda skapar forutsattningar for en god dialog. Saval chef som medarbetare ska bidra till att det
I6nesattande samtalet praglas av 6ppenhet och respekt, men som arbetsgivare har chefen det
yttersta ansvaret for att samtalet genomfors professionellt.
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Utvarderingen utgar med fordel utifran féljande omraden:

e konkreta resultat/prestationer som uppnatts i forhallande till i medarbetarsamtalet uppsatta
mal och forvantningar

e konkreta bidrag till verksamhetens utveckling

o forandrade arbetsuppgifter som innebar andrat ansvar, befogenhet och svarighetsgrad

e genomford kompetensutveckling och dess effekt forarbetet

e utdvande av medarbetarskap

Referenstiden for utvarderingen ar normalt fran 1 oktober till 30 september om inte annat anges i
Ionekriterierna. Medarbetaren presenterar vid det [6nesattande samtalet sin utvardering och chefen
sin. Det ar prefekten eller motsvarande funktion som beslutar om utvardering ska 6verlamnas innan
samtalet eller inte.

Cheferna som genomfor I6nesattande samtal genomgar en utbildning med fokus pa kopplingen
mellan medarbetarsamtal och |6nesadttande samtal. Arbetsgivaren och Saco-S genomfor vid behov
gemensamma informationstraffar for berorda medarbetare. Cheferna kan vanda sig till HR-
funktionen for rad och stdd och Saco-S ger rad och stod till sina medlemmar.

Vad kdnnetecknar ett bra Ionesattande samtal?

Nagra faktorer som har betydelse for att chef och medarbetare ska uppleva att det I6nesattande
samtalet fungerar bra ar:

e att chefen skapar en dialog dar bada parter far samtala om och redogora for sin bedomning av
arbetsuppgifter, resultat, prestation, utévande av medarbetarskap och I6n

e att chefen lamnar och motiverar sitt Ionefdrslag

e att parterna inte ser dialogen som en férhandling, men att paverkansutrymme ska finnas

e att chefen tydliggér hur medarbetaren ska kunna utvecklas och paverka sin 16n

e att chefen ger utrymme for att bearbeta eventuellabesvikelser

e att chefen ar 6ppen for fortsatt dialog

Overenskommelse om ny 16n

For att ny 16n ska gélla ska chef och medarbetare komma 6verens om ny 16n. Det kan ske via skriftlig
overenskommelse eller digital bekraftelse.

Vad hdander om chef och medarbetare inte kommer 6verens om ny I6n?

Om chef och medarbetare efter tva samtal inte kommer 6verens om ny [6n kommer ett
fyrpartssamtal att genomforas. Det innebar att chefen bitréds av en arbetsgivarféretradare/
overordnad chef och medarbetaren av en representant fran Saco-S. Syftet ar att kvalitetssakra saval
det I6nesattande samtalets innehall som l6nesattningen. Vid fyrpartssamtalet ska chef och
medarbetare ge sin syn pa de samtal som genomférts. Ovriga deltagares roll &r att lyssna, stilla
kompletterande fragor och sikerstalla att samtalet handlar om l6nesattning. | det fall
overenskommelse om ny I6n dnda inte ar mojlig 16ses fragan slutligen i en formell forhandling mellan
fack och arbetsgivare, i enlighet med RALS-T §7.2.-7.4.
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