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Hur paverkar de svenska facken EU?

2011 lade Sveriges Ingenjorer ner cirka fyra miljoner pd medlemskap
1 olika internationella organisationer som UNI, Europfacket och
Industri all. Dartill kommer arbetstid, resor mm for dem som aker pé
motena och skoter frigorna.

Vad fick man ut? Svart att saga. Mycket av EU-arbetet bestir av att
reagera pa forslag till direktiv, roadmaps och strategier och att halla
sig uppdaterad om hur arbetet framskrider. Den storsta framgéngen
for svenska fack (eller kanske for den fackliga rorelsen 1 hela
unionen) fir nog anses vara det som kallas tillampningsdirektivet till
utstationeringsdirektivet som nu ar pa gdng (2013). Dar gér det att
direkt se att protesterna mot och inspelen om hur
utstationeringsdirektivet inte skyddar anstéllda utan bidrar till en
sdmre arbetsmarknad, har haft verkan.

Smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt for alla ar temat 1 EU:s 202-
strategi. Men alltsedan strategin lanserades 2010 har unionen préglats
av ekonomisk kris. Ménga frdgor som de facto innehéller en social
dimension och ar viktiga for medborgarna och arbetstagarna i unionen
sdtts pa undantag nir de istillet tas upp pa andra omrdden som
konkurrens eller lagstiftning. Den sociala dialogen har varit mycket
tyst medan ldnderna har varit upptagna med att forsoka rddda euron
och ta sig ur den ekonomiska krisen.

For de svenska fackliga organisationerna har arbetet dock pagatt med
oforandrad intensitet.

Syftet med den hér rapporten ar att i ndgon mén belysa hur svenska
fack paverkar EU:s utveckling. Fran borjan hade jag tankt att den
ocksa skulle ta upp EWC-arbetet men den aspekten skiljer sig sa pass
mycket fran det arbete som sker p4 EU-nivd mot institutionerna och
organisationerna i Bryssel att jag uteslot den. Pa grund av tidsbrist har
jag inte heller med ndgon grundlig genomgéng av hur finnar och
danskar beter sig med sitt EU-arbete. Det jag kan konstatera ar att
IDA - den danska Ingenjorsforeningen inte har nagot Brysselkontor
satsar mycket pa att lobba pa hemmaplan mot den danska regeringen
och nir det behovs dker ner och lobbar direkt sjélva. I en intervju som
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jag gjorde med en belgisk EU-lobbyist framkom ocksa att danskarna
bedoms som mer EU-vénliga, mer medlemmar, och integrerade, dn
svenskarna som blev medlemmar senare.

Rapporten borjar med utskrivna intervjuer och avslutas med négra
slutsatser.
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1. Tommy Svensson

Tommy Svensson &r journalist och har bland annat jobbat som sakkunnig hos
Lena Hjelm Wallén och i1 S-gruppen i EU-parlamentet. Han startade
Brysselkontorets Nyhetsbrev 2000 och fick sedan fridgan om att leda arbetet pa
Brysselkontoret. Hans ambition 1ag i forsta hand p4 kommunikationsplanet — att
fa igdng kommunikationen mellan Bryssel och Sverige och informera mer och
battre om vad som hinde inom EU. Han startade nyhetsbrevet, byggde
kontorets hemsida. Nu jobbar han pa en tankesmedja i Sverige

- Om jag var ordforande for ett forbund 1 Sverige sé skulle jag se till att ge
Brysselkontoret litet mer resurser sa att de har mojlighet att géra mer. Da skulle
de kunna serva dven mindre forbund. I Bryssel dr det viktigt att man kan
frdgorna ndr man ska forsoka paverka, det ricker inte med att bjuda pa kaffe
utan har géller det att vara insatt. Annars gar det inte. Infor Képenhamnsmotet
fick vi till exempel fragor om vad de svenska facken tycker i1 frigan om
klimatpolitik och vi kunde inte svara for den fragan hade vi inte forberett och
hade inga resurser for. Med mer resurser skulle fackens asikter horas mer.
Tommy Svensson beréttar om ett arbete dir parlamentarikerna édr den viktigaste
kanalen till framgang for att f4 igenom fackens synpunkter och for
Brysselkontoret framst de svenska parlamentarikerna och tycks det, framst de
socialdemokratiska och vénsterpartistiska.

- Europafacket tar ofta gruppledningarna och de ar ju inte sé intresserade av
vad just Sverige tycker men Brysselkontoret och Europafacket kompletterar
varandra i paverkansarbetet.

Europafacket dr centralt 1 det fackliga arbetet 1 Bryssel men dnda en part som
Tommy Svensson beddmer inte har riktigt den roll det skulle kunna ha. Att det
ar sa fa tjanstemannafack som ar organiserade 1 Europa/ Europafacket och att
framtoningen &r ett arbetarfack menar han 4r en nackdel.

- Diskursen och retoriken dr ocksa mycket ett vinsterfacks vilket jag tror bidrar
till att exempelvis Saco kanske inte kdnner sig riktigt hemma. Det finns ocksé
en viss motsittning mellan Europafacket och de nationella fackliga kontoren.
Om medlemslédnderna hade investerat mer i Europafacket hade de kunnat gora
mer. Samtidigt dr det ju viktigt att kunna komma fram 1 rent nationella fragor
eller fragor diar Europafacket med sina madnga medlemmar inte kan lagga lika
skarpa forslag.

Oenighet om vad en facklig organisation egentligen star for bidrar ocksa till att
fackliga synpunkter inte fir det genomslag de borde kunna fa, menar han.

- De europeiska fackforbunden dr ju mycket olika och har olika bakgrund. Inte
minst har det helt olika anslutningsgrad. Det bidrar till att Europafacket
behandlas som ett sérintresse bland andra och att man inte lyssnar. Om de
svenska facken kommer med en ekonomisk rapport exempelvis ér det ju
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framstdende ekonomer/forskare som stir bakom den, inte ndgot allmént
tyckande. I Sverige édr det ndgot man lyssnar pé eftersom de svenska fackliga
organisationerna dr sé starka och etablerade som parter men 1 Bryssel ér det fa
som ldser de hér rapporterna.

Tommy Svensson betonar vikten av de personliga relationerna i1 EU.

-Det dr viktigt att vi forsoker fi in svenskar i branschfederationerna, 1
Europafacket mm. Och det ar viktigt att 14ra kdnna de andra nordiska fackens
representanter pé plats eftersom vi ofta har liknande synpunkter och véra ldnder
liknar varandra.

Att ha en strategi - att veta vad man vill och tydligare staka ut kursen 1 det
fackliga arbetet pd EU-niva ar viktigt for att stirka EU-arbetet.

- Om man inte talar om vad som forvintas och vart man ska blir det ju svart att
arbeta. Jag kan halla med dem som tycker att vi svenskar ar litet [jumma 1 vart
forhallande till EU. Vi pratar gdarna om den svenska modellen men &r inte sd
oppna for vad vi kan ldra oss av andra. PA det sittet var Laval-fallet bra for oss.
Da fick vi se att vi behover andra ldnder och deras forstielse for vart system.
Det dr inte bara sé att vi kan sitta 1 vart horn och vara ngjda med den svenska
modellen.

Viktiga saker:

. Det behovs mer resurser och en strategi hemifran. Svart att
bestdmma men ocksé svart for kontoret att gora ritt saker om direktiven
ar otydliga.

. Personlig kontaktskapande viktigt.

. Se till att f& in svenskar 1 de internationella organisationerna, 1ar

kanna folk 1 federationer mm.
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2. Peter Hellberg

Peter Hellberg ér vice ordférande i Unionen och vice ordfoérande i TCO:s
styrelse. Han sitter ocksé i den globala fackliga paraplyorganisationen Unis:
styrelse och 1 Uni Europa.

Det han frimst framhaller 4r vikten av de internationella kontakterna.

Nar han ser pa de olika internationella konstellationer han sitter 1 s&
konstaterar han att det kanske inte dr arbetet som gors inom ramen for de olika
organisationerna som &r det viktiga utan de kontakter man knyter med fackliga
representanter fran andra linder och pa EU-niva.

- Vi vet ju hur vi agerar inom vér egen modell men nér det hdander saker ute 1
Europa dr kontakter allt. I de stora foretagen dr det mest som hiander i dag
griansoverskridande och det 4r mycket vardefullt att veta vem man ska ringa 1
Tyskland nér det hidnder ndgot pa ett foretag med verksamhet i Sverige och
Tyskland. PA Unionen har vi ocksa bjudit utlindska fack till Sverige for att lira
kdnna varandra och diskutera gemensamma fragor och det har varit vildigt bra.

- Vi har prioriterat hur mycket vi ska lagga ned pa olika organisationer. I
vissa betalar vi bara medlemsavgiften 1 andra siktar vi p4 att sitta 1 styrelsen.

- Jag upplever att suget efter vara asikter inom EU ir stort. De tar tacksamt
emot vara synpunkter - kanske kénner de att de behover en motvikt mot
foretagens lobbyister.

( Det hér var den forsta intervju jag gjorde och resten av den handlade om
EWC. Det var efter den jag bestimde mig for att EWC éar virt en alldeles egen
djupdykning eftersom det inflytandearbetet sker pa koncernniva.)
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3. Veronica Nilsson
Veronica Nilsson kommer ursprungligen frdn TCO men har sedan 2001 arbetat
inom ett antal internationella fackliga organisationer. 2011 blev hon vald till
konfederal sekreterare i Europafacket, ETUC. Europafacket samlar fackliga
organisationer fran Europas alla lander, &ven dem som inte &r medlemmar 1 EU
och driver fragor mot unionen, frimst parlamentet. Saco, TCO och LO ér alla
med 1 Europafacket. Europafacket har 60 miljoner medlemmar och 40 anstéllda
vid kontoret 1 Bryssel.

Aven hon tycker att intresset for EU-frigorna kunde vara storre fran svenskt
hall.

- Att driva sociala eller fackliga fragor ar tungt 1 dag nér EU &r politiskt till
storsta delen hogerstyrt och dessutom 1 djup ekonomisk kris. Att ridda euron
stdr hogst pa dagordningen och det verkar fa kosta. Det har ocksa skett en
forandring av frdgorna tycker jag till att mer bli frigan om olika tekniska
16sningar pd problem dn om malet. Jag menar att de forslag som vi reagerar pé
och ska ge dndringsforslag till ofta ar véldigt vildigt komplicerade i dag och
kraver mycket stor sakkunskap. Det kraver betydligt mer av de fackliga. Vid de
diskussioner vi har 1 ETUCs styrelse ar det svért att alltid fa bra input frin
medlemmarna eftersom fragorna kriver sakkunskap pa en niva som inte riktigt
ar mojlig om man inte dr specialist.

- Arbetsgivarna har mycket storre resurser dn vi har och kan flyga in experter
de behover vilket vi inte har mojlighet till eftersom vi ér betydligt mer
splittrade. Det ar ocksd svart att syna arbetsgivarnas kort for oss eftersom alla ar
vildigt overens om att vi maste ha jobb och inte far forsvéra for arbetsgivarna.
Samtidigt menar ju EU att vi ska konkurrera med kompetens och kvalitet och
inte genom att forsoka fa simre villkor én lagloneldnder. Men trots att den
sociala dimensionen av forslag/roadmaps och andra EU-dokument ska finnas
med sd kommer det i dag ménga forslag som bortser fran den. De hamnar
istillet under konkurrensfragor eller lagstiftning och sé bortser man fran hur de
kommer att paverka villkoren for medborgarna och arbetstagarna.

Nir jag fragar henne om Europafackets storsta framgéng svara hon att det
inte har varit ndgra framgéngar sedan krisen startade. Det har mest varit att
forsoka halla emot och hdvda det som finns. Men sedan séger hon att
tillimpningsdirektivet, den utveckling av utstationeringsdirektivet som &r pd
ging dr en framgang. Genom att visa hur utstationeringsdirektivet INTE
fungerar och INTE skyddar I6ntagarna pé det sitt som var intentionen fick
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facken kommissionen att inse att det behdvdes ett béttre regelverk for hur
utstationeringsdirektivet ska fungera.

- Men annars ér allt valdigt nerét just nu.

Europafacket far ofta hora att det dr en védnsterorganisation med en aggressiv
diskurs.

- Det dr 1 Sverige det, sdger Veronica. I Sydeuropa tycker de att vi dr for
mesiga. Det dr ju ocksé ett uttryck for hur olika fackforbunden som samsas 1 var
organisation dr. Om jag talar for mig sjdlv sé tror jag ocksé att det skarpa
sprakbruket kommer &r ett resultat av att jag blir sd besviken nér jag ser de
slutgiltiga forslagen. Till exempel tillimpningsdirektivet hade méinga vildigt bra
skrivningar 1 de forslag som vi sdg i borjan men nér sedan den slutgiltiga
versionen kom var det rétt urvattnat. For oss som har sett utvecklingen fran
skarpa skrivelser till kompromiss kdnns det ofta trist och det bidrar nog till vér
harda kritik.

Aven Europafacket ir beroende av utomstiende experter och Veronica
Nilsson séger att hon ofta stimmer av med Brysselkontoret eller experter i
Sverige for att samla in underlag.

- Jag tror att vi behover fler sakkunniga som arbetar med fragorna 1 Sverige
och hos vara medlemmar. Det giller att reagera snabbt hir och att vara insatt i
frigorna.

Viktiga saker: Snabbhet, engagemang och sakkunskap.
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4. Asa Janlov, Brysselkontoret

Pé de svenska fackens kontor vid Avenue Terveuren i Bryssel star
intressebevakning och paverkansarbete i svenska lontagares intresse pa
agendan. Kontoret finansieras av Saco, TCO och LO tillsammans.

- Vi kollar vad som hinder, skickar hem info, Stockholm reagerar, skickar
reaktionen hit och vi for den vidare. Det kan ocksa gé till s att ndgot enskilt
forbund har en speciell fraga som de behover hjdlp med och da har vi
direktkontakt, men mest jobbar vi mot centralorganisationerna.

Asa Janldv ér jurist och tillsammans med kontorets chef en av de tvé
anstillda som star for lobby-informationsarbete bdde mot Sverige och mot
institutioner och intressanta parter 1 Bryssel.

I Sverige arbetar hon mest mot de internationella sekreterarna pd LO/TCO/
Saco som vet vilka personer ute pd medlemsforbunden som har hand om
specifika fragor. Om det ar en fraga dir de svenska facken ska uttala sig om
nagot s sker diskussionerna runt svarsforslaget i Sverige och sedan fér
Brysselkontoret uppdraget att fora det vidare till exempelvis parlamentet.

- Till skillnad frdn hemma vill parlamentarikerna har ha konkreta,
fardigskrivna #ndringsforslag - inte bara argument, siger Asa Janlov. Att lira
forbunden det och att kolla sa att vi far med skrivningen “according to national
law and practice” i alla forslag sé att vart system med kollektivavtal ryms inom
med 1 alla forslagstexter ar viktigt.

Hon upplever att de svenska parlamentarikerna efterfragar fackens
synpunkter. Ibland &r det till och med sé att parlamentariker séger rent ut att
“hér har jag ingen koll kan ni hjélpa till”. Forhoppningsvis kan kontoret komma
med underlag d4 men det har ocksé hént att facken har fatt passa eftersom man
maste prioritera de frdgor som medlemsférbunden upplever som mest
angeldgna. P4 tva personer gér det inte att gora allt.

Planeringen av verksamheten sker tillsammans med centralorganisationernas
internationella sekreterare utifrin kommissionens agenda men ofta uppdateras
den och det kan komma saker man snabbt maste reagera pa. Om de svenska
facken inte har nagot eget forslag att fora fram 1 en fraga forsoker man se om
det finns ndgot fardigt forslag som &r virt att stddja. Det kan till exempel vara
Europafackets forslag.

- Vissa fragor dr ju vildigt specifikt svenska och dér tar vi fram egna forslag
men annars stodjer vi Europafacket. De har ett litet kansli 1 forhallande till allt
de ska gora sé ibland fragar de ocksa oss vad vi tinker om ett forslag.
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Europafacket dr samordnande hir nere sd vi forsoker att se till att vi inte sidger
olika saker.

- Det ar viktigt att se att EU -frdgorna méste finnas med pa hemmaplan. Alla
nya lagar som stiftas stiftas hér. Det gér inte heller att samla EU-arbetet pa
nagra fa personer per forbund utan alla anstéllda 1 Sverige méste ha EU-
perspektivet med sig vad de dn arbetar med. Den som arbetar med
arbetstidsfrigorna, arbetsmiljo, arbetstillstind - alla maste ha med sig sina EU-
fragor. Och jag tro ocksa att det skulle kunna vara béttre samordning pa
hemmaplan mellan férbunden och centralorganisationerna.

Viktigt:

* Uppdelningen EU Sverige finns inte langre. Darfor maste EU-
perspektivet finnas med 1 alla frdgor p4 hemmaplan ute 1 forbunden hos
enskilda handldggare och ombudsmén.

* Det skulle kunna vara en bittre samordning 1 Sverige, som jag tolkar det,
forbunden borde vara béttre pa att tala om for Saco vad som intresserar
dem och informera om vilka personer som arbetar med frigorna ute pa
forbunden.
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S. Olle Ludvigsson

Olle Ludvigsson dr drdommen om en Europaparlamentariker, i alla fall ur facklig
synvinkel. Innan han kom till Bryssel hade han suttit i styrelsen for
Metallklubben pa Volvo sedan tidigt 80-tal och bland annat varit ansvarig for
uppbyggnaden av Volvos EWC samt varit sitt forbunds representant i
bolagsstyrelsen. Han foretrdder socialdemokraterna i Europaparlamentet.

- Det ar klart att mitt hjarta klappar for de fackliga fragorna, sdger han. Jag
har ocksé en oerhord nytta av att jag vet hur det funkar ute pa arbetsplatserna
likvil som 1 styrelserna.

Men han lagger ocksa ner mycket tid pa att behdlla verklighetsforankringen.
Naér han ar 1 Sverige dker han runt och hélsar pa fackklubbar och dr med pé
kurser och talar om EU-fragor.

- Jag samlar pa mig asikter och underlag. Det &r viktigt att veta vad som
hinder ute hos vanliga ménniskor.

Frén sina ir pa Volvo har han med sig vikten av kontakter.

- Att veta vem du forhandlar med, att ha pratat ndgon géng innan och kénna
varandra litet gor att allt blir enklare. Jag rekommenderar alltid fackliga som
kommer hit ned att komma forbi och séga hej bara for att ses.

Olle Ludvigsson tycker att det fackliga Brysselkontoret dr alldeles for litet. |
synnerhet om man ser till hur manga lobbyister som finns 1 Bryssel. Han menar
att facken borde vara mer intresserade av EU-frdgorna och jobba for att ha
manga fler sakkunniga i de fragor som ar viktiga for dem.

- Jag vet att Metall och Unionen har ritt bra koll men rent allmént skulle det
behovas en storre ndrvaro och ett storre intresse. Nér det vdl har kommit sd
langt som till forslag som ska upp for beslut hir dr det alltid brattom med
andringsforslagen och da har man kanske tva veckor pa sig att reagera och ha ett
fardigt 4ndringsforslag. D4 ar det viktigt att ha de personliga kontakterna sd att
du kan 4 hjdlp som parlamentariker. Vi kan inte ha specialkunskaper 1 alla
frdgor utan vi behdver bollplank och folk som kan alla frdgorna bra. Om man
ser till styrkeforhdllandet mellan fackliga och lobbyister s& gar det kanske en
facklig per hundra privata lobbyister. Som det dr nu kéinns det som om de
svenska synpunkterna alltid kommer in litet sent 1 processen - vi skulle kunna
paverka mer om vi var mer intresserade. Betdnk att 60 procent av allt som
kommer upp 1 Kommunfullméktige har EU-anknytning. Om vi inte engagerar
oss kommer vi att padverkas men utan att sjdlva kunna paverka.
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Olle Ludvigsson ser svéarigheterna med Europafackets arbete.

- Arbetsgivarna har en enklare 1 och med att de dr mer lika sinsemellan.
Facken 1 Europa ir vildigt olika och har vildigt olika historia. Och
Europafacket sluter inga avtal vilket gor att det inte far den tyngd som det borde
ha med 60 miljoner medlemmar. Ytterst dr det arbetsgivarnas “fel” som inte vill
forhandla men ocksé det beror ju delvis pa historiska orsaker. I Norden ser bra
foretag samarbete med de anstéllde som den konkurrensfordel det 4r medan
laget 1 ménga andra ldnder dr mer konfliktuellt. Men vi maste stotta
Europafacket for om de blir for svaga drabbar det oss ocksa.

Han tycker ocksé att svenskarnas attityd att allt 4r sa bra hos oss ar en délig
utgangspunkt for EU-arbetet.

- Som vérlden ser ut 1 dag ar det samarbete som giller, vi ér alla beroende av
varandra och mest beroende dr vi av EU. Att tycka att om vi inte kan f samma
standard som hemma sé ar det inte vért att diskutera édr ingen vig framét.

Viktiga saker:

* Naérvaro och sakkunskap
* Forstdelse for att syftet
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6. Extramaterial

Forutom de intervjuer som redovisas 1 form av text gjorde jag kanske ett tiotal
andra intervjuer med ombudsmén som arbetar med EU-fragor, nordiska fackliga
representanter och EU-anstillda.

Jag hade ocksa forménen att {3 tilltrdde till en mycket inflytelserik lobbyist som
jag motte en regnig eftermiddag efter mitt besok hos Olle Ludvigsson 1
parlamentet.

Jag har lovat att inte ndmna hans namn men organisationen han arbetar for tar
uppdrag for globala koncerner, regeringar och myndigheter. Han hade ocksé via
sitt arbete 1ang erfarenhet av hur organisationer beter sig i sitt EU-arbete. Hir
kommer nédgra punkter av det vi talade om.

- Det svenska ointresset for EU.

Grundarlidnderna bildade EU med andra vérldskriget 1 ndra minne och med en
onskan att aldrig komma dit igen. Sverige gick med i EU nidrmast for att vi
trodde att vi skulle tjana pa det ekonomiskt. Var forstielse for samarbetet och de
olika medlemmarnas forutséttningar ar inte sa stor. Var planbok ar 1 EU men
inte hjértat.

- Det finns en klyfta mellan Stockholm och Bryssel.

Det tar cirka 1-2 ar for svenskarna att komma in i det politisk arbetet 1 Bryssel,
vem de dn arbetar for, och borja forstd varfor olika lander agerar som de gor.
Nar de slutligen har lart sig att lyssna pé de andra och hur allt fungerar ar det
ingen hemma 1 Sverige som ldngre begriper vad de talar om sé da blir det
istillet problem dar.

- Man ska gora klart for sig det kortsiktiga intresset av sitt arbete med att
forsoka paverka Bryssel men ocksé det l&ngsiktiga. Ménga som lobbar 1 Bryssel
har inte gjort forarbetet och har ingen genomténkt strategi. Mycket arbete ar
dérfor helt bortkastat.
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Slutsatser

Det hér dr en rapport baserad pé intervjuer med ménniskor som jobbar eller har
jobbat inom fackliga organisationer, EU och lobbyorganisationer. Det vore
hybris att dra vittgdende slutsatser av intervjuerna men jag vigar mig dndé pa
nagra reflektioner eftersom manga fragor aterkommer hos de olika
intervjupersonerna.

1. Det ar viktigt att ha en strategi for sitt EU-arbete och att vilja vilka
organisationer man ska engagera sig mer aktivt 1.

2. EU arbetet kréaver stora resurser. Manga fragor har gétt fran att vara politiska
till att bli vildigt inriktade pa tekniska I6sningar. Att ha medarbetare som ar
riktigt kunniga 1 de frdgor som dr mest angeldgna for organisationen dr darfor
nodvindigt. Saco kan inte vara insatt i allt som de olika forbunden har pé sin

agenda. Dessutom finns det ofta ganska snédva deadlines for andringsforslag och
dylikt.

3. Kontakter dr mycket viktiga. Det kan vara sé att de kontakter man knyter med
andra europeiska fackliga representanter dr viktigare dn det arbete man faktiskt
gor medan man knyter kontakterna. Har man suttit 1 samma styrelse eller
arbetsgrupp vet man var man kan soka stod 1 andra fragor dir samarbetet over
nationsgranserna kriavs. Det dr vardefullt. Politiska kontakter i andra partier dn
de som av hivd ér intresserade av fackliga fragor ar ocksa viktiga.

4. Den svenska modellen med ett ndra samarbete mellan fack och arbetsgivare
dn unik och ger i bésta fall utrymme for ett inflytande och en insyn som fa andra
fack kan vinta sig. Men som en medlem 1 en union med 26 andra medlemmar,
eller 1 en europeisk facklig organisation med x antal andra medlemmar racker
det inte att ha 16sningen. Vi méste ocksé ha forstéelse for att andra lander/
organisationer utgar fran helt andra forutsdttningar som har sina orsaker. For att
komma framat méste man ibland kompromissa vilket innebér att vi kanske
maste se till helheten mer én till att vi vet bést.

5. EU-arbetet behover forankras bittre pA hemmaplan. Det dr inte bara fraga om
att jobba pd med olika forslag utan lika mycket om att diskutera arbetet och
kommunicera hur det angér oss. Néstan alla véra lagar stiftas 1 dag 1 Bryssel.
For ett fackforbund innebér det att en majoritet av de fragor som ar angeldgna
for medlemmarna styrs fran Bryssel. EU-perspektivet bor finnas med i1 vardagen
och pa alla plan 1 organisationen, inte forlaggas till en eller tva handldggare.
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