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1. Syftet med resan

Sverige och Portugal ar tva lander med jamnstora befolkningar, cirka
tio miljoner bor i respektive land. 1 dvrigt finns det mycket som
skiljer landerna at. De befinner sig i en varsin dnda av Europa.

Sverige i norra Europa, en region som préglas av hdg levnads-
standard, hoga I6ner och ett socialt skyddsnét som tal att jamforas.

Portugal i sitt sydvéstra horn av Europa har andra férutsattningar vad
géller de ovan ndmnda variablerna. Landet har med europeiska och
internationella matt en hdg utlandsskuld och var ett av de lander som
hamnade i fokus efter den internationella finanskrisen 2008. Portugal
pekades ut som ett av de lander, tillsammans med bland annat Irland,
Spanien och Italien, som kunde komma att drabbas av en liknande
ekonomisk kris som den Grekland fick kanna pa.

| slutdéndan har det visat sig att Portugal inte hamnade i samma
ekonomiska kris som Grekland. Men stora besparingar i de offentliga
utgifterna har gjorts och sparpaket har inférts som har kommit att
drabba stora delar av samhallet och manga av landets medborgare pa
ett k&nnbart satt.

Portugal har pa senare tid borjat hamta sig och landet har infort flera
reformer som syftar till att fa fart pa ekonomin. Man kan se att
aterhamtningen tar mer och mer fart. Landet har under de senaste fem
aren arbetat pa ett systematiskt och genomtankt sétt for att starka
ekonomin. Exempelvis satsar Portugal hart pad att underlatta for
foretag inom teknisk industri att etablera sig i landet.

Detta ar sa klart positivt p& manga satt, men samtidigt har detta
inneburit att Portugal ar inne och konkurrerar med Sverige pa en
marknad dar svenskarna under en lang tid utmarkt sig som ett
framgangsrikt land. Sverige har varit ett av de mest framgangsrika
landerna nér det galler att starta upp och etablera tekniskt innovativa
foretag.



Globalisering och 6kad konkurrens gor att landerna inom bland annat
EU slass om att tillhandahalla ett sa foretagsvanligt klimat som
mojligt for de nya tekniska foretag som bildas. Att fokus hamnat pa
just tekniska foretag har att gora med att dessa foretag pa kort tid
blivit en allt stérre maktfaktor i samhallsekonomin och inte minst pa
arbetsmarknaden.

Portugal har satsat hart de senaste aren for att skapa sa bra forut-
sattningar som mojligt for innovativa och expansiva foretag. Landet
har satsat stort pa att skapa ett foretagsvanligt klimat med forenklade
regler for start av foretag, kortare process for att genomfora en
foretagsetablering och en fokusering pa att skapa laga kostnader for
de tekniska foretag som etablerar sig genom flytt eller uppstart.

Syftet med var resa ar att vi vill studera hur arbetsvillkoren och
arbetsmiljon har kommit att paverkas av den alltmer tilltagande
konkurrensen inom tekniskt innovativa foretag.

Hur har detta paverkat det fackliga arbetet och villkoren for de som
arbetar i dessa foretag?

Vilka konsekvenser kan detta fa for oss i Sverige da vi bedoms vara
ett av de lander som kommer att ta upp kampen med Portugal och
kampa om att fa de nya teknikorienterade foretagen att etablera sig i
landet?

Kan man forvanta sig inskrankningar vad galler arbetstagarnas villkor
eller etableras nya arbetssatt och beloningssystem som sakerstaller
hog motivation och god arbetsmiljo for de som arbetar inom
foretagen?

Hur forbereder vi oss fran fackligt hall for att skapa goda
forutsattningar for foretagen samtidigt som vi vérnar konkurrens-
kraftiga villkor for de som arbetar i foretagen?



2. Bakgrund

Samhallet star infor stora forandringar pa manga plan. Dagligen
diskuterar och analyserar vi hur exempelvis vart arbetsliv paverkas av
automatisering, standigt fordndrade och uppdaterade tekniska
processer samt inforandet av artificiell intelligens.

Den tekniska utvecklingen ar inte bara viktig och pataglig, den ér till
stora delar styrande. Detta gor att foretag som arbetar med teknisk
innovation och utveckling flyttar fram sina positioner, inte bara
genom att tillhandahalla nya tekniska produkter och tjanster, utan
aven genom att de blir allt fler, allt storre och mer inflytelserika som
arbetsgivare.

Eftersom foretagen inom denna bransch vaxer och utvecklas och
plockar andelar pa arbetsmarknaden fran traditionella industri- och
tjansteforetag, sa blir det ocksa allt viktigare att tillhandahalla ett
gynnsamt klimat fér dessa foretag.

Portugal haller pa att etablera sig som en ny tech-hub i Europa. Under
de senaste aren kan man se att bland annat svenska tekniska foretag
flyttar delar av sin verksamhet till Portugal och da framst Lissabon.

Det var under 2016 som Portugal pa allvar borjade etablera sig som
en tech-hub 1 Europa. Portugal har medvetet gjort denna satsning for
att komma ur den svara ekonomiska situation som landet befunnit sig
I sedan 2008.

Den portugisiska regeringen har som ett av sina huvudsakliga mal
infor ar 2020 att skapa ett foretagsklimat som gor att Portugal
attraherar innovation och investeringar. Utlandska foretag ska
erbjudas goda mojligheter att flytta sin verksamhet till Portugal och
dar atnjuta fordelar som gor att foretagen kan bli valmaende och
expandera.



Portugal har jobbat mycket med att férenkla och féréndra lag-
stiftningen sa att investeringar underlattas och de som &r beredda att
satsa kan kompenseras bland annat i form av laga foretagsskatter. Ett
av satten att locka till sig utlandska investerare och samtidigt gynna
det inhemska foretagsklimatet har varit att ge start-up-foretag en rejalt
reducerad skatt, i vissa fall sa lag som sju procent.

De offentliga satsningarna har kompletterats av initiativ tagna av
privata aktorer. Exempelvis har det i Lissabon startats en hel del
foretagsinkubatorer och framtidslaboratorier. Syftet har framst varit
att fa fart pa den innovativa och expansiva tekniska sektorn.

FoOr ett par ar sedan gjordes en rangordning av ESI, the European
Startup Initiative, gallande vilka lander och stader som tillhandahaller
den bésta start-up-miljon for nya foretag. Lissabon kom pa femte
plats efter stdder som London och Berlin. Innan undersékningen
gjordes var den forvantade placeringen for Lissabon en 25:e plats. |
samma undersokning placerade sig Stockholm strax efter Lissabon,
pa plats nummer sju. Undersokningen visar att Lissabon pa senare ar
etablerat sig i toppen av de stdder som ger en attraktiv miljo for
nystartade foretag.

Portugal har under de senaste aren satsat hart pa att bygga ut
bredbandtédckningen och gjort andra stora investeringar i syfte att
starka IT-infrastrukturen. Endast tva promille av hushallen i Portugal
har inte tillgang till fast bredband.

Portugals arbetskraft ar i ett internationellt perspektiv vélutbildad. En
fjardedel av den vuxna befolkningen har en akademisk utbildning och
hela 43 procent av studenterna pa universiteten skaffar sig en teknisk
utbildning. Samtidigt som arbetskraften ar vélutbildad sa ar
arbetskraftskostnaden mycket lag jamfort med andra EU-lander. |
Portugal &r timkostnaden for en anstélld knappt halften av den
genomsnittliga kostnaden i EU.



Goda sprakkunskaper ar ocksa en parameter att vaga in i forklaringen
till Portugals attraktivitet for nya foretag som foérsoker etablera sig
internationellt. Néstan tva tredjedelar av portugiserna pratar minst ett
sprak utover sitt modersmal.

Portugal har ocksa jobbat hart pa att gora den byrakratiska processen
vid foretagsstart sa enkel och snabb som mojligt. Om man tittar ur ett
globalt perspektiv sa positionerar sig Portugal bland de tio framsta
landerna i varlden nér det géller att skapa enkla processer och korta
ledtider for uppstart av nya foretag.

Det kan alltsa konstateras att Portugal sedan ett antal ar tillbaka
arbetat hart, och fortfarande gor, for att skapa en attraktiv miljo for
foretag. Sérskilda satsningar har gjorts for att lyfta de tekniska
foretagen och da med sarskilt fokus pa nystartade och innovativa
foretag. Anledningen ar sa klart for att det bedéms finnas en stor
framtidspotential i dessa foretag. Om Portugal attraherar foretagen
och foretagen lyckas med sin verksamhet sa ger detta stora positiva
foljdverkningar pa manga hall inom landets ekonomi. Satsningen &r
viktig, ndrmast avgorande, for att skapa rimliga forutsattningar for ett
valmaende samhalle i ett land dar demografin pekar pa att allt farre
ska forsorja allt fler.

3. Rapportforfattarna

Stefan Gudmundsson

Jag ar anstalld pa Sveriges Ingenjorer sedan fem ar tillbaka. Jag har
mitt kontor i Malmo och mitt arbetsomrade ar den privata sektorn.
Innan jag kom till min nuvarande arbetsplats har jag under lang tid
jobbat inom den kommunala sektorn som HR-chef for en av
forvaltningarna inom Malmo stad. Innan dess har jag jobbat i
vardsvangen och studerat bland annat socialantropologi.



Hans Franklin

Jag arbetar som ombudsman i Malmo for Civilekonomerna och har
sa gjort i snart fyra ar. Innan jag borjade arbeta pa Civilekonomerna
sa jobbade jag inom HR, bland annat som arbetsrattslig forhandlare
pa Tullverket och som sektionschef pa Polisen.

4. Reseberéttelse — aktiviteter och deras andamal

(Stefan)

Lissabon moter oss med ett soligt leende och med ens, i taxifarden
fran flygplatsen mot hotellet far vi lara kanna ett av de
”marknadsmaissiga fenomen” som skiljer sig fran det vi 4r vana vid,
taxichaufforen tar ej emot betalkort, endast kontanter galler! Naval,
ett stopp vid en bensinmack sa var det 16st.

Vil vid hotellet &r klockan endast 10.00 pa formiddagen sa vi lamnar
vaskorna och ger oss med ens ut pa gatorna. Harligt att direkt fa kanna
att man ar en del av nagot riktigt som sker, ett folkhav traskandes
gemensamt i flock, mot samma mal. Alla har rosafargade t-shirts som
har trycken ”Medi...ndgot” och Salu...ndgot”. Hmm, gissningslek!
Verkar ju "medicinskt” pa ndgot vis.

Vad kan vi mer lista ut genom att ndrma oss folkmassan och titta lite
mer noggrant? Det verkar mest vara kvinnor i folkhavet, ja nog verkar
det vara kvinnor till 95 procent eller mer. En manifestation till fordel
for forskning kanske? Vi gissar pa bréstcancer.

Vi fortsatter nerat. Ja, det ar en kulle som vi gar nedfér, mot floden
och mot centrum, nagra sparvagnar har vi dock inte sett &nnu. Det vi
ser mer av dr grandiosa vaggmalningar pa fasaderna, kanner igen
detta “urbana konstfenomen” frén Malmo och frdn méinga andra
stader. Det lyser verkligen upp stadsdelar som annars hade forpassats
till minnets djupa halor dar menlésa intryck har en tendens att
forsvinna. Nu minns jag dessa fasader och stadsdelar mycket vél. Ett
annat minne kommer att bli en liten men betydelsefull slogan som vi



ser taggad, (eller klottrad for den som vill), pa en husvégg; “Tourists
go home!”

Den “’slogan”, fick vi veta tva dagar senare nér vi motte den trevliga
ambassadoren Helena Pilsas Ahlin, hor ihop med vaxande framgang
och valstand saval som véaxande bekymmer i denna pittoreska stad.

Forresten, pa amnet, en god van sade nyligen da vi talade om just
turism och hur viktigt det kan vara, ja avgOrande helt enkelt for ett
lands och/eller en stads ekonomi, att det finns nog manga stader som
har ”en ambivalent attityd till turism”.

Jag funderade da pa min hemstad Malmo och kunde snabbt konstatera
att jag inte stott pa den ambivalensen, an.

Men jag har ju inte heller stétt pa turism i stora matt i Malmo.
Samtidigt ar Malmo nagot storre &n Lissabon tror jag, om man inte
raknar med storstadsomradena som omger Lissabon. Hmm.

Promenaden verkar aldrig ta slut denna soliga och skéna séndag i
Lissabon, och likt manga turister, eller som vi nog snarare ser pa 0ss
sjilva, ”studerande besokare”, promenerar vi alldeles for lange innan
vi till slut bestdammer oss for vilket matstopp vi ska gora. Det finns ju
sa mycket att valja pa!

Kanin har jag inte sett pa menyerna &n men mycket fisk, saklart.

Motena som ar bokade tar plats pa mandagen, tisdagen och onsdagen.
Denna sondag var tankt som res- och planeringsdag och vi hade
dessutom kopt biljetter till en fotbollsmatch, Benfica vs. Tondela pa
sondagskvéllen. Nagon valde dock att flytta den matchen till I6rdagen
(dagen innan), sa det blev massor med steg i stegrdknaren istéllet!
Tror att jag faktiskt somnade innan jag hann krypa in under lakanen
pa hotellrummet pa kvallen.



(Hans)

Den andra dagen pa var resa beger vi oss till den svenska ambassaden
i Lissabon. Vi far anvanda bade vara kartor som vi kopt dagen innan,
GPS:en i vara mobiler och en del intuition for att komma fram till
ambassaden. Det visar sig att den ligger precis bredvid parlaments-
byggnaden och med en liten park precis framfor sig och inte speciellt
langt fran sundet som delar staden i tva delar. Sa laget ar det inget fel
pa, vare sig det handlar om utsikt eller nérhet till landets makthavare.

Vi har stamt mote med Eduardo Santos som é&r lokalanstalld pa
ambassaden. Eduardo arbetar med diverse administrativa géromal
och han ar egentligen pensionar men jobbar extra pa ambassaden. Vi
har valt att traffa Eduardo for att fa en 6kad kunskap om hur livet och
da framst arbetslivet fungerar i Portugal.

Eduardo berattar entusiastiskt om allt fran familjelivet och de
utmaningar som finns for unga och gamla portugiser till de foérut-
sdttningar som galler for foretag och dess anstéllda.

Portugal har problem med sin stora statsskuld (den &r pa éver 100
procent av BNP) och de svaga offentliga finanserna. Bland annat
sjukvardssektorn har drabbats hart av nedskarningar och sjukhus och
andra vardinrattningar lider av problem med att rekrytera och behalla
personal eftersom I6nerna ar laga.

Lonerna inom flera samhallssektorer har statt stilla sedan ar 2011.
Detta &r en av de tydligaste konsekvenserna av den daliga ekonomi
som landet har och nu kampar for att fa bukt med. Det &r framst
yrkesgrupper inom den offentliga sektorn som fatt frysta loner, bland
annat domarna, poliserna och sjukskéterskorna.

| Portugal finns lagstiftning som anger att minimildnen &r cirka 700
Euro efter skatt. For offentligt anstallda ar minimilonen nagot lagre,
cirka 635 Euro ndr skatten ar betald. Ungefar tio procent av de som
finns pa arbetsmarknaden har minimilon.



Eduardo berattar att det &r oroligt pa arbetsmarknaden pa manga satt.
Manga &r missnojda och det finns manga grupper vars intressen som
kolliderar. Fackforeningarna har l1ag anslutningsgrad och de kampar
for att behalla nagot att saga till om. Anslutningsgraden i privat sektor
ligger pa runt tio procent och inom offentlig sektor pa 50 procent.

Manga av de unga portugiserna som ar valutbildade och pratar flera
sprak valjer att lamna landet i hopp om att kunna tjana mer pengar.
Manga flyttar till Frankrike eller Tyskland.

Men det finns ocksa positiva signaler. Arbetslosheten har sjunkit fran
15 procent 2011 till endast sex procent innevarande ar.

De flesta jobben som skapats har dock kommit till i turistndringen,
som praglas av laga loner och otrygga tidsbegransade anstallningar.

Den tredje dagen beger vi oss efter frukost till ambassaden igen.
Denna gang har vi lite lattare att orientera oss och receptionisten pa
ambassaden vinkar glatt in oss. Vi vinkar glatt tillbaka och stegar in i
samma konferensrum som dagen innan. Vi kénner oss nastan lite
hemma. Konferensrummet paminner lite om ett svenskt vardagsrum
med mycket bocker och spritt i rummet finns diverse féremal som
avslojar att vi befinner oss pa svensk mark. Det ar allt fran
Orreforsvasar till bocker om kanelbullar.

Idag &r vi pa ambassaden for att traffa Elin Forzelius och Jennifer
Ekstrom som bada jobbar for Svenska Handelskammaren i Portugal,
eller som den heter pa portugisiska: Camara de comercio Luso-
Suecia. Elin och Jennifer ar anstallda pa lokala kontrakt. Anledningen
att de sitter i ambassadens lokaler hanger samman med pragmatism
och historia.

Syftet med besoket ar att fa lite fordjupade kunskaper kring
forhallandena pa den portugisiska arbetsmarknaden.



Elin och Jennifer berattar att de fackliga organisationerna har en
mycket mer begrénsad roll &n i Sverige. Anslutningsgraden ar som vi
tidigare namnt lag och de fackliga organisationerna ar pa det politiska
planet starkt dragna at vanster. Arbetsmarknaden &r orolig och manga
grupper kampar for att forbattra sina villkor. Problemet &r att eftersom
anslutningsgraden ar lag sa har inte de fackliga organisationerna ett
starkt stod i ryggen av sina medlemmar. De saknar darfor till stor del
mandat och trovéardighet.

Nar arbetsmarknadspolitiken diskuteras och viktiga beslut ska tas sa
sker detta i en trojka som bestar av representanter fran regeringen,
arbetsgivarna och de fackliga organisationerna.

Portugal &r ett ingenjorstatt land och manga unga skaffar sig
avancerade utbildningar men lockas utomlands da villkoren pa den
inhemska arbetsmarknaden ar daliga. Lonerna ar laga och villkoren i
ovrigt ar pressade till ett minimum. Inte ens de som har riktigt langa
och eftertraktade utbildningar kan alltid rakna med en bra 16n.

| Portugal ar det svarare och dyrare att sdga upp personal pa grund av
arbetsbrist &n det &r i Sverige. De anstéllda ar ofta valdigt lojala mot
sin arbetsgivare och de stannar ofta kvar under lang tid i sina
anstallningar.

Tiden rusar fram och efter nagra timmars samtal avslutar vi vart
samtal med Elin och Jennifer och beger oss ut i Lissabon i jakt pa en
sen lunch. Som tur &r hittar vi ett matstalle med utsikt 6ver takasar
och hav. Det gor att maten smakar lite battre.

Darefter beger vi oss tillbaka pd ambassaden for ett méte med
ambassaddren Helena Pilsas Ahlin. Helena berattar lite om hur
situationen i Portugal ser ut utanfor Lissabon, de delar av landet som
vi inte ser under vart besok och darfor inte far en sa klar uppfattning
av. Utanfor Lissabon ar fattigdomen mer pataglig och manga lever
under tuffa levnadsforhallanden. Unga manniskor har svart att flytta
hemifran och skapa ett eget liv. Manga familjer lever tatt i hop Gver
generationsgrénserna. Inte alltid for att man vill, utanfor att man



maste. Det dr svart for ett ensamhushall att klara sig ekonomiskt dven
om man har utbildning i bagaget och en anstélining med normala
inhemska villkor. Unga portugiser som vill ha mer frihet &n vad de
faktiska omstandigheterna pa hemmaplan kan erbjuda aker
utomlands. Pa sa satt draneras landet pa valutbildade, unga
méanniskor.

Vi pratar med Helena inte bara om Portugal, utan hela varlden, men
det &r en helt annan historia. Vi tar inte det har!

Pa kvallen den tredje dagen aker Stefan hem.

Den fjarde dagen blir det ett besok hos en facklig organisation som
heter SNESUP, Sindicato Nacional do Ensino Superior. Det &r en
facklig organisation for universitetslarare. Motsvarande organisation
I Sverige ar med storsta sannolikhet SULF.

Jag tréffar Goncalo Leite Velho som &r organisationens president.
Vid sin sida har han en assistent vars namn jag aldrig far reda pa.
Syftet med vart samtal ar att forsoka fa fram en bild av i vilken
kontext de fackliga organisationerna verkar i Portugal.

Goncalo berdttar att de fackliga organisationerna har svart att havda
sig och skapa en trovardighet. Stor del av arbetet ar ideellt och det &r
svart att hitta personer som vill jobba med fackliga fragor. De fackliga
organisationerna har lag status och de ar kraftigt ifragasatta fran
manga hall. Inte minst befolkningen i stort som anser att de fackliga
organisationerna skapar oro i samhallet genom att organisera strejker
och demonstrationer.

Goncalo beréattar att i manga fall har yrkesgrupperna pa arbets-
marknaden bdrjat distansera sig ifran de fackliga organisationerna pa
grund av deras impopularitet. En bidragande orsak dar att
fackforeningarna har véldigt tydlig politisk forankring i Portugal till
de socialistiska och kommunistiska rorelserna. Goncalo séger att de
mer vélutbildade grupperna i samhéllet ibland inte kdnner igen sig i



den retorik och politik som fackforeningarna driver. Sa ar fallet bland
annat med domarna.

De fackliga organisationerna tillhandahaller inte inkomstforsakringar
som i Sverige. De flesta ser de fackliga organisationerna som en form
av lagbudgetalternativ till en advokat- eller juristfirma med inriktning
mot arbetsratt.

De fackliga organisationerna har alltsa en valdigt tuff tillvaro och de
kampar for sin Overlevnad och for att bevara nagon form av
existensberattigande. De har svart att utgora en serids och kraftfull
motpart till arbetsgivarsidan.

Efter besOket hos SNESUP var studieresan avklarad. Det var fina och
larorika dagar vi hade i Lissabon. Att resa till, se och uppleva andra
lander och stader ger mojlighet till perspektiv och lardomar. Nagra av
dem kommer nedan!

5. Erfarenheter och slutsatser

Portugal ar det land inom EU som alltmer har kommit att etablera sig
som "The new tech-hub in Europe”. Sverige och Portugal ar har
starka konkurrenter.

Anledningen att Portugal och Lissabon blivit attraktivt hanger
samman med att regelverket for att starta foretag har forenklats i
Portugal samt att det finns en valdigt stor del vélutbildad arbetskraft
i Portugal. Manga av de som har utbildat sig pa universiteten har gjort
det inom tekniska d&mnen och de besitter generellt ocksa god
kompetens vad galler engelska och andra sprak. Dessutom &r
levnadsvillkoren i Portugal relativt goda och arbetskraften ar billig i
relation till manga andra europeiska lander.



Ska vi svenskar vara oroliga for att jobben forsvinner i Sverige och
flyttar till Portugal? Ska vi séanka vara krav vad géller arbetsvillkor
for att pa sa satt 6ka konkurrenskraften?

Vi tror att vi kan konkurrera med portugiserna i fraga om goda villkor
for foretagsetableringar och att tillhandahalla valutbildad arbetskraft.
Vi kan gora detta genom att lyfta fram vara konkurrensfordelar.

Vi kommer sékerligen inte att kunna ge samma skattemassiga
subventioner som Portugal arbetar med for att skapa attraktionskraft,
pa samma sdtt kommer vi inte att kunna konkurrera med lag
arbetskraftskostnad. Men genom att ge goda villkor for de som
arbetar i Sverige kan vi attrahera utlandsk valutbildad arbetskraft
samt skapa goda incitament fér den egna arbetskraften att stanna i
landet istallet for att soka sig utomlands i jakten pa bra villkor. Har
har vi mojligheter som Portugal for narvarande saknar. Genom att
lyfta fram det som &r vara styrkor och arbeta pa att ytterligare
forstarka detta kan vi na konkurrensfordelar.

| framtiden kommer tillgangen till valutbildad arbetskraft inom bland
annat den tekniska sektorn vara av stor vikt for samhallsekonomi och
foretagens forutsattningar. Har kan Sverige marknadsfora det faktum
att vi har en stabil arbetsmarknad med parter som resonerar och
samarbetar. Vi skapar forutsattningar for trygga anstallningar med
goda villkor och hallbara lésningar vad galler langsiktiga relationer
mellan parterna pa arbetsmarknaden. Vi ska inte gora avkall pa
anstallningsvillkoren i syfte att konkurrera med andra lander, utan
stirka dessa for att starka konkurrenskraften.

Vi har till skillnad fran manga andra lander, daribland Portugal, starka
fackliga organisationer. Detta ger oss mojlighet att férhandla fram bra
villkor for de anstéllda, nagot som ger oss konkurrensfordelar i
kampen om den vélutbildade arbetskraften. Den fackliga anslutnings-
graden i Sverige sjunker och trenden &r tyvérr tydlig och oroande
infor framtiden. For att inte tappa inflytande och trovardighet pa
arbetsmarknaden ar det viktigt att kontinuerligt utvardera och anpassa
de tjanster som de fackliga organisationerna erbjuder. Annars riskerar



de fackliga organisationerna att tappa mark och det kommer sa klart
att med tiden dven paverka mojligheten att starka anstallnings-
villkoren for de anstéllda. Vad det i slutandan kan leda till rader det
sédkert en hel del delade meningar kring. Men en risk &r att
attraktionskraften vi har for den utbildade arbetskraften minskar och
med det foljer en rad negativa konsekvenser, for de anstallda, for
foretagen och for samhallet i stort.

Allt maste sa klart balanseras och séttas i relation till kostnader och
vilket mervarde en insats eller en prioritering i slutdndan skapar for
saval anstallda som arbetsgivare.

For oss blev det uppenbart nér vi pratade med portugiserna att de
nordiska landerna utgor ett slags foredéme géllande arbetsvillkor och
socialforsakringssystem. Sydeuropa tittar avundsjukt pa det samhalle,
de trygghetsmekanismer och de strukturella férutsattningar som finns
pa arbetsmarknaden i norra Europa.

Forutom att jobba med att bibehalla de fackliga organisationernas
position pa arbetsmarknaden ar vara erfarenheter fran motena nere i
Portugal att det &r centralt med byrakratiska processer som ar smidiga
och enkla i fraga om foretagsetableringar och annat som paverkar
arbetsmarknaden. I detta sammanhang ar Portugal ett foregangsland.
Har &r det viktigt att de fackliga organisationerna & medvetna om
detta, att vi verkar i rétt riktning och att vi tillsammans med
arbetsgivarna forsoka paverka politikerna till enkla och tydliga regler
samt korta ledtider. Exempelvis processen kring arbetstillstand for
utlandsk arbetskraft skulle kunna gdras enklare och effektivare.

Var slutsats ar att ett recept for att skapa ett foretagsvanligt klimat och
en attraktiv arbetsmarknad for vélutbildad arbetskraft ar att jobba
med;

- utbkningar snarare dn inskrankningar géllande goda
anstallningsvillkor for de anstéllda.



- Standig omvarldsbevakning av vad den valutbildade arbets-
kraften efterfragar inte bara i frdga om I6n och andra
anstallningsvillkor, utan dven i fraga om livsforutsattningarna
I ett stOrre perspektiv. Bostadsmarknad, trygghetssystem i
samhallet och infrastruktur paverkar ocksa i hog grad
arbetskraftens vilja och mojlighet till rorlighet 6ver gréanser.

Med detta vill vi tacka for oss och passa pa att rikta ett sarskilt varmt
tack till Elisabeth Mohlkert, SRAT, och Sverige Ambassad i Lissabon
som bidragit med mycket information och tid.



