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Slutet av en kongressperiod
och inledningen av en ny

Under 2025 har de geopolitiska spanningarna, osdakerheten om ekonomin och
polariseringen i debatten blivit, om magjligt, &nnu storre. Krig, handelskonflikter
och motsattningar har paverkat politiken och skapat oro i ekonomin. Demo-
kratiska vdrden utmanas, tilliten till kunskap férsvagas. Aven fackféreningarnas
stallning i samhallet &r under press, bade i Sverige och globalt. Samtidigt pa-
verkar klimatférandringarna och den snabba teknikutvecklingen savél samhéllet
som arbetsmarknaden.

Det skapar oro och osdkerhet som fortplantar sig in i de beslut som ska tas pa

bade samhalls- och hushallsniva. Darfor behévs &nnu mer eftertanke, sans och
balans och en politik som &r genomtéankt och forankrad i vetenskap och fakta.

Nar Saco samlades till kongress i mitten av november 2025 var det i en tid av

osakerhet.

Den polariserade debatten stod i starkt fokus for Saco under hela aret och

”

Saco har fortsatt att argumentera for ”Slow Politics” (4 ”, en politik som &r
genomtankt och forankrad i vetenskap och fakta. Slow Politics-andan har
genomsyrat det mesta av Sacos paverkansarbete under aret — genom en
poddserie, debattartiklar, utspel, seminarier och arrangemang i Aimedalen
samt politikertraffar. Och andan fortsatter att vara viktig. Aven inramningen
av kongressen hade ett Slow Politics-tema. Fokus for Sacos verksamhet
som stark samhallsaktor 1ag under aret fortsatt pa de tre omraden som

kongressen faststallt, dvs. att Saco ska verka for

- en trygg, vaxande och innovativ arbetsmarknad
. hogre kvalitet pa utbildning

- att utbildning ska l6na sig.

Slow Politics - Politik som dr
genomtdnkt och férankrad i
vetenskap och fakta



https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/

‘\\525 \

Saco Verksamhetsberittelse 2025

%
&
akape

Ett urval — men inte allt

Om verksamhetsberdttelsen

| den har verksamhetsberattelsen lyfts nagra exempel fran Sacos arbete under
2025. Manga andra insatser, som ocksa bidragit till utveckling och framgang,
tas inte upp i presentationen. Syftet med verksamhetsberattelsens format &ar att
ge lasaren mojlighet att fa en bild av ett urval omraden som varit viktiga for Saco
under det gdngna aret.

Strukturen i verksamhetsberéttelsen féljer indelningen i tva huvudsakliga mal for
Saco: att vara en stark samhallsaktor och en stark federation. Utdver exemplifie-
ringen av arbetet mot dessa mal gors ocksa nedslag i stodet till verksamheten.

En stark
samhallsaktor En stark

federation

Ett starkt
verksamhetsstod
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En stark samhallsaktor

En trygg, vdaxande och innovativ arbetsmarknad

® Under aret har Saco pa olika s&tt belyst fragor om behovet av funge-
rande trygghetssystem. | borjan av aret slappte Saco en ny rapport om
pensioner med rubriken ”Starkt allman pension” @1 rapporten lam-
nas fem forslag pa hur den inkomstrelaterade allmé&nna pensionen kan
forbattras. En debattartikel med titeln ”Dags for ett nytt superspar till
pensionen” & publicerades i Expressen.

e Socialdemokraterna presenterade den forsta maj ett forslag for att
grupper som borjar arbeta tidigt och arbetar i omkring 40 ar skulle
kunna fa ett pensionstilldgg, sa kallad arbetarpension. Sacos ordférande ) e direkt

uttalade sig i Ekot om att det har skulle kunna missgynna akademi-
kergrupper [, inte séllan kvinnor, som idag far 1dg pension och inte
kommer upp i 40 ar i yrkeslivet. Saco reagerade dven pa utspelet &
genom en debattartikel i Aftonbladet.

® “Den allmdnna pensionen levererar inte langre . Pensionsgruppen
maste skyndsamt ta ansvar for att initiera ett arbete med syfte att hoja \ia:m
avgifterna till allman pension.” Det skrev LO, TCO och Saco i en ge-
mensam debattartikel.

® Den 1oktober 2025 reformerades arbetsloshetsforsdkringen. | Sacos
rapport ”En inkomstbaserad arbetsloshetsforsakring — Hur paverkas
akademiker?” (4 diskuteras huvuddragen i reformen. Den enskilt vikti-
gaste skillnaden &r att arbetsvillkoret ersatts med ett inkomstvillkor.

Ladda ner
L—J rapporten direkt

® Den som avslutar en hogskoleutbildning och & medlem i en a-kassa
bor under en begrédnsad period fa ersattning, skrev Saco och Saco
studentrad i en gemensam artikel i Upsala Nya Tidning med rubriken

“Ge nyexaminerade studenter en tryggare start” .

e Arbetsmiljofragor stod hogt pa agendan under hela aret. Pa Vérlds-
arbetsmiljodagen arrangerade Saco tillsammans med LO och TCO ett
webbinarium dar fokus var hur hot och vald paverkar arbetsmiljon — och

vad som kravs for att forebygga och hantera det. "Att folja arbetsmiljo-

reglerna ar inte valfritt!” 4, sade Sacos arbetsmiljoexpert om dagen. B .
Karin Fristedt dr arbets-

miljbexpert pa Saco.


https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2023/starkt-allman-pension/
https://www.expressen.se/ekonomi/pension/facket-dags-for-ett-nytt-superspar-till-pensionen/
https://www.expressen.se/ekonomi/pension/facket-dags-for-ett-nytt-superspar-till-pensionen/
https://www.sverigesradio.se/artikel/saco-s-forslag-om-pensioner-kan-missgynna-kvinnor
https://www.sverigesradio.se/artikel/saco-s-forslag-om-pensioner-kan-missgynna-kvinnor
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/bmvPW5/saco-till-magdalena-andersson-pensionen-ska-inte-vara-ett-politiskt-slagtra
https://www.altinget.se/artikel/lo-tco-och-saco-den-allmanna-pensionen-levererar-inte-langre
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/en-inkomstbaserad-arbetsloshetsforsakring/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/en-inkomstbaserad-arbetsloshetsforsakring/
https://www.unt.se/debatt/artikel/ge-uppsalas-studenter-a-kassa-efter-utbildningen/r3962gxr
https://evt.ungpd.com/Issues/d092d358-614b-4a09-8d2a-72eea6c2866f/Click?ContactId=00000000-0000-0000-0000-000000000000&AccountId=0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44&ir=00000000-0000-0000-0000-000000000000&url=https://www.linkedin.com/posts/saco-sveriges-akademikers-centralorganisation_arbetsmiljaem-tryggajobb-vaeurldsarbetsmiljaemdagen-activity-7322500087098535938-YlcJ?utm_source%3dshare%26utm_medium%3dmember_desktop%26rcm%3dACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM
https://evt.ungpd.com/Issues/d092d358-614b-4a09-8d2a-72eea6c2866f/Click?ContactId=00000000-0000-0000-0000-000000000000&AccountId=0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44&ir=00000000-0000-0000-0000-000000000000&url=https://www.linkedin.com/posts/saco-sveriges-akademikers-centralorganisation_arbetsmiljaem-tryggajobb-vaeurldsarbetsmiljaemdagen-activity-7322500087098535938-YlcJ?utm_source%3dshare%26utm_medium%3dmember_desktop%26rcm%3dACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM
www.saco.se/contentassets/508e309c397048598f5d9df240422c34/2023-starkt-allman-pension.pdf
www.saco.se/contentassets/b5a1e6b7490f465e81b9af26796d5b6b/en-inkomstbaserad-arbetsloshetsforsakring_hur-paverkas-akademiker.pdf
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Ett avsnitt av Sacos poddserie i Slow Politics-anda handlade om
stress pa jobbet . Vad &r det egentligen som ligger bakom denna dkade
stress, och vad kan vi gora at den? | samtalet deltog Ylva Johansson, tidigare
EU-kommissionar och socialdemokratisk minister, och Louise Hammargren,
forbundsordférande for Kristdemokratiska Ungdomsforbundet.

Saco gav sig ocksa in i debatten om arbetstidsforkortning genom att

Sacos styrelse antog tre standpunkter om Sacos syn pa arbetstids-

forkortning (7. Dessa &r:

« Arbetskraften ska kompenseras for 6kad produktivitet

« Fragor om arbetstidsforkortning regleras féretradesvis genom
kollektivavtal

« Arbetsmiljé och arbetets innehall behover fa ta mer plats.

Sacos syn presenterades i en debattartikel i Altinget med titeln
“Arbetsmiljon maste beaktas nér vi kortar arbetstiden” . Fragan
om arbetstidsforkortning [ var ocks& temat i en livepodd inom ramen
for Sacos poddserie. Darutover har en utgava av Sacos skriftserie
Samhillsekonomisk utblick handlat om arbetstid (.

| en undersokning med rubriken Trygg i starten, stark i langden —
vikten av introduktion for nyexaminerade [ har Saco undersdkt
nyexaminerades tillgang till introduktion nar de kommer ut i arbets-
livet. Resultaten visade att manga har fatt ndgon typ av introduktion,
men att den ofta ar kort och saknar komponenter som forskning visat
ar sarskilt effektiva for en lyckad etablering.

| samband med att rapporten slapptes skrevs en debattartikel i

Altinget @' som undertecknades av Sacos och Sacos studentrads
ordférande. Rapporten var ocksa temat for Sacos rundabordssamtal

i Almedalen (4. "Vi har inte rad att slarva bort nya talanger”, konstaterade
deltagarna. Budskapet spreds pa olika satt 4 i Sacos sociala medier.

Att sjukskrivningar pa grund av stress dkar 7 visar en annan rapport
fran Saco. N&stan hélften av alla pagaende sjukskrivningar beror pa
psykiatriska diagnoser, varav majoriteten &r stressrelaterade. Kvinnor
star for atta av tio sjukskrivningar med stressdiagnos, och bland unga
kvinnor uppger dver 37 procent att de kanner sig stressade.

| oktober var det dags for Skyddsombudens dag med ett webbinarium
pa temat Hur kan arbetsmiljon forbattras for personer med funktions-
nedsattning? .

SN
=

Samhiillsekonomisk
utblick
Samhallsekonomin och arbetstid

Ladda ner
L—J rapporten direkt
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Trygg i starten,
stark i lingden

 Vikten av introduktion
for nyexaminerade.

Ladda ner
L—J rapporten direkt
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Sjukskrivningar pa

grund av stress
— ett véxande jamstélldhetsproblem
for akademiker

Ladda ner
L—J rapporten direkt


https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt-2/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/arbetstidsforkortning-policy/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/arbetstidsforkortning-policy/
https://www.altinget.se/artikel/arbetsmiljon-maaste-beaktas-nar-vi-kortar-arbetstiden
https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt4/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/utblick-arbetstid/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/2025-trygg-i-starten/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/2025-trygg-i-starten/
https://www.altinget.se/artikel/nya-akademiker-fortjanar-en-battre-start-i-yrkeslivet
https://www.altinget.se/artikel/nya-akademiker-fortjanar-en-battre-start-i-yrkeslivet
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://saco.ungapped.io/evt/Issues/3abbbee4-5ec7-428e-982e-81a26979b6ff/Click?ContactId%3D0f404374-4cd1-4e12-96e3-207f0633492b%26AccountId%3D0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44%26ir%3Dbfa9ce3d-4ac4-4bf9-9cbc-8d18640740ed%26url%3Dhttps%253a%252f%252fwww.linkedin.com%252fposts%252fsaco-sveriges-akademikers-centralorganisation_en-lyckad-introduktion-f%2525C3%2525A5r-nya-medarbetare-activity-7343922788841263106-fd_N%253futm_source%253dshare%2526utm_medium%253dmember_desktop%2526rcm%253dACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM&data=05%7c02%7cclaudia.kours%40saco.se%7c6f8cb68558b441a323e508ddb54689f2%7c66ea257b52ce4559877af98dda0aace4%7c0%7c0%7c638866036774197668%7cUnknown%7cTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7c0%7c%7c%7c&sdata=/QPhAZtzwqh%2BSg5TqTKRsi3pfVzB3RYmyKEPqO6YMQY%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://saco.ungapped.io/evt/Issues/3abbbee4-5ec7-428e-982e-81a26979b6ff/Click?ContactId%3D0f404374-4cd1-4e12-96e3-207f0633492b%26AccountId%3D0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44%26ir%3Dbfa9ce3d-4ac4-4bf9-9cbc-8d18640740ed%26url%3Dhttps%253a%252f%252fwww.linkedin.com%252fposts%252fsaco-sveriges-akademikers-centralorganisation_en-lyckad-introduktion-f%2525C3%2525A5r-nya-medarbetare-activity-7343922788841263106-fd_N%253futm_source%253dshare%2526utm_medium%253dmember_desktop%2526rcm%253dACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM&data=05%7c02%7cclaudia.kours%40saco.se%7c6f8cb68558b441a323e508ddb54689f2%7c66ea257b52ce4559877af98dda0aace4%7c0%7c0%7c638866036774197668%7cUnknown%7cTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7c0%7c%7c%7c&sdata=/QPhAZtzwqh%2BSg5TqTKRsi3pfVzB3RYmyKEPqO6YMQY%3D&reserved=0
https://www.linkedin.com/posts/saco-sveriges-akademikers-centralorganisation_hej-arbetsgivare-visste-ni-att-en-lyckad-activity-7346070227559821313-KgQR?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAAAjYHnQBEWaBJsr6sFEMkGw7UJy9DYTTWqU
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/sjukskrivningar-pa-grund-av-stress/
https://www.saco.se/skyddsombudensdag2025
https://www.saco.se/skyddsombudensdag2025
www.saco.se/contentassets/c4e14d694ff246cf8446d542f9d4a751/samhallsekonomisk-utblick-samhallsekonomin-och-arbetstid.pdf
www.saco.se/contentassets/d8e1a375defd4210b27781576f0f1e4c/trygg-i-starten-stark-i-langden---vikten-av-introduktion-for-nyexaminerade_saco-2025.pdf
www.saco.se/contentassets/0f922c75fcec49fc9a40f1cb54b86c04/2025-sjukskrivningar-pa-grund-av-stress.pdf
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Saco har aven varit aktiv i fragor som ror Al, integritet och évervakning.
Sacos ordférande skrev en debattartikel om Sacos syn pa Al-utveck-
lingen . Al-utvecklingen medfér bade mojligheter och krav. For att Al
ska bli en framgangssaga kravs kloka investeringar — inte bara i teknik,
utan ocksa i manniskorna som ska anvanda den. Samtidigt staller den
snabba utvecklingen nya krav pa integritetsskydd och transparens.

Ett nummer av Sacos serie Samhallsekonomisk utblick handlade om
effekter av Al pa arbetsmarknaden & - vad utvecklingen kan innebdra
for akademiker och vad den senaste forskningen visar.

Overvakningen av anstéllda har 6kat under pandemin. Detta utgér

en risk for den personliga integriteten. Darfor behdvs en ny samlad
rattighetslagstiftning @ som skyddar den personliga integriteten i
arbetslivet, for bade privat och offentlig sektor, skrev ordférandena for
LO, TCO och Saco i Géteborgs-Posten.

Saco kritiserade ater 16netroskeln/Ionegolvet vid arbetskraftsinvand-
ring vid ett flertal tillfallen. ”Politiken ska halla sina fingrar borta fran
den syltburk som arbetsmarknadens parter tillsammans forfogar dver.
Det ar svart nog att dela pa innehallet. Ministerns uttalanden ger
hopp”, skrev Sacos ordforande i debattartikeln Regeringens tankldsa
forslag maste d@ndras 7, apropa vad dé&varande arbetsmarknads-
minister Mats Persson sade om lonetroskeln.

"Slipa ner |6netroskeln. Saco varnar den svenska arbetsmarknads-
modellen dar parterna ansvarar for att reglera I6ner och allménna
anstaliningsvillkor pa arbetsmarknaden”, skrev Sacos ordférande i
slutrepliken: Slipa ner I6netroskeln & Dagens Industri efter att Saco
fatt mothugg av en professor i nationalekonomi vid Orebro Universitet.

| juli offentliggjordes den lista pa yrkesgrupper som skulle kunna un-
dantas fran I6nekravet. Dar ingick hela 35 procent av alla yrkesgrupper
i Sverige. Sacos ordférande kommenterade 7 atten sd pass stor del
av arbetsmarknaden som foreslas fa undantag ar anmarkningsvart. "Det
visar ju bara hur olamplig den har lagstiftningen faktiskt &r”, sade han till
SVT. Han kommenterade aven bland annat i DN, DI, Omni, Dagens.se
och Tidningen Naringslivet. Sacos hallning fick kritik i GP-Ledaren o,
som menade att den var arbetsgivarvanlig. Saco bemotte kritiken med
en replik om att Sverige behdver arbetskraftsinvandring .

=

Samhillsekonomisk
utblick
Effekter av Al pa arbetsmarknaden

Ladda ner
L—J rapporten direkt



https://www.unt.se/debatt/artikel/fackliga-utspelet-sa-blir-ai-en-succe-for-arbetsmarknaden/l72mp91j
https://www.unt.se/debatt/artikel/fackliga-utspelet-sa-blir-ai-en-succe-for-arbetsmarknaden/l72mp91j
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/samhallsekonomisk-utblick---effekter-pa-ai/
https://www.gp.se/debatt/massovervakningen-av-anstallda-pa-jobbet-maste-regleras.8231bd14-942f-4628-a108-2253ca4955d3
https://www.gp.se/debatt/massovervakningen-av-anstallda-pa-jobbet-maste-regleras.8231bd14-942f-4628-a108-2253ca4955d3
https://www.di.se/debatt/regeringens-tanklosa-forslag-maste-andras/
https://www.di.se/debatt/regeringens-tanklosa-forslag-maste-andras/
https://www.di.se/debatt/slutreplik-slipa-ner-lonetroskeln/
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/152-yrken-pa-undantagslista-visar-hur-olamplig-lagen-ar
https://www.gp.se/ledare/varfor-gar-saco-arbetsgivarnas-arenden.eccfcb83-5171-4c8b-b93b-31cc124a1514
https://www.gp.se/ledare/replik/sverige-behover-arbetskraftsinvandring.e57ed24b-e5a7-4c90-8ed5-505ce3a2285e
www.saco.se/globalassets/bilder-video-och-dokument/sacos-rapporter/samhallsekonomisk-utblick/samhallsekonomisk-utblick---effekter-av-ai-pa-arbetsmarknaden.pdf
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® Saco slappte aven en rapport om utvecklingen av arbetsloshet for
akademiker (. Detta ledde till medverkan i Nyhetsmorgon i TV4 om
att akademiker utan jobb slar rekordnivaer (4.

Hogre kvalitet pa utbildning e —

akademiker

- en rapport om lagkonjunkturens
effekter

e Sacoklassikern Framtidsutsikter (' slapptes i anslutning till att anmalan

till hogskoleutbildningar och kurser 6ppnade i mars, da hundratusentals J  ‘taddaner
L—J rapporten direkt

blivande studenter skulle gora sitt studieval. Framtidsutsikter informerar
om hur arbetsmarknaden kan komma att se ut for 60 olika hogskoleyrken

ar 2030. Det finns mojlighet att laborera med den interaktiva prognos-
webben for varje utbildning 4 pa Sacos hemsida. Mediegenomslaget
blev mycket stort med bland annat inslag i SVT 4 och TV4 [ och stor
spridning i sociala medier.

e Infor varbudgeten kravde Saco och Saco studentrad satsningar pa
jobben i en gemensam debattartikel med avstamp i Framtidsutsikter:

"Viktigast ar att fa fart pa sysselsattningen och dar bar politiken det
yttersta ansvaret. Hog sysselsattning ar en viktig frihetsfraga for alla
I6bntagare”. Artikeln publicerades i olika lokala varianter i 18 lokaltid-
ningar. Ett exempel var i Norrldandska Socialdemokraten dar debatt-
artikeln hade rubriken Satsa pa jobben i varbudgeten (7.

® | borjan av aret hade Saco en debattartikel i Altinget om att statistiken
gallande omstéllningsstudiestodet 4 méaste bli battre. Om Sverige
ska sta starkt i framtiden behover vi en samlad analys av arbetsmark-
nadens behov.

® Fo6rbattra mojligheterna till livslangt larande 7, framhall Sacos nyvalda
ordférande i en debattartikel som publicerades i Altinget. Snabba for-
andringar kréaver kloka beslut. Genom utbildning, forskning och livslangt
larande kan vi skapa ett samhalle som &r bade hallbart och rattssékert.

e Debatten om hogskolan var intensiv under aret, ur bade ett nationellt Forbdttra méjligheterna
. . . ° till ett livslangt ldrande!
och ett internationellt perspektiv. Saco och Saco studentrad debatterade
med Svenskt Naringsliv som férordar en forandring av hogskolans
resurstilldelningssystem. "Aven Saco vdlkomnar en éversyn av syste-
met, men hdgskolan ska inte enbart fungera som en direktleverantor
till naringslivet” var budskapet i repliken Studenter inte bara produkter

for naringslivet .


https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/akademikers-arbetsloshet-i-lagkonjunkturens-spar/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/akademikers-arbetsloshet-i-lagkonjunkturens-spar/
https://www.tv4play.se/korthet/8f608df90b0d66795486/saco-akademiker-utan-jobb-slar-rekordnivaer?panelId=3CPrjIL8JQFiNDn83LOlYQ
https://www.saco.se/globalassets/start/opinion--fakta/rapporter/framtidsutsikter/framtidsutsikter-2030.pdf
https://www.saco.se/framtid
https://www.saco.se/framtid
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://evt.ungpd.com/Issues/09c76244-9e50-4268-84d8-c177f62997db/Click?ContactId%3D0f404374-4cd1-4e12-96e3-207f0633492b%26AccountId%3D0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44%26ir%3D460af131-7795-4376-ac27-0ff2af672bae%26url%3Dhttps%253a%252f%252fwww.svt.se%252fnyheter%252finrikes%252fforsvaret-varden-och-skolan-har-ar-jobben-att-satsa-pa-till-2030&data=05%7c02%7cclaudia.kours%40saco.se%7c9bd2c35b6a2146b33a2008dd688be896%7c66ea257b52ce4559877af98dda0aace4%7c0%7c0%7c638781672301952951%7cUnknown%7cTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7c0%7c%7c%7c&sdata=mD62fTmO%2BNh5Unsk0QEoM/5jyRypisL3IK8J8ZBtEg8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://evt.ungpd.com/Issues/09c76244-9e50-4268-84d8-c177f62997db/Click?ContactId%3D0f404374-4cd1-4e12-96e3-207f0633492b%26AccountId%3D0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44%26ir%3D460af131-7795-4376-ac27-0ff2af672bae%26url%3Dhttps%253a%252f%252fwww.tv4.se%252fartikel%252f2RvwzakJgEZMalW0OUa7RT%252fhaer-aer-utbildningarna-som-ger-dig-jobb&data=05%7c02%7cclaudia.kours%40saco.se%7c9bd2c35b6a2146b33a2008dd688be896%7c66ea257b52ce4559877af98dda0aace4%7c0%7c0%7c638781672301973472%7cUnknown%7cTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7c0%7c%7c%7c&sdata=pLM4BYL4VF3xTmzkyD4V/yMDHq4SkSITfKVQb0otYTQ%3D&reserved=0
https://www.nsd.se/debatt/artikel/satsa-pa-jobben-i-varbudgeten-kraver-saco-och-saco-studentrad/jo8g38gl
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/framtidens-kompetensforsorjning-kraver-battre-underlag
https://www.altinget.se/utbildning/artikel/framtidens-kompetensforsorjning-kraver-battre-underlag
https://www.altinget.se/artikel/sacos-nya-ordforande-forbattra-mojligheterna-till-livslaangt-larande
https://www.di.se/debatt/replik-studenter-inte-bara-produkter-for-naringslivet/
https://www.di.se/debatt/replik-studenter-inte-bara-produkter-for-naringslivet/
www.saco.se/contentassets/a127f8576f9a4598b1ba62279526380b/over-100-000-arbetslosa-akademiker---en-rapport-om-lagkonjunkturens-effekter.pdf
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| samband med nyheten om att Donald Trumps administration tankte
stoppa universitetet Harvards mojligheter att anta internationella stu-
denter kommenterade Sacos ordférande detta i ett inslag i Ekot: "Det
har gar in p& den akademiska friheten och pa lirositenas ritt [ att
ta emot de studenter som de 6nskar gora”.

Sacos ordférande intervjuades dven av TT och uppmanade regeringen
att agera for att svenska studenter dven i framtiden ska kunna fa stu-
diemedel for utbildning vid universitet som Harvard och MIT: Vadjan
till regeringen: Varna Harvard-svenskarna .

En rapport pa temat att Trumps politik slar hart mot de svenska uni-
versiteten slapptes efter sommaren. Donald Trumps nedskarningar
i finansieringen av ledande amerikanska forskningsmyndigheter slar
mot svenska universitet, som traditionellt haft starka band och finansie-
ring fran USA. “Det urholkar relationen steg fér steg” [, sade Sacos
ordférande i Nyhetsmorgon och Nyheterna pa TV4.

“Nar Trump sviker forskningen drabbas Sverige . Ett &r med Trump
racker for att se att den amerikanska forskningspolitiken inte langre ar
ett sjélvklart nav for global kunskapsutveckling. Det &r en vackarklocka
for Sverige”, skrev Sacos ordforande i en debattartikel i december.

Sacos styrelse har under aret beslutat om nya forskningspolitiska
standpunkter: En forskning for kunskap, tillvéxt och demokrati .

Utbildning ska I6na sig

Sacos utredare medverkade i radioprogrammet Planboken om Sacos
livslonerapport [, som fortsatte att leverera.

| ssmband med den internationella kvinnodagen den 8 mars slappte
Saco en rapport som visar att kvinnliga akademiker under ett arbetsliv
tjanar i genomsnitt 3,9 miljoner kronor mindre ' &n sina manliga kol-
legor. Trots framsteg mot en mer jamstalld arbetsmarknad &r vi fortfaran-
de langt ifrdn malet. Rapporten fick stort mediegenomslag, bland annat i
TV4Z ochDNZ.

o~
N

Fran Washington till

Wwal ?

umps forskningspolitik pa svenska
akademisk kapacitet

Ladda ner
L—J rapporten direkt

Sacos forskningspolitiska
a1

Ladda ner
L—J rapporten direkt

£53] Vad menas med livsl

Ladda ner
L—J rapporten direkt


https://www.sverigesradio.se/artikel/trump-stoppar-utlandska-studenter-till-harvard
https://evt.ungpd.com/Issues/75959b16-24a0-49d3-8385-965a38e810c1/Click?ContactId=00000000-0000-0000-0000-000000000000&AccountId=0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44&ir=00000000-0000-0000-0000-000000000000&url=https://www.svd.se/a/dR9qjO/vadjar-till-regeringen-varna-harvard-svenskar
https://evt.ungpd.com/Issues/75959b16-24a0-49d3-8385-965a38e810c1/Click?ContactId=00000000-0000-0000-0000-000000000000&AccountId=0f1aaee6-e5b5-4a51-848d-27fdadbb0c44&ir=00000000-0000-0000-0000-000000000000&url=https://www.svd.se/a/dR9qjO/vadjar-till-regeringen-varna-harvard-svenskar
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/fran-washington-till-wallenberg/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/fran-washington-till-wallenberg/
https://www.tv4play.se/klipp/72340ca604893ce39e13/video-usa-s-nedskarningar-slar-mot-svenska-forskare
https://www.altinget.se/artikel/saco-nar-trump-sviker-forskningen-drabbas-sverige
https://www.saco.se/opinion-fakta/vad-tycker-saco/sacos-forskningspolitiska-standpunkter/
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/utbildning-lonar-sig-men-inte-for-alla
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/utbildning-lonar-sig-men-inte-for-alla
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/8-mars-2025/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/8-mars-2025/
https://www.tv4play.se/korthet/daff38db98bb37579c11/har-ar-framtidsjobben-for-akademiker-lag-konkurrens?panelId=
https://www.dn.se/sverige/har-ar-utbildningarna-som-ger-dig-jobb/
www.saco.se/contentassets/d02bd2f2b3d948e2a7129730e6a219d8/fran-washington-till-wallenberg.pdf
www.saco.se/contentassets/c012bb3e7daf4290b85cd56eb1310309/sacos-forskningspolitiska-standpunkter-2025.pdf
www.saco.se/contentassets/b7582f53dbbd46e3a26afce9c00f9d1f/livslon_kvinnor_man_8_mars_2025-5.pdf
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e | bodrjan av den nya kongressperioden, i december, slapptes en rapport N
med rubriken Den ekonomiska jamstélldheten pa paus . Rapporten
visade att [6negapet mellan hogutbildade kvinnor och mén ligger kvar
pa samma niva som for sex ar sedan. Sacos ordférande intervjuades i
P3 Nyheter @, avTT @ och i TV4 Nyhetsmorgon . P& samma tema
publicerades en debattartikel i Expressen.

Den samhadllsekonomiska utvecklingen

V) rapporten direle
® Under aret har Saco varit aktiv i fragor som galler vélfardens finansie-

ring, konkurrenskraft och tillvdxt. Sacos ordférande var en av 35 tunga

makthavare som uttalade sig i en bilaga - gemensam for Dagens Indu-

stri, Dagens Samhalle och Dagens Nyheter - om vilket som ar offent-

lig sektors storsta problem fram till 2035 4 och hur det kan I&sas.

Uttalandet var "Ett stort problem &r resurs- och kompetensbristen. En

aldrande befolkning, 6kad efterfrdgan pa valfardstjanster, en osaker

omvarld och klimatférandringarna satter press pa offentlig sektor. Hur

ska man kunna uppratthalla en valfard av tillrackligt hog kvalitet? For -
att attrahera ny personal och behalla den man har kravs attraktiva \2
villkor vilket forutsatter betydande resurser. Saco har ocksa framhallit
behovet av framatsyftande tillvéxtreformer, som en bred och langsik-

tigt hallbar skattereform.”

e Trycket pa vélfarden kommer att 6ka dramatiskt. Situationen kréaver ett Samhéllsekonomisk

Samhlisekonomin och demografin

politiskt ledarskap som vagar agera, men med eftertanke D", framhall

Sacos ordférande i en artikel i Dagens Samhalle. Fragan lyftes ocksa i Ladda ner

en utgdva av Sacos serie Samhillsekonomisk utblick om demografi (. —J rapporten direkt

e Demografin som en av var tids stora samhallsutmaningar var ocksa
temat fér Sacos seminarium i Almedalen (J, som genomfordes i Slow
Politics-anda. Det finns inga enkla svar, men just darfor &r det sa varde-
fullt att stanna upp, reflektera och lyssna.

e “Dags for framtiden att ta plats i politiken. K&rnproblemet ar enkelt att
beskriva: Farre arbetande ska forsorja allt fler. Det & som att springa
med en allt tyngre ryggsack i uppforsbacke. Nu maste politikerna rikta
blicken mot horisonten.” Det skrev Sacos ordférande och Saco student-
rads ordférande i en gemensam debattartikel som under sommaren Sucos seminarium i Almedalen

publicerades i 32 lokaltidningar. Har ar ett exempel: Dags for fram-
tiden att ta plats i politiken .


https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/jamstalldhet-pa-paus/
https://www.sverigesradio.se/artikel/hogutbildade-man-tjanar-16-procent-mer-an-kvinnor
https://nyheter24.se/nyheter/ekonomi/1441689-sex-forlorade-ar-for-kvinnor-i-lonekampen
https://www.linkedin.com/posts/saco-sveriges-akademikers-centralorganisation_l%C3%B6ngegapet-st%C3%A5r-still-l%C3%B6negapet-bland-ugcPost-7400134848687804416-4HFu?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM
https://www.di.se/nyheter/35-tunga-makthavare-sa-fixar-vi-sverige-pa-tio-ar/
https://www.di.se/nyheter/35-tunga-makthavare-sa-fixar-vi-sverige-pa-tio-ar/
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/det-ar-dags-for-framtiden-att-ta-plats-i-politiken/
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/det-ar-dags-for-framtiden-att-ta-plats-i-politiken/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/utblick-om-demografin/
https://www.linkedin.com/posts/g%C3%B6ran-arrius-6799884_idag-hade-jag-f%C3%B6rm%C3%A5nen-att-leda-saco-sveriges-activity-7343605131994660865-JkiB?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM
https://www.norran.se/debatt/artikel/dags-for-framtiden-att-ta-plats-i-politiken/jn1mq12l
https://www.norran.se/debatt/artikel/dags-for-framtiden-att-ta-plats-i-politiken/jn1mq12l
www.saco.se/globalassets/bilder-video-och-dokument/sacos-rapporter/2025/jamstalldhet-pa-paus/jamstalldhet-pa-paus_en-studie-av-loneskillnader-bland-hogutbildade.pdf
www.saco.se/contentassets/3f4bfa0f856a4c33a636bb3b7f6e1845/samhallsekonomisk-utblick-demografin.pdf
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e Temat skatter var ocksa aktuellt under aret. Under manga ar har Saco
drivit pa for att fa till en 6vergripande skattereform. | artikeln Saco vill
ha skatteuppgorelse dver blockgransen & Dagens Arena sade
Sacos ordférande att dagens system &r ineffektivt och svaréverskadligt.

® Saco kommenterade dven regeringens forslag om sankt matmoms. Fors-
karna ar tamligen 6verens om att sdnkt matmoms blir dyrt och inte sarskilt
traffsdkert, skrev TT nar nyheten blev kénd. Sacos vélfardsekonom lyfte
behovet av en genomgripande skattereform @i Expressen och TV4.

® Saco fortsatte att kommentera den politiska och ekonomiska osakerheten
i omvarlden vid flera tillfallen, bland annat i en kommentar till varbudgeten
med rubriken Osdkert lage kraver politisk samling @ ochiett pressmed-
delande om vadan av handelskrig: Handelskrig har inga vinnare .

® "Trumpadministrationens nya hot om ytterligare handelstullar &ar djupt
olyckliga och skadliga om de genomfors fullt ut. Ett handelskrig mellan
USA och EU kan goéra att lagkonjunkturen blir mer utdragen. Tullar hojer
priserna pa importerade varor, vilket i sin tur kan driva upp inflationen”,
kommenterade Sacos chefsekonom i Expressen .

® | mars kommenterade Sacos chefsekonom i Dagens Industri beskedet
frén Riksbanken om oféréndrad rénta (4 "Det &r rimligt med en sa
osdker omvérld och en inflationstakt som inte &r stabil. Men arbets-
marknaden &r fortsatt svag och arbetslésheten har fastnat pa en allde-
les for hog niva. Den maste ner och da kravs det att finansministern i
varbudgeten skjuter till de resurser som krévs”.

® | anslutning till Europadagen den 9 maj skrev Sacos ordférande och
Sacos chefsekonom en debattartikel i Altinget pa temat att EU be-
hover bli politiskt och ekonomiskt starkare 4. USA har pa kort tid
forandrat forutsattningarna for den globala handeln. Europa ska inte
vénta pa nasta drag fran USA, utan staka ut sin egen vag, framholl de.

® Saco kommenterade regeringens hostbudget . "Alitfor svagt framtids-
bygge i regeringens budget. Regeringen vill lindra hushallens kris genom
omfattande skattesankningar. Det kan ge viss lattnad har och nu. Men
utan investeringar i utbildning, forskning och infrastruktur saknas grunden
for langsiktig tillvaxt, innovation och valfard. Hostbudgeten riskerar att bl
ett rangligt fuskbygge nar Sverige i stéllet behover ett gediget bygge for
framtiden”, skrev Sacos ordférande i en debattartikel i Aftonbladet som
publicerade samma morgon som budgeten blev offentlig. Han kommen-
terade aven i SVT:s Rapport 4 och TVA4.

—10 —


https://www.dagensarena.se/innehall/saco-vill-ha-skatteuppgorelse-blockgransen/
https://www.dagensarena.se/innehall/saco-vill-ha-skatteuppgorelse-blockgransen/
https://www.expressen.se/nyheter/politik/sankt-matmoms-sagas-det-ar-daligt-/
https://www.saco.se/opinion-fakta/pressmeddelanden/2025/osakert-lage-kraver-politisk-samling/
https://www.saco.se/opinion-fakta/pressmeddelanden/2025/handelskrig-har-inga-vinnare/
https://www.expressen.se/nyheter/varlden/trump-vill-infora-50-procentiga-tullar-mot-eu/
https://www.di.se/live/experterna-riksbanken-haller-huvudet-kallt/
https://www.altinget.se/artikel/eu-behover-bli-politiskt-och-ekonomiskt-starkare
https://www.altinget.se/artikel/eu-behover-bli-politiskt-och-ekonomiskt-starkare
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/VzWb73/alltfor-svagt-framtidsbygge-i-regeringens-budget
https://www.linkedin.com/posts/saco-sveriges-akademikers-centralorganisation_ig%C3%A5r-intervjuade-rapport-sacos-ordf%C3%B6rande-activity-7376170120928432129-hyTg?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAODVlQB4glkdXcioGInh13CBHgT2_JNzfM
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® Sacos styrelse fattade beslut om nya standpunkter rérande EU:s
konkurrenskraft (7. Fragorna om hur EU kan stérka sin konkurrens-
kraft och sin ekonomi star i fokus under den innevarande mandat-
perioden for Ursula von der Leyens kommission.

Saco Klimat

e Vid Sacos kongress 2021 beslutades att inratta samverkansradet

. o . . Ladda ner
Saco Klimat. Radet ska samla all den kunskap som finns inom federa- ) rapporten direkt

tionen for att med denna som grund skapa underlag for bade politiskt
paverkansarbete och spridning av klimatkunskap. En slutrapport av
uppdraget lamnades till Sacos kongress i november 2025.

e Tillsammans med ett antal andra organisationer gjorde Saco, inom
ramen for partnerskapet i forskningsprogrammet Fairtrans, ett utspel i
form av en debattartikel i Dagens Industri med budskapet att Sveriges
klimatpolitik gar &t fel hall (5.

e Klimatet var ocksa temat i det férsta avsnittet med titeln Alla vill
radda klimatet men ingen vill plugga matte i Sacos poddserie —
i form av ett samtal med Anna Ekstrom, tidigare socialdemokratisk
utbildningsminister, och Anton Holmlund, ordférande for Liberala
Ungdomsférbundet.

e Klimatpolitiken maste bygga pa langsiktiga uppgérelser (4,
skrev Sacos ordférande i Vestmanlands Lans Tidning. Klimat-
frdgan &r inte en konflikt mellan tillvdxt och miljé — den &r var
storsta gemensamma samhallsutmaning. “Och den kan bara
motas med Slow Politics: genomtankt, forskningsbaserat och
langsiktigt. Klimatpolitiken maste sta pall for tidens provningar,
oavsett valresultat och skiftande opinionsldage.”

® Forskningsprogrammet Fairtrans, tillsammans med en rad organisa-
tioner, daribland Saco och de andra fackliga centralorganisationerna,
presenterade 24 reformer for en folklig klimatpolitik i Dagens
Nyheter.

M-


https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/sacos-standpunkter-om-eus-konkurrenskraft/
https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2025/sacos-standpunkter-om-eus-konkurrenskraft/
https://www.di.se/debatt/sveriges-klimatpolitik-gar-at-fel-hall/
https://www.di.se/debatt/sveriges-klimatpolitik-gar-at-fel-hall/
https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt-1/
https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt-1/
https://www.vlt.se/opinion/debatt/klimatpolitiken-maste-bygga-pa-langsiktiga-uppgorelser/
https://www.dn.se/sverige/unik-overenskommelse-pa-plats-kraver-ny-klimatpolitik/
www.saco.se/globalassets/bilder-video-och-dokument/sacos-rapporter/2025/sacos-standpunkter-om-eus-konkurrenskraft.pdf

‘L\cﬁs \

Saco Verksamhetsberittelse 2025

%
&
akape

Saco och demokratin / Saco i varlden

® | ett avsnitt av Sacos poddserie Slow Politics diskuterades populis-
mens framfart (J, det polariserade samtalet och vad som kréavs for
att std emot de enkla svaren. Gaster var Cecilia Malmstrom, tidigare
EU-kommissionar och liberal politiker, och Douglas Thor, ordférande
for Moderata Ungdomsforbundet.

® Sacos ordforande skrev tillsammans med ordférandena for LO, TCO
och Union to Union en debattartikel i Dagens Industri om den akuta
forsamringen av fackliga rattigheter 7 varlden 6ver. Artikeln tar sin
utgadngspunkt i Varldsfackets (ITUC) nya rapport Global Rights Index.

® Sacos styrelse fattade beslut om ramar och inriktning fér Sacos
internationella arbete (7. Standpunkterna tydliggor de varden som
ligger till grund for Sacos internationella arbete, motiven bakom Sacos
internationella engagemang samt vilken roll Saco intar.

) o e Beredskap pa
® Beredskap ar en facklig fraga. Saco har pa olika satt arbetat med arbetsplatsen

beredskapsfragor i externa sammanhang och i Sacofederationen Frlen

genom natverket Saco beredskap. Sacos ordférande deltog under
aret i regeringens tvarsektoriella naringslivsrad for totalférsvar och
krisberedskap. Ett LO-, TCO- och Sacogemensamt informations-

material om beredskap pa arbetsplatsen & sldpptes under aret

och finns tillgangligt pa Sacos hemsida samt har spridits i olika @ (=& Tm
sammanhang. P& Sacokongressen i november faststélldes en 4 Ladda ner
bredskapsstadga. ' plattformen direkt

® Beredskap var ocksa temat i avsnittet Nar freden inte langre ar
sjalvklar 7' i Sacos poddserie Slow Politics, dar Mikael Odenberg,
tidigare moderat minister, och Diyar Cicek, féorbundssekreterare for
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsférbund, medverkade.

Slow Politics

® Under varen lanserades en ny del av Sacos Slow Politics-satsning i
form av den tidigare namnda poddserien. | serien utforskades de
riktigt svara samhallsutmaningarna — utan jakt pa snabba I6sningar,
men med fordjupade samtal om politikens svaraste fragor.

Sacos nya Slow Politics-podd

—-12 —


https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt3/
https://www.saco.se/opinion-fakta/aktuellt-fran-saco/Saco-slow-politics-podden/avsnitt3/
https://www.di.se/debatt/arbetstagares-rattigheter-och-frihandel-maste-ga-hand-i-hand/
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| varje avsnitt mottes en erfaren toppolitiker och en ungdomsférbunds-
politiker i samtal under ledning av Sacos ordférande. Genom att spegla
politiken ur bade ideologiska och generationsmassiga perspektiv var
syftet att skapa en dialog dar nyanser och langsiktiga lI6sningar fick ta
plats. De fem avsnitten [ behandlade fragor om klimatet, stressen pa
jobbet, populism, arbetstidsforkortning och beredskap.

Det politiska samtalet har blivit alltmer hogljutt och polariserat, nagot
som inte bara hotar demokratin utan ocksa forsvarar verklig sam-
hallsforandring. Det lyfte Sacos ordférande i SVT:s Rapport.| Altinget
publicerades en debattartikel pd samma tema: Demokratin forlorar
nar debatten hardnar 7.

Sacos nyvalda ordférande skrev en debattartikel pa temat, med ett
lokalt perspektiv, tillsammans med Saco studentrads ordforande. Den
framholl att det ofta talas om att demokratin maste férsvaras nationellt
och internationellt, men att det ar lika avgdrande vad som hénder
lokalt, i kommuner och fullméktigesalar. Debattartikeln med rubriken
Gor politik mer kunskapsbaserad “ publicerades i lokaltidningar runt
om i landet, exempelvis i Sydostran.
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En stark federation

Fler medlemmar i Sacoforbunden

Aret inleddes med att Saco offentliggjorde positiva medlemssiffror 4
i ett pressmeddelande som bland annat lyftes i Dagens Opinion .
Sacos 21 medlemsférbund samlade da drygt 970 000 medlemmar.
Sacos ordfdrande var &ven med i Ekot och kommenterade: "Det &r for-
stas foljden av samhallsforandringar, men ocksa ett kvitto pa att hela
federationen och de enskilda forbunden lyckats val i arbetet med att
foéretrada medlemmarna” 7.

Sveriges storsta motesplats for val av
eftergymnasial utbildning

| slutet av aret var det dags for en ny omgang av Saco Studentmassor

i Stockholm och Malmg, och det var forsta aret efter pandemin som
Saco aterigen genomférde méssorna i egen regi. Férutom svenska
och utlandska larosaten, myndigheter och arbetsgivare medverkade
aven 14 Sacofdrbund. Saco och férbunden har en unik och viktig roll
pa massan. Det handlar bade om att ge en realistisk bild av hur livet ef-
ter plugget ser ut och att férklara betydelsen av medlemskap i ett fack-
och professionsforbund. Att forbundens medverkan ocksa uppskattas
av besokarna framgar i utvarderingarna.

Saco studentrad

Saco studentrad har som tidigare ar bemannats med tva heltidsarvo-
derade, ordférande och vice ordférande, som har sin bas pa Saco-
kansliet men genomfor sitt arbete inom ramen for studentradets egen
verksamhet.

Arena Samhalle & Skola

Under aret ansokte Saco om medlemskap i foreningen Arena Sam-
halle & Skola och fick i och med intrddet en plats i féreningens styrel-
se. Féreningens andamal &r att utveckla och driva métesplatser dar
samhallsaktorer och foretradare for skola och utbildning kan motas.
Genom dialog, kunskapsutbyte och samverkan vill féreningen dka
medvetenheten om skolans betydelse for samhallsutvecklingen.
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Sacos interna demokrati

Webbplats for federationsinformation

Under varen 6ppnades en webbplats for federationsinformation.
Ambitionen &r att samla information som kan vara till nytta for Saco-
forbundens kanslier och fortroendevalda. Pa webbplatsen kan
besdkaren ta del av bland annat gemensamt upphandlade medlems-
férmaner och ramavtal, information om Sacofederationens natverk och
dagordningar och protokoll fran sammantraden med Sacos styrelse.
Den digitala federationsutbildning som arbetades fram efter kongressen
2021 har flyttats och nu gjorts tillgénglig pa den nya webbplatsen for
federationsinformation. D&r kan nu den som sa dnskar 6ka sin kun-
skap om Sacofederationen.

Federationsutbildningar

Under aret har Saco efter ett pandemiuppehall dterupptagit den efter-
frdgade verksamheten med fysiska introduktionsdagar for nyanstalld
kanslipersonal inom federationen.

”Konsten att stélla fragor” var titeln pa ett federationsinternt seminarium
om frage- och enkatkonstruktion, datainsamling samt webbpaneler
som genomférdes under varen. Seminariet riktade sig till forbundens
statistiker, utredare och kommunikatdrer som jobbar med enkater och
undersdkningar.

Inspirationsforum

| borjan av hosten arrangerade Saco ett inspirationsforum pa temat "Nar
demokratin utmanas i vara fackliga organisationer”. Ledningspersoner

frdn 17 av 21 Sacoférbund diskuterade hur interna paverkansférsok och

yttre hot kan hanteras och det gemensamma behovet av och ansvaret
for att halla fast vid demokratins principer.

Det var andra aret som Saco arrangerade ett inspirationsforum av det
har slaget. Inspirationsforumen har kommit till som ett av resultaten av
det framtidsarbete som tidigare bedrivits inom federationen. Avsikten
ar att erbjuda ett sammanhang for férbundens kansliledningar - och nar
sa ar lampligt &ven styrelserepresentanter - att diskutera fragor som
ror den inre verksamheten i forbunden och utmaningar for forbunden
som organisationer.

Ordférandekonferens och ordféranderad
| januari var det Sacos tur att arrangera den gemensamma konferensen
for samtliga LO-, TCO- och Sacoférbundens ordférande. Temat var
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beredskap, demokrati och demografins utmaningar for den fackliga
organiseringen.

Inom Sacofederationen har tre ordféranderdd arrangerats under aret
med deltagande av forbundens ordférande och férbundsdirektorer. Det
forsta genomférdes som ett internat i februari. Pa agendan stod bland
annat Sacos varderingar, utkast till samhallspolitiskt program och forut-
sattningarna for forbundens studentsektioner att véxa och utvecklas.
Det andra holls i slutet av maj. Riksbankschef Eric Thedéen talade da

om ekonomisk politik i en turbulent varld. Andra punkter pa agendan var

nyexaminerades tillgang till introduktion pa arbetsplatsen och informa-
tion infor Sacos kongress i november 2025. Arets tredje ordféranderad
holls som ett internat i september och innehdll en programpunkt om
EU:s konkurrenskraft, en internationell utblick mot Kina, om hur Sverige
och EU paverkas av Kinas stéllning i varldsekonomin, samt ett tema om
sdkerhet och beredskap

Styrelseméten

Sacos styrelse har sammantratt elva ganger under aret, varav ett
konstituerande styrelsemoéte for den nyvalda styrelsen efter Sacos
kongress i november.

Sacos kongress i november

Under aret har Sacos kongress forberetts genom dialog och diskussio-
ner om det nya samhallspolitiska programmet och beredskapsstadgan
under ordféranderad, genom motionshantering och genom planering
av det faktiska genomférandet. Vid kongressen, som genomfordes i
mitten av november, utsags styrelse fér Saco fér de kommande fyra
aren. Till ny ordférande valdes Sofia Rydgren Stale. Ordférandebytet
uppmarksammades & av exempelvis TT. Intervjuer med Sacos nyval-
da ordférande gjordes i ett antal tidningar, till exempel i DI Weekend
@ ochi Altinget .

Kongressen faststallde ett nytt samhallspolitiskt program 4 och en
beredskapsstadga . Flera av kongressens motioner behandlade
omraden som ingar i det samhéllspolitiska programmet, sasom hog-
skolekvalitet, klimatpolitik och Al:s paverkan pa arbetslivet. Kongressen
fattade dven beslut om att Saco ska arbeta for att det ska bli mer attrak-
tivt att doktorera, att den akademiska friheten ges ett bredare skydd i
grundlagen samt att fackforbund tillats verka pa larosaten. Utover detta
beslutade kongressen om en kartlaggning av processen runt medlems-
hantering och matchning och tillhdrande servicetjanster till forbunden.
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Akademikerveckan

Akademikerveckan ar ett forbundsgemensamt initiativ i syfte att ge for-
troendevalda pa arbetsplatserna verktyg for att rekrytera medlemmar.
Veckan arrangeras tva ganger per ar. Sacokansliet bidrar med stod i
att anordna forelasningar pa olika teman. Under varens akademiker-
vecka genomférdes ett webbinarium pa temat Psykologisk trygghet

— hemligheten bakom framgangsrika team. Hostens akademikervecka
bjod pa tre olika webbinarier: Ma bra — i borjan av karriaren, Working

in Sweden och Sa far du jobbet du soker.
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Ett starkt stod for verksamheten

Saco Lonesok

e En anvandarmétning av Saco Lonesok, Sacos webbaserade verktyg
for Ionestatistik, har genomforts med hjalp av en extern part. Resultatet
visade att Saco Lonesok framst anvands nar férbundens medlemmar vill
rusta sig infor Ioneférhandlingar och for att gora I6nejamforelser inom
det egna yrket. Bestkarna uppfattar Lonesdk som en mycket viktig
tjdnst, men svaren visade ocksa forbattringsomraden géllande drift och
anvandarvanlighet, 6nskemal om att kunna folja [6neutveckling dver tid
samt behov av mobilanpassning. Manga onskar dven att diagrammen
ska vara lattare att forsta for personer som inte arbetar med statistik
samt att tjansten ska finnas pa engelska.

e Under hosten pabdrjades en forstudie infor en eventuell ny version av
Saco Lonesok och Mystik. Det sisthamnda &r en statistikdatabas som
Saco tillhandahaller for forbundens interna behov. Avsikten med foérstu-
dien &r att undersoka forutsattningarna att modernisera och @nnu battre
mota anvandarnas dnskemal, samt att undersdka om och hur det gar att
Oka driftsdkerheten och kostnadseffektiviteten.

Enkatverktyg

® Sacoférbunden anvander ett enkatverktyg som Saco upphandlat for
bade I6neenkater och andra medlemsundersokningar. Under hosten
2024 meddelade leverantoren for det hittillsvarande enkatverktyget
Survey Generator att verktyget skulle avvecklas under varen 2025.
Detta enkatverktyg hade under 20 ars tid I6pande anpassats och
vidareutvecklats utifran Sacoférbundens behov.

® Ett nytt enkatverktyg till stod for forbunden behoévde darfér upp-
handlas och implementeras pa relativt kort tid. Efter upphandling och
inhamtande av synpunkter fran forbunden samt rekommendation fran
den tidigare leverantdren utifran kunskap om férbundens behov, teck-
nade Saco avtal med féretaget Webropol. Krav stélldes pa att foreta-
get skulle utveckla vissa funktioner fére implementering, vilket ocksa
gjordes. Darefter har verktyget fortsatt anpassats efter behov som
identifierats och utbildningstillfallen har genomforts. Den korta tiden
mellan upphandling och ibruktagande av verktyget i forbundens
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|Ioneenkéter har varit utmanande och paverkat saval férbunden som
Sacokansliet. Nagra forbund med mer komplexa enkéter har erfarit att
svarsfrekvensen minskat, for andra forbund har den dock 6kat.

® Under senhosten fick statistiker fran forbunden maojlighet att 6nska
ytterligare anpassningar av verktyget, och efter flera workshops med
Webropol kommer leverantoren att utveckla ytterligare funktioner uti-
fran férbundens 6nskningar och prioriterade omraden. Detta kommer
att gdras under perioden maj-september 2026.

® Det avtal som Saco har lyckats forhandla fram med Webropol innebar
att enkatsvaren nu ar mindre kostsamma for forbunden an vad de varit
med tidigare leverantor.

Medlemsregister

® Det federationsgemensamma medlemsregister som Saco tillhanda-
haller for att underlatta for forbunden och deras lokalt fortroende-
valda vidareutvecklades under aret. Nu gar det att soka pa flera
organisationsnummer samtidigt vid en forfragan om matchning,
vilket underlattar for administratorerna i férbunden.

Federationsgemensamma ramavtal

® Saco har under aret handlat upp och omférhandlat ramavtal for fe-
derationen. Det handlar bade om avtal som riktar sig till forbundens
kanslier och avtal som forbundens medlemmar kan nyttja. Avtal har
tillkommit med Bio.se, Tallink Silja, SAS och konferenscentret House
of People (tidigare Folkets Hus) i Stockholm, som har 6ppnat pa nytt
efter en totalrenovering.

® Sammantaget har de ramavtal som géller konferenser och logi, resor,
rekrytering och bemanning, sdkerhetstjanster samt bio.se nyttjats av
forbunden for 64,3 mkr och av medlemmar i forbunden for 29,3 mkr
under 2025. De kénda besparingar som férbunden gjort uppgar till
6,6 mkr och for medlemmarna till 2,5 mkr. | dessa siffror ingar inte
de rabatter som ramavtalen med Danske Bank, SEB och Swedbank
genererat.
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Sacokansliets beredskapsarbete

® Sacokansliet har vidtagit praktiska beredskapsatgarder genom att
inférskaffa beredskapslador i enlighet med rekommendationerna fran
davarande Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Kansliet har &ven genomfort en skyddsrumsvandring i Gamla stan, for
att skapa kdnnedom om var narbeldgna skyddsrum finns.

Sacos ekonomi

® Sammantaget visar Saco ett stabilt ekonomiskt resultat for 2025. Verk-
samheten redovisar ett dverskott, fastigheten ger ett positivt bidrag
och kapitalférvaltningen uppfyller avkastningsmalet.

® Efter skatt uppgar arets resultat till +3,9 mkr och kassaflodet &r positivt.
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Aret i siffror

Saco i sociala medier

Under 2025 kan vi se tva amnesomraden som fatt sarskilt stor spridning i Sacos
sociala medier: jamstalldhet och framtidsutsikter. Inldagg om livsiéneskillnader,
stressrelaterade sjukdomar samt var rapport Framtidsutsikter har skapat mest
engagemang hos vara féljare.

Facebook och Instagram premierar video och rorligt material vilket syns i statistiken
over de inlagg som gatt bast i Sacos sociala medier. Pa LinkedIn &r tonen mer pro-
fessionell och dar vécker i hdgre grad politiska och fackliga fragor engagemang.

Vilka inlagg har fungerat bast?

Instagram: Facebook:

Reel med Sacos ordférande om
att fler kvinnor an man sjukskrivs
pa grund av stress har organiskt
visats cirka 170 000 ganger, med
over 1900 likes och 120 kommen-
tarer.

Inlagg kopplade till Framtids-
utsikter — “Har finns jobben for
akademiker” — ar det sponsrade
innehall som fatt storst spridning
under 2025. En reel dér Gorans
Arrius deltar i Nyhetsmorgon har
visats 6ver 340 000 ganger.

Besparingar ramavtal

Nyttjande av ramavtal

(ej banker)
Foounden 64 301 000 Kr
Foroundens 99 316 000 kr

K&nda besparingar

6560 000 kr

2525000 kr
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Linkedin:

Aven har har innehdll om Fram-
tidsutsikter presterat vél, men
storst organiskt engagemang har
inlagg om nyexaminerades ratt till
a-kassa fatt.
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Saco Studentmassor i Stockholm och Malmo

Saco Studentmassor ar Sveriges storsta

motesplats for val av framtid efter gymnasiet
med bade digitala event och event pa plats.
n Totalt hade massorna 30 122 besdkare — en

siffra som motsvarar 26 procent av landets

besokare 2025 sistadrselever pa gymnasiet och hela 41
procent av dem som gar ett hogskoleforbe-
redande program.

Bland de 140 utstéllarna fanns ndstan alla svenska universitet och hégskolor,
yrkeshodgskolor, folkhdgskolor, myndigheter, framtida arbetsgivare, internationella
utbildningar samt 12 Sacoférbund som delade med sig av sin unika yrkeskunskap.

Saco Lonesok

Under 2025 hade Saco Lonesok cirka

282 000

unika besok.

5

Saco paverkar!

41

Remissvar Poddavsnitt
Saco har besvarat 41 remisser under aret. Darutover har Saco slappte 5 poddavsnitt under
Saco skickat in spontanremissvar pa tre utredningar. namnet Slow Politics-podden.
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Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, &r den samlande orga-
nisationen for Sveriges akademiker. Vi &r en partipolitiskt obunden facklig
centralorganisation. Sacos 21 sjalvstandiga forbund foretrader yrkes- och
examensgrupper fran hela arbetsmarknaden, inklusive egenforetagare.
Nagot som forenar vara medlemsforbund dr akademisk utbildning, kun-
skap, kompetens och yrkesstolthet.

Totalt ar 970 000 akademiker medlemmar. Som foéretradare for Sveriges
akademiker &r det sjalvklart for Saco att stéandigt paverka kunskapsnivan
i Sverige. Utbildning och forskning som ger kunskap &r en investering for
saval samhallet som individen och &r en av de viktigaste faktorerna for
tillvaxt och utveckling av ett samhalle.

Saco, Box 2206, 103 15 Stockholm ?/Q.
Tel vx 08-613 48 00, www.saco.se 4 KADEN\\*





