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Kriterier for beviljande av férebyggande insatser

Forebyggande insatser regleras i § 11 Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM-KR i lydelse 2022-
10-01). Centrala parter har utarbetat en partsgemensam kommentar till avtalet. Kommentaren
beskriver de bestammelser vars innebdrd centrala parter har funnit viktiga att ytterligare fortydliga,
daribland foérebyggande insatser.

Den partsgemensamma kommentaren utgor primart ett stod vid den lokala tillampningen av avtalet.
Dartill utgor den ett stod till Omstéllningsfonden som pé uppdrag av parterna tillhandahaller stod och
insatser enligt avtalet.

Syftet med detta dokument &r att ytterligare underlatta Omstallningsfondens handlaggning av drenden
samt gora det lattare for lokala parter att forsta kriterierna for férebyggande insatser.

1. Arbetstagaren ska vara anstélld hos arbetsgivaren

Arbetstagaren ska vid tidpunkten for ansékan samt under hela insatsens genomforande vara anstélld
hos arbetsgivaren. Insatsen kan omfatta anstéllda oavsett tillampligt kollektivavtal for anstéllningen.
Anstallningen kan vara saval tillsvidare som tidsbegransad. Det finns inget krav att arbetstagaren ska
ha varit anstalld en viss tid innan insatsens start. En arbetstagare som deltar i en férebyggande insats
kan ersdttas med en annan arbetstagare. Detta forutsétter dock att den andra arbetstagaren uppfyller
samma kriterier och var anstalld vid tidpunkten fér ansékan om medel for férebyggande insatser.

2. Insatsen ska tillgodose arbetsgivarens kompetensforsérjningsbehov pa kort och/eller lang
sikt

Pa kort sikt kan det handla om att tillsatta en kommande vakans som exempelvis uppstar pa grund av
en pensionsavgang. Pa langre sikt kan det handla om att tillmotesga ett behov som uppstar till foljd av
forandrade krav pa och/eller forutséttningar for verksamheten, exempelvis pa grund av demografiska
forandringar, politiska beslut mm. Det ska handla om kompetensbehov som inte tillgodoses genom
ordinarie lIépande kompetensutveckling. Endast insatser som tillgodoser arbetsgivarens
kompetensforsorjningsbehov ska beviljas.

Exempel pa insatser som uppfyller kriteriet:

e Arbetstagare kan erbjudas insatser, till exempel utbildning, i syfte att fa kompetens for annan
tjanst hos arbetsgivaren under forutsattning att det utgar ifran arbetsgivarens
kompetensforsorjningsbehov. Nagra exempel:

o Maltidsbitrade till kock

o Vardbitrade till underskoterska
o Barnskétare till forskolelarare
o Handlaggare till chef

Insatsen behdver inte resultera i att arbetstagaren byter tjanst. Insatsen ska innebéra en
kompetensforflyttning utdver det som anses vara normal kompetensutveckling inom tjénsten.

Forebyggande insatser kan beviljas da arbetsgivaren kraver en specifik kompetens eller behorighet i
sin verksamhet som bara kan tillgodoses genom att en arbetstagare gar en viss utbildning.
Kompetensutveckling av arbetstagare i sadan verksamhet kan falla inom ramen for forebyggande
insatser da insatsen moter verksamhetens behov samtidigt som den starker en eller flera arbetstagares
anstallningstrygghet hos arbetsgivaren.
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Exempel pa insatser som uppfyller kriteriet:

Kravet for att komma ifraga for en tillsvidareanstallning som beredskapsbrandman hos
arbetsgivaren ar korkort med behdrighet C. Arbetsgivaren ansoker om medel for att erbjuda en
medarbetare som anstallts i en tidsbegransad anstéllning en C-koérkortsutbildning syftande till
att vederbdrande ska kunna erbjudas en tillsvidareanstéllning.

I och med en omorganisation stélls det nya/férandrade krav pa arbetstagaren utifran
forandrade arbetssatt utan att befattningen/titeln éndrats, t ex kan detta gélla en chefsroll som
gar ifran att enbart omfatta budget- och verksamhetsansvar till att ocksa omfatta ett
personalansvar. Forandrade krav pa verksamheten, t ex ny inriktning/ny klientgrupp eller krav
pa behdrighet/legitimation innebdr att arbetstagaren behdver kompetens som tillgodoser de
forandrade behoven/kraven.

Komplexiteten inom hélso- och sjukvard samt inom vard- och omsorgen okar.
Behandlingsmetoder utvecklas och medborgarna lever langre med svarare sjukdomar och
multisjukdomar. Lagstiftarna, verksamhetsutvecklingen samt bestallare kraver darmed 6kad
kompetens inom vard och omsorg for att sakerstélla kvaliteten. Inom verksamheterna finns
arbetstagare som inte har en vardutbildning men som har erfarenhet och kompetens inom vard
och omsorgen. | syfte att sakerstélla arbetsgivarens kompetensbehov (och arbetstagarnas
anstéallningsbarhet) séks medel for validering av arbetstagare till underskdterskekompetens
inom arbetsgivarens verksamhet.

Exempel pa insatser som inte uppfyller kriteriet:

Arbetstagare far en kurs i mindfulness for att battre kunna hantera svara patientsituationer.
Arbetsgivaren har inget verksamhetsbehov av mindfulness.

Arbetstagaren som arbetar som vardbitrade far en validering i syfte att tillgodorékna sig delar
av en utlandsk fastighetsmaklarutbildning. Arbetsgivarens kompetensforsorjningsbehov
tillgodoses inte genom insatsen da behov av fastighetsmaklare inte foreligger inom den
bedrivna verksamheten.

Arbetstagarna far en utbildning i taktil massage. Arbetstagarna bedéms bli mer
konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden men det bidrar inte till arbetsgivarens
kompetensforsorjningsbehov.

3. Insatsen ska tillgodose arbetstagarens behov av tidig omstéallning genom
kompetensutveckling i syfte att 6ka anstéllningstryggheten hos arbetsgivaren

Insatsen ska syfta till att 6ka anstallningstryggheten hos arbetsgivaren. Insatsen forvéntas minska
risken for att anstéallningen avslutas pa arbetsgivarens initiativ. Det beh6ver dock inte foreligga risk for
uppsagning pa grund av arbetsbrist, vare sig pa kort eller lang sikt.

Det avgorande &r att insatsen ska forvéntas leda till kompetenser som ar véardefulla for arbetsgivaren
och som darmed 6kar sannolikheten att arbetstagaren kan vara kvar i verksamheten.

Forebyggande insatser kan beviljas for arbetstagare som pa grund av sjukdom inte kan aterga till
ordinarie arbete.

Forebyggande insatser kan beviljas for arbetstagare som av organisatoriska skal behdver beredas
annan tjanst hos arbetsgivaren.
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Insatser som uppfyller kriteriet:

Utbildning av arbetstagare med tidsbegransad anstallning i syfte att ge sddan kompetens som &r
krav for en tillsvidareanstélining hos arbetsgivaren. Exempel: Validering och kompletterande
utbildning for arbetstagare som anstalls tillfalligt pa forskollarartjanst men saknar fullstandig
lararutbildning kan fa utbildning for att fardigstalla behorighet och darmed kunna fa en
tillsvidareanstéllning.

Insatser syftande till att uppfylla hjda kompetenskrav som foranletts av ett beslut hos
arbetsgivaren. Exempelvis har en arbetsgivare beslutat att h6ja andelen behdriga larare i en
verksamhet. Arbetstagare som inte uppfyller behdrighetskraven kan fa en insats i syfte att uppna
den behdrighet som kravs.

Utbildning for arbetstagare med otillréacklig kompetens som internrekryterats for nytt/férandrat
uppdrag vid en organisationsférandring. Till exempel kan en arbetstagare, som innan
organisationsforandringen ar chef for ett aldreboende, erbjudas kompetensutveckling for att klara
sitt nya uppdrag som chef &ven for en LSS-verksambhet.

Arbetstagare tillhérande yrkeskategori eller verksamhet for vilken forandrad lagstiftning staller
krav pa sérskild kompetens kan erbjudas insatser i syfte att mota kompetenskravet. Till exempel
kan en socialsekreterare erbjudas kompetensutveckling da forandrad lagstiftning stéller krav pa
sarskild kompetens i rollen som socialsekreterare.

Stadorganisationen har under den senaste tiden digitaliserats utifran registreringar/bestallningar
via nya system samt uppgraderats med sékerhetsinformation utifran hantering av kemiska
produkter. Detta innebér att arbetstagarna har behov av hégre kompetens i att anvanda digitala
hjalpmedel. Flertalet arbetstagare har dartill spraksvarigheter géllande yrkessvenska for
stadpersonal och bedéms inte pa sikt fullt ut klara av sina arbetsuppgifter. Utbildningen syftar till
att starka medarbetarna sa att dessa ar béttre rustade for att hantera de digitala hjalpmedel som nu
finns i verksamheten samt fa stod och kompetensutveckling i yrkessvenska. Utbildningen innebar
en kompetensutveckling for medarbetaren i form av ett stadkdrkort samt stod i yrkessvenska och
starker yrkesgruppens anstallningsbarhet infor en 6kad framtida digitalisering. Pa en
arbetsmarknad i balans hade arbetsgivaren anstéllt/rekryterat personer med den hér kompetensen.

Insatser som inte uppfyller kriteriet:

Arbetstagare som arbetar som fritidsledare far en utbildning till gitarrlarare i syfte att kunna lara
ungdomar att spela gitarr. Insatsen stérker inte arbetstagarens anstallningstrygghet hos
arbetsgivaren da kompetens som gitarrlarare inte ar eller kommer att bli ett krav/efterfragas hos
arbetsgivaren.

Arbetstagare som arbetar som ldrare far en utbildning i sa kallat lagaffektivt bemotande. Insatsen
starker inte arbetstagarens anstéllningstrygghet hos arbetsgivaren da arbetsgivaren inte staller eller
kommer att stélla krav pa att arbetstagare har genomgatt den aktuella utbildningen.

Ansokan ska ha foregatts av samverkan eller MBL-forhandling mellan arbetsgivaren och
lokala parter som ska vara protokollfort
Arbetsgivaren ska kunna intyga detta.

Forebyggande insatser ska vara utdver det som normalt anses vara Iépande
kompetensutveckling inom ramen for arbetstagarens befintliga anstéllining
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Sadan kompetensutveckling som normalt férekommer inom ramen for en anstéllning ska inte anses
vara en forebyggande insats i avtalets mening.

Insatser som uppfyller kriteriet:

o Nya korkortsbehdrigheter dar dessa uppfyller ett fordndrat behov hos arbetsgivaren

e Uthildning fran ett yrke till ett annat yrke (se ovan).

o Utbildning for att uppfylla nya behdrigheter, legitimationer mm. dér nya krav for anstélining

stélls antingen direkt av arbetsgivaren eller av externa parter.
e Utbildning for att klara av helt nya arbetsuppgifter i befintlig befattning.
o Ex.en mindre arbetsgivare tar 6ver I6nehantering som tidigare varit outsourcad.

Arbetsgivaren erbjuder en administratér en 16neutbildning i syfte att vederbdrande
aven ska klara av lI6nehantering som blir ett nytt krav i anstéllningen.

Insatser som inte uppfyller kriteriet:

e Insatser som syftar till inlarning av nya verktyg (exempelvis digitala verktyg) som sker
inom ramen for anstallning:
o Utbildning for handlaggare i ett nytt &rendehanteringssystem som arbetsgivaren
har upphandlat.
o Utbildning av vardpersonal i ett nytt journalforingssystem.
e Insatser som syftar till inlarning av nya arbetssatt inom ramen for anstéllningen:
o Utbildning for vardbitraden i en ny forflyttningsteknik.
o Utbildning av brandmén i ny brandbek&mpningsteknik.
o Utbildning i ett teambaserat arbetssatt for HR som genom en omorganisation
kommer att arbeta i team istéllet for individuellt.
o Utbildning som sker inom ramen for systematiskt arbetsmiljdarbete.
o Nyanstalld arbetstagare erbjuds introduktion i exempelvis arbetssatt, rutiner och
IT-system for aktuell verksamhet.
o Arbetstagare erbjuds utbildning i praktiskt utredningsarbete for handldggare inom
verksamheten i syfte att stdrka deras utredningskompetens och sakra kvaliteten pa
beslutsunderlagen.

6. Medel for forebyggande insatser kan erséatta arbetsgivaren for:
e Utbildningskostnader (terminsavgift, mm). Har jamstélls &ven kostnad for validering.
e Merkostnader vid utbildning, t.ex. litteratur, resor, logi m.m.
e Kostnader for handledning/coachning. Exempelvis handledning av kollega for
sprakutveckling/sprakstod.
e Kostnader fér annan kompetenshdjande insats
e Kostnader for samordning av forebyggande insatser
o Kostnader for samtal/coachning/chefsutveckling/férandringsledning vid omorganisation.

Ansokan om medel for andra insatser, sasom exempelvis kartlaggning av arbetsgivarens
kompetensbehov, analys av kompetens i verksamheten m.m. ska inte beviljas. En kartldggning kan
dock belysa behov av insatser som i sin tur faller inom ramen for avtalets tillampning.

Medel for forebyggande insatser kan inte beviljas for I6nekostnader for arbetstagare som deltar i en
forebyggande insats eller deras vikarier.

7. Insatserna utfors av Omstéllningsfonden, arbetsgivaren sjélv eller annan aktér



