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En vagl!ednmg for dig som foretrader
akaelemlker inom kommuner och regioner



Forord

Sacoférbunden foretrader sina medlemmar utifran deras professionsgemenskap,
det vill sdga uthildning och yrke. Det betyder att vara medlemmar aterfinns i
saval kommunal som statlig och privat sektor samt i civilsamhallet. Inom Saco
rader en stor samsyn om att vara medlemmars kompetens ar avgorande for
verksamhetens resultat och utveckling. Forbunden har med andra ord goda
forutsattningar att samarbeta, bade pa central och lokal niva.

Som fortroendevald har du ett mycket viktigt uppdrag. Din roll &r att
representeraoch foravaramedlemmarstalanifragorsomarviktigaintebara
for de enskildamedlemmarna utan ocksaforen sund och effektiv utveckling
av de verksamheter vi verkar i, det vill sdga det offentliga Sverige.

Detta ar handboken for Sacorad. Syftet med denna skrift dr att vagleda dig i
ditt uppdrag som fortroendevald i ett Sacordd. Var forhoppning ar du ska fa den
information, rddgivning och inspiration du behover for att kanna dig trygg och
peppad att representera och fora vara medlemmars talan pa basta satt.
Tillsammans gor viskillnad!

Om du har synpunkter eller funderingar kring innehallet i denna folder ar
du valkommen att kontakta oss eller dittforbund.

Lycka till i ditt uppdrag!

Magnus Berg Markus Furuberg
AkademikerAlliansen Akademikerférbundet SSR



22

Ett Sacorad ar ett frivilligt lokalt
samverkansorgan for forbunden
ochderasmedlemmarinom

Saco. Karnan i uppdraget har sin
grund i samverkan.
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Fokus pa verksamhet och individ

Akademiker i kommuner och regioner ar generalister, specialister eller chefer.
De ar ocksa kunniga och engagerade, de vill paverka sitt arbetsliv och aktivt
bidra till resultat och utveckling av organisationen de verkar i.

Var fackliga idé praglas av ett fokus pa bade verksamhet och individ. Vi ar
Overtygade om att det finns ett vinnande samspel mellan verksamhetens béasta
och ett synliggdrande av medlemmarnas betydelse for verksamheten och dess
utveckling. Det fackliga arbetet ska baseras pa denna grundsyn. Detsamma galler
de avtal genom vilka vi centralt och lokalt uppnar vara gemensamma mal.

Genom att lyfta fram akademikers betydelse for verksamhetens mal, resultat
och utveckling 1aggs grunden for eget inflytande 6ver 16ne-
utveckling, anstéllningsvillkor, kompetensutveckling
och langsiktig karriarutveckling.

Vi verkar for individuell och differentierad 16n , ,
utifran resultat och prestation samt for konkurrens-
kraftiga villkor i 6vrigt. LOn &r arbetsgivarens
styrmedel. Genom marknadskraftiga l6ner och Akademiker har ett
formanliga villkor kan arbetsgivaren sékra sin /0§n’rl?5f0kus¢frat
kompetensforsérjning pa en konkurrensutsatt forhallningssaitt.

arbetsmarknad. Akademiker inom kommuner

och regioner gynnas av individuell 16n kopplat till
resultat och prestation, 16neséttning genom l6ne-
dialog med nérmaste chef och 16neutveckling kopplat
till marknadskrafter.

Som lokal foretradare for medlemmar i ett Sacoférbund
kan du bidra till konstruktiva forslag och idéer om hur verksamheten kan
forbattras. | en samverkande kultur kan dven medlemmarna sjélva bidra till
verksamhetens utveckling. Genom ett gott samarbete inom den lokala fackliga
verksamheten for akademiker inom kommuner, regioner och kommunala
foretag foretrader och synliggér vi akademikers betydelse for utvecklingen av
den offentliga sektorn.

Ditt uppdrag och mandat

Sacoradens samarbete

Né&r medlemmarna och Sacoférbundens lokalféreningar vill samarbeta sker
detenligt vissa foérbestdmda principer. Ett antal Sacoférbund har beslutat att
gemensamt stodja och ge forutsattningar for ett samarbete pa lokal niva.

Lokal partsstallining

Utgangspunkten for lokalt fackligt arbete inom kommuner och regioner &r att

varje forbund har egen lokal partsstéllning. Det innebar att respektive forbund
foretrader sinamedlemmar i den arligaloneprocessen, lokala forhandlingar om
allmanna villkor samt i annat inflytande inom ramen for MBL. Varje enskilt
forbund ar alltsd part i och barare av lokala kollektivavtal.

Lokalt samarbete

I vissa sammanhang kan Sacoférbunden upptrada som lokal part, gemensamt
mot arbetsgivaren. Detta kan ske genom att lokala foretradare for
forbundsforeningar eller forbund bildar ett lokalt Sacorad.
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Det handlar da om frdgor om samverkan och arbetsmiljo, inte om I6nefragor.
Vilka Sacoforbund som ingér i det lokala Sacoradet bestams lokalt av varje
forbund. For att stddja lokalt samarbete finns en central 6verenskommelse om
att AkademikerAlliansens medlemsforbund och Akademikerforbundet SSR ska
underlatta samverkan pa lokal niva. Dar ett Sacorad finns innebar det att
forbunden inom Saco, pa lokalféreningarnas eller medlemmarnas initiativ
lokalt, samarbetar i de verksamhetsfrdgor som tas om hand genom MBL-
forhandlingar eller med stod av lokaltsamverkansavtal.

Var och nadr Sacoradet alternativt respektive forbunds lokalférening represen-
terar medlemmarna behover tydligt framga av ett lokalt samverkansavtal. Det &r
forbunden sjalva som avgor hur de dnskar vara representerade. Arbetsgivaren kan
dérmed inte ensidigt bestdmma hur en samverkansgrupp ska vara sammansatt.

Sacoradens mandat
Sacoradens mandat vilar pa forbundens medgivande. Foretradarna utfor sitt
arbete inom ramen for uppdraget fran forbunden och/eller dess lokala

<—— Lokal partsstallning

forening. Sacoraden far uppdragen och har som funktion att foretrada de
forbundsforeningar och/eller forbunden som valt att ingd. Vid behov forankras
stallningstaganden i kontakt med forbunden och/eller dess lokalféreningar. En
sjalvklar del i uppdraget, och en forutséttning for mandatet, ar att I6pande
kommunicera med och informera alla lokalféreningar alternativt medlemmar i
de férbund man representerar. Detta forhallande staller krav pa ett val
fungerande lokalt samarbete séval inom Sacorddet som mellan olika lokala
forbundsforetradare i dvrigt.

Forutsattningar for uppdraget beskrivs i denna handbok. Kommunicera alltid
nyval till Sacorad och avslutat uppdrag till arbetsgivaren, forbundens
lokalféreningar samt centrala parter via epost: kontakt@akademikeralliansen.se
och kansliet@akademssr.se.

Hur bildas ettSacorad?

Ett Sacorad bildas av de akademikerforbund som finns representerade i
kommunen eller regionen och det ar dessa som utser ledaméter till radet.
Grundtanken &r att varje forbund med medlemmar lokalt ska utse en ledamot
till radet. Radet kan konstituera sig narmare i en styrelse eller ett arbetsutskott.
Rosterna fordelas mellan férbunden i forhallande till medlemsantal. Radets
forhallningssatt ska praglas av en stravan mot att nd samsyn i de fragor som
behandlas.

Det finns ekonomiskt bidrag att s6ka for Sacoradens verksamhet. Se narmare
nedan. Det erbjuds ocksa gemensamma utbildningar arligen. Utover det ar det
respektive Sacofdrbund som utgor den centrala kontaktytan vad galler
ytterligare stdd, bollplank och utbildningar med mera.

Det ar viktigt att notera att det inte finns en central niva ovanfor det lokala
Sacoradet. Trots radets namn har Sacos centrala kansli ingen roll utéver att vara
centralorganisation for alla Sacoférbund.

AnsOkan om ekonomiskt bidrag

De lokala Sacoraden kan soka finansiella medel for sin verksamhet fran en
gemensam budget mellan AkademikerAlliansen och Akademikerforbundet
SSR. I verksamhetsplanen ska aktiviteterna specificeras.

Bidraget kan till exempel anvandas for mindre utgifter som fortaring till
medlemsmaoten och styrelsemdéten, uppvaktningar av avgaende ledaméter, m.m.
For storre aktiviteter som ska genomforas t.ex. utbildningar, seminarier ska
framga syfte, forvéantat antal deltagare, med mera. Resekostnader kan ersattas
om dessa ar motiverade.

Det forutsatts att Sacordd som omfattar fler férbund utanfor samarbetet, som
Sveriges Lakarféround och Lararnas Riksforbund, daven soker medel fran dessa.

Blanketten Ansokan om ekonomiskt bidrag finns att ladda ner pa
https://mww.saco.se/lokala-webbplatser/akademikeralliansen/sacorad/sacorad2/.

Till ansékan om ekonomiskt bidrag ska bifogas verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse, arsredovisning och arsmatesprotokoll. Ansdkan skickas
till kontakt@akademikeralliansen.se.
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Inflytande genom samverkan

AML - MBL - Samverkan

Med verksamheten i fokus och med ett samverkande forhallningssatt skapas en
battre arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Sacoradets roll &r att stodja verk-
samhetsutvecklingen. For att kunna moéta de krav som stélls pa verksamheter i
enforanderlig varld kravs ett standigt utvecklingsarbete. En effektiv verksam-
het med en forandringsinriktad organisation gynnar aven vara medlemmar.

Det ar viktigt att komma ihag att det ar arbetsgivaren som leder och fordelar
arbetet och fattar beslut rorande verksamheten. Det fackliga inflytandet handlar
huvudsakligen om att bidra till en process dar arbetsgivaren fattar valgrundade
beslut som leder till en effektiv verksamhet. | din roll som facklig fortroende-
vald har du mojlighet att aktivt bidra till arbetsgivarens utvecklingsarbete.

Utveckling och férandring — hot eller méjlighet?

Grunderna for lokalt fackligt inflytande finns i medbestammandelagen
(MBL). | kommuner och regioner har formen for inflytande utvecklats i
lokala samverkansavtal med stdd av det centrala Avtalet om samverkan
och arbetsmiljo. Samverkan som form, metod och forhallningssatt skapar
normalt de basta forutsattningarna for inflytande for bade medlemmar
och fortroendevalda.

Samverkan som metod for inflytande

Vi tror pd samverkan, bade som metod och forhallningssatt for att pa
bésta sétt kunna bidra och skapa inflytande i arbetsgivarens utvecklings-
arbete, oavsett om formen for detta inflytande utévas inom ramen for
MBL eller ett lokalt samverkansavtal. Det ar viktigt att du som
fortroendevald och arbetsgivaren for en 6ppen dialog om era respektive
roller. Detta ar sérskilt viktigt om ni &nnu inte kommit éverens om
formerna for ert samarbete i exempelvis ett lokalt samverkansavtal.
Strava alltid efter att ha en val fungerande kommunikation med
medlemmarna och eventuella lokalféreningar.

Bada parter behover reflektera dver tidigare erfarenheter av det lokala parts-
arbetet. Klargor er syn pa syfte, forvantningar, eventuella farhagor, ambitions-
niva samt erfarenheter av samarbete, dialog, fortroende och tillit. Formulera garna
er gemensamma syn pa syftet med samverkan i avtalet.

, ’ Jag tror verkligen pa ett samspel mellan verk-

samhetensbéastaochettsynliggérande av
medlemmens betydelse for verksamheten och dess
utveckling!

Vad innebar samverkan?

Samverkan ar en dialog som syftar till ett gemensamt mal; en val fungerande
verksamhet. Samverkan ska inte anvédndas for att ’fa rdtt” utan som metod for
att samla ihop kunskap om organisationen som ska fungera som underlag i
arbetsgivarens beslutsprocess. Parterna forsoker hitta béasta I6sningen till-
sammans snarare an presentera sina respektive fardiga forslag. Alla som deltar
i samverkan ar beredda att lyssna och tatillvara kunskap, idéer och férslag som
liggeri linje med verksamhetens béasta. Las mer om utgangspunkterna for sam-
verkan i det centrala avtalet, i var partsgemensamma kommentar till avtalet
och centrala parters stod till lokal samverkan:
www.suntarbetsliv.se/verktyg/samverkansavtal/

En kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare &r grunden for en vél
fungerande samverkan. Férutom den vardagliga dialogen ar medarbetarsamtal
och andra métesformer sdsom arbetsplatstraffar dar medarbetarna ar delaktiga
viktiga for samverkan.

Att anvénda samverkan som metod innebér att medarbetaren i dialog med
sin narmaste chef ar delaktig i utvecklingen av verksamhet, organisation och
arbetssétt. Medarbetaren har den storsta kompetensen rérande sitt eget arbete
och bor darfor ocksa ha majlighet att paverka verksamheten.

Som fortroendevald representerar du ofta medlemmarna i strategiska och
overgripande fragor — direkt eller indirekt beroende pa formen av Sacorad. Det
kan till exempel gélla strategiskt HR-arbete och férandringsprocesser hos
arbetsgivaren. Fackligt inflytande innebér daremot inte ”saméagande” eller
gemensamt beslutsfattande i utvecklingsfragor. Arbetsgivaren ansvarar alltid
for HR-fragor och leder alla forandringsprocesser. Som fértroendevald bidrar
du med din kunskap och dina erfarenheter i partsgemensam samverkan. P& s&
satt far du inflytande i arbetsgivarens beslutsprocesser.

Utvecklingsarbete sker bast om alla frdgor som ror verksamheten diskuteras
samtidigt. | samverkan bér med andra ord &ven konsekvenserna av forandringar
som rér medlemmarnas hela arbetsliv behandlas. Det kan réra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon saval som den fysiska miljon pa
arbetsplatsen.

Praktiska rad for inflytande
— ett samverkandeforhallningssatt

Skapa fortroende

En grundlaggande forutsattning for ett val fungerande inflytande &r att det
rader fortroende mellan parterna. Om det saknas férsvaras en 6ppen och tidig
dialog och mojligheten till inflytande minskar.

Fortroende bygger pa trovardighet. Det ar svart att vinna ndgons fértroende
utan att visa att du vill val och ser till ert gemensamma bésta. Skilj darfor alltid
pa sak och person. Att arbeta langsiktigt relationsbyggande med arbetsgivaren
och halla I6ften ar darmed mycket viktigt.

Forberedelse

Kom till samverkansméten val forberedd; tank igenom vad du vill tillféra pa
motet innan det dger rum. P4 sd vis skapar du trovardighet bade for egen del
och fér dem du representerar.



Oppenhet

Var 6ppen och dela med dig av din kunskap. Anvand de bollplank du har till-
gang till for att diskutera idéer och forslag. Tank pé att det kan finnas fragor
som kommunicerats i fértroende och som inte ska foras vidare utanfor
samverkans- gruppen.

Om fragor kring sekretess uppkommer under samverkan bor deras syfte och
forutsattningar diskuteras ordentligt. Du har normalt rétt att fora information
vidare till andra styrelseledaméter och till din centrala ombudsman.

Se utvecklingsarbetet som en mojlighet till att fa inflytande i organisationen
och dver dess arbetssétt. Samverkan kan vara utmanande och kréver engage-
mang, ett konstruktivt forhallningssatt och en vilja att se mojligheter snarare
&n hinder.

Bidra till en 6ppen och forutséttningslos dialog. Sakerstéll att du har
mandat frdn Sacoradet/foreningen att bidra till basta mojliga I6sning
genom att ge forslag som kan diskuteras.
, , Samarbeta s& nara som mojligt med arbetsmiljoombud/
skyddsombud pa arbetsplatsen och var delaktig i det syste-
Var t')ppen matiska arbetsmiljdarbetet.

ochdelameddig

el SR Langsiktighet och talamod

I vissa frgor kan det vara svart att nd fram direkt. Forsok da att

tanka langsiktigt och cykliskt. Verksamhetsplanering och utveck-
lingsarbete pagar konstant. Vissa processer som du ar involverad i
tillsammans med arbetsgivaren, som exempelvis forandringsarbete,
kan behdva tid for att utvecklas. Om verksamheten inte & mogen for
den fraga du vill driva; avvakta och ha tdlamod. Det kan komma ett
senare tillfalle da forslaget tas emot mer positivt.

For dig som vill forbattra eller inga ett lokalt samverkansavtal

L&s igenom intentionerna i det centrala Avtalet for samverkan och arbetsmiljo.
Fundera pa vilken form, forum och organisation som ni vill ha pa er arbetsplats.
Inspireras garna av andras avtal om samverkan. Fundera ver vad som passar i er
organisation. Hall god kommunikation med lokalféreningar och medlemmar.

- Samverka pa ratt niva infor beslut. Samverkansgrupper bor finnas pa de nivaer
som motsvarar arbetsgivarens beslutsorganisation.

- Verka i mojligaste man for att besluten tas sa nara medlemmarna som mojligt.
Det ger dem storst mojlighet att paverka. Medarbetarsamtal och arbetsplats-
traffar pa enhetsniva ar grunden for en god samverkan.

- Satsa pd aterkommande utbildning av bade chefer och medarbetare, och inte
enbart i samband med traffar inom ramen for det lokala samverkansavtalet.

Arbetsmiljofragor utgor en naturlig och val integrerad del i det lokala samverkans-
arbetet. Skilda forum for arbetsmiljofradgor respektive annan verksamhet ar inte
bara ineffektivt utan leder ofta till att viktiga aspekter av verksamhetsforandring-
ar kanske inte tas tillvara. Akademikers arbetsmiljo och arbetsliv handlar ofta
om den organisatoriska och sociala arbetsmiljén i form av organisation,
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ledarskap, verksamhetsstyrning, arbetstid, grad av sjalvbestammande,
snarare 4n om den fysiska arbetsmiljon. Det ar séledes fragor som lampar
sig val for samverkan.

Granser for samverkan—motet mellan samverkansavtal och MBL
Om Sacoradet har bestamt sig for att anvanda samverkan som metod for
inflytande ska metoden anvéandas aven om det forekommer olika uppfatt-
ningar kring hur ett problem ska lI6sas eller hur verksamhetsmalen ska uppnas.
Samverkan handlar inte om att tycka likadant utan om att fa forstaelse for andras
perspektiv och uppfattningar. En val fungerande samverkan innebdr att med-
arbetare och fortroendevalda har varit delaktiga i beslutsprocessen och diskuterat
olika lésningar. Beakta har forbundens lokala partsstallning i frdgor somsarskilt
géller vissa grupper av medarbetare och medlemmar i visstforbund.

Ar samverkan alltid den basta metoden for inflytande?

Vissa fragor kan vara problematiska att driva genom samverkan. Det kan bero
pa fragans karaktar eller pd att det saknas intresse eller majlighet att driva ett
gemensamt utvecklingsarbete. Samverkan som metod lampar sig till exempel
inte for frdgor som rér enskilda medlemmars situation eller andra fragor av
kanslig natur sdsom omplaceringar eller uppsagningar av enskilda medlemmar.

1



I det14get kan férhandling inom ramen fér MBL vara en battre metod. Férhand-
ling som metod skiljer sig fran samverkan genom att den mojliggor for parterna
att ga in i forhandlingen med en tydlig och klar uppfattning i sakfragan eller
om vilket forhandlingsresultat man vill uppna.

, , Samverkan har gett oss ett helt annat satt att

kommunicera, vi har kommit bort fran lasningar
| det traditionella motpartstanket. Men det bygger

pa att arbetsgivaren klarar av att involvera oss

fackliga pa ett tidigt stadium och inte presenterar

fardiga forslag. Da funkar det!

I forhandlingsfragor ar det darmed viktigt att forankra den stdndpunkt som
Sacoradet har och vilka eftergifter som kan accepteras. Beakta har férbundens
lokala partsstallning i fragor som sarskilt galler vissa grupper av medarbetare

och medlemmar i visstférbund.

Vad hander nar ett samverkansavtal sdgs upp?

Nar ett samverkansavtal sags upp atergar man till MBL enligt de strukturer som
finns pa arbetsplatsen med lokala forbundsforeningar alternativt forbunden
centralt.

Syftet med MBL &ratt, genom de lokala fackliga organisationerna, ge medarbe-
tarna insyn i och mgjlighet att paverka arbetsgivarens verksamhet. Dessutom
far de insyn i och mojlighet att paverka arbetsplatsens arbets- och anstallnings-
forhallanden.

Fortlépande information

MBL 19 § ger de fackliga organisationerna ratt till I6pande information fran
arbetsgivaren om hur verksamheten utvecklas produktionsmassigt och ekono-
miskt och om riktlinjerna for personalpolitiken. Fundera pa hur du kan anvanda
informationstréffarna for att 6ka och forbattra dialogen med arbetsgivaren genom
ett samverkande forhallningssatt. Planera tillsammans med arbetsgivaren nar
och hur ofta informationstréffarna ska forekomma, exempelvis varannan vecka.

Forhandling

Innan arbetsgivaren fattar beslut om viktigare férdndringar i verksamheten eller
for enskild arbetstagare, ska denne enligt MBL 118 pakalla férhandling. Det kan
rora sdval omorganisationer och forandringar av arbetsuppgifter som byte av
lunchrum. Genom att vara konstruktiv och palast uppnar du som fortroendevald
mest inflytande. Var proaktiv och kom med forslag och idéer. Beakta har
forbundens lokala partsstallning i frdgor som sarskilt galler vissa grupper av
medarbetare och medlemmar i visst férbund.
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Arbetslivet praglas alltmer av ett granslost arbete i bade tid och rum.

Akademikers arbetsmiljo
och arbetsliv

Detdagligaarbetet paverkas av manga faktorer. For madngaav vara medlemmar
har den organisatoriska och sociala arbetsmiljon storre paverkan an den fysiska.
Arbetslivet praglas alltmer av ett granslést arbete i bade tid och rum, och
frdgor om arbets- belastning, stress och krav pa 6kad flexibilitet far en allt
storre betydelse.

Akademiker har ofta sjalvstandiga arbetsuppgifter och eget ansvar. Det gor
att kompetensfragor, ledarskap och organisationsstrukturer har stor paverkan
pa véramedlemmars organisatoriska och sociala arbetsmiljo. For vissa av véra
medlemmar spelar &ven den fysiska arbetsmiljon stor roll. Det galler sérskilt
ofta inom vard och s kallade legitimationsyrken. Det ar viktigt att respektive
forbund och Sacorad arbetar med dessa fragor utifran ett helhetsperspektiv. Det
ar sjalvklart att har arbeta tillsammans med arbetsgivare och
arbetsmiljoombud/skyddsombud.

Skyddsombud /Arbetsmiljéombud
Pa en arbetsplats med fler &n fem arbetstagare ska det enligt lag finnas ett arbets-
miljoombud/skyddsombud (bada begreppen anvands i lagen och betyder
samma sak) som véljs av den lokala fackliga organisationen. Inget hindrar att det
pa arbetsplatser med flera fackliga organisationer utses flera skyddsombud.

Det &r viktigt att Sacoradet aktivt utser skyddsombud for att kunna arbeta
med samtliga fragor som rér akademikers arbetsliv. Som fortroendevald kan du
aven ha rollen som skyddsombud, exempelvis i din roll som samverkansombud.
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Skyddsombud som utses av en facklig organisation omfattas av fortroendemanna- Sacoradets roll vid en verksamhetsférandring
lagen. Sacoradet bér normalt bereda skyddsombudets plats i foreningens styrelse Din roll som fértroendevald ar att stédja verksamhetsutveckling. Effektiviseringar
for att underlatta samarbetet. &r en naturlig och nédvandig del av den offentliga sektorns verksamhetsutveckling.

Las meromskyddsombudets rolli Sacos broschyr Vara skyddsombud (du
hittar den som pdf-fil om du séker pa vara skyddsombud” pa www.saco.se).

Suntarbetsliv — stod i arbetet for en frisk arbetsplats
Suntarbetsliv drivs av de fackliga organisationerna i samverkan med Sveriges
Kommuner och Landsting samt Sobona.

Suntarbetsliv verkar for att chefer och skyddsombud inom kommuner,
regioner och kommunala foretag ska ha méjlighet att skapa hallbara
arbetsvillkor och god hélsa i arbetslivet, s& att verksamheten blir en attraktiv och
effektiv arbetsplats. Det gor Suntarbetsliv genom att samla in och sprida
kunskaper om forebyggande, halsoframjande och rehabiliterande insatser.

P& www.suntarbetsliv.se hittar du bland annat

— Arbetsmiljoutbildningen

— OSA-utbildning om systematiskt arbetsmiljéarbete

— Chefoskopet

— Digi-ronden

— Konkreta verktyg som stdd i arbetet med att skapa en frisk arbetsplats
— Artiklar fran arbetsplatser med liknande utmaningar

— Aktuell forskning pd omradet i form av artiklar och rapporter

Pa webben kan du ocksa anmaéla dig till Suntarbetslivs nyhetsbrev.

Samverkan for ett hallbart arbetsliv

Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren samverka med de anstéallda for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Samverkan ingér i den I6pande dialogen
mellan chef och medarbetare, pd arbetsplatstraffar och med
arbetsmiljoombud. Aven pd arbetsplatser som kénnetecknas av en stark
forhandlingskultur ar samverkan mellan arbetsgivaren och de anstallda en
forutsattning for att bedriva ett framgangsrikt arbetsmiljoarbete.

Medarbetarsamtal som verktyg i arbetsmiljoarbetet

Det kanske viktigaste verktyget for att skapa ett héllbart arbetsliv ar en val
fungerande I6pande dialog med mellan medarbetare och ndrmaste chef. En
del i denna dialog kan vara planerade medarbetar- eller utvecklingssamtal,
dér utrymme ges for samtal och diskussion om alla de faktorer som berdr den
enskilde. Medarbetarsamtalet ar darmed en mycket viktig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbete for en god arbetsmiljo

Arbetsgivaren ska péa ett systematiskt satt planera, leda och folja upp verksam-
heten for att férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmiljéarbetet ska
vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla faktorer som
paverkar arbetsmiljon. | det systematiska arbetsmiljoarbetet ska eventuella
brister kartlaggas, handlingsplaner upprattas och resultat av vidtagna atgarder
foljas upp. Arbetet ar cykliskt och arligen aterkommande.

L&s mer om systematiskt arbetsmiljoarbete i broschyren Vara skyddsombud eller

i Arbetsmiljoverkets foreskrifter Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
och Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) pad www.av.se.
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Vi ifragasatter darfor inte behovet av forandringar som sddana, men ett lokalt
Sacorad kan och ska kunna ha synpunkter pa hur och med vilken inriktning

forandringar sker och vilka konsekvenser de kan tankas fa for vara medlemmar och

kvaliteten pa den service som erbjuds medborgarna.

De bakomliggande politiska besluten for en verksamhetsforandring éar vanligt-
vis inte en lokalfacklig fraga. Det ligger i den offentliga sektorns natur att det
fackliga inflytandet inte stracker sig till den politiska nivan.

Som fortroendevald bor du istéllet, i samverkan med arbetsgivaren, bidra till
konstruktiva férslag och idéer om hur verksamheten kan férandras till det battre.
Vilken kompetens och vilka arbetsformer innebér utveckling och effektivisering?
Kan arbetsuppgifter renodlas sa att akademikers kompetens bittre tas tillvara?
Finns det pa individniva intresse av utveckling och férandring som motsvarar
nya verksamhetsbehov och leder till effektivisering?

Samverkan kring syfte och inriktning
Né&ar kommuner/ regioner vill genomfora foérdndringar ar arbetsgivaren skyldig att
férhandla eller samverka med de lokala fackliga organisationerna. Med sam-
verkan som metod tillvaratas medlemmarnas kunskap och engagemang och
medlemmarna ges utrymme for delaktighet och inflytande. Ett sddant arbetssatt
minskar utrymmet for oro och spekulation.

Som foretradare for Sacoradet behdver du fundera 6ver behovet av forankring
genom att inhamta synpunkter fran forbunden via deras olika lokalféreningar.
Fokus i dialogen med arbetsgivaren bor ligga pa att forst bestamma och tydlig-
gora syftet, malet och tankbara konsekvenser av forandringen. Darefter kan
man ga in pa sjalvagenomforandet.

Om arbetsgivaren och lokalt Sacorad inte uppnar samsyn kring syftet eller
behovet av verksamhetsforandring ar det ytterst arbetsgivaren som bestaimmer.
| sddana fall behover arbetsgivaren anda kunna klargora vilken forandring som
ska ske och tydliggora det tankta resultatet.
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Forandring ar nédvandigt, och min roll ar att
sékerstalla att vara medlemmars kompetensoch
erfarenhet tas med i den strategiska planeringen.
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, , Urvalsprocessen

v - . . .. Det ar arbetsgivaren som bedémer och anstaller de sokande. Din roll &r att bidra med
Detéarjuarbetsgivarensombeddmerde sbkande synpunkter p& hur rekryteringen bor ga till samt att vid behov hanvisa till respektive
och anstaller. Min roll &r att ha synpunkter pa hur

forbund eller forbundsférening for radgivning till de medlemmar som soker jobbet;
. .. o ,- . . . inte att aktivt delta i urvalshanteringen. Exempel pa sadan forbundsvis radgivning till
rekryteringen bor ga till — inte att aktivt delta i

medlemmar som soker anstéllning vid kommunen/regionen &r fragor kring den

urvalshanteringen och val av person. interna lonestrukturen samt tankbara léneansprak och andra villkor. Bra ingangsloner

Sacoradets roll kring arbetsgivarens
kompetensforsorjning

Fundera kring hur Sacoradet pa lokal niva, inom ramen for samverkan, ska
arbeta med fackligt inflytande i fragor kring arbetsgivarens kompetens-
forsorjning. Ar det en frdga som Sacoradet och/eller respektive forbund ska
agera i, pa évergripande niva respektive fran fall till fall?

Rekrytering

All personalrekrytering och kompetensforsérjning maste utga fran verksamhe-
tens behov. Varje enskild rekryteringsprocess ger arbetsgivaren mojlighet till
nytéankande och proaktiv verksamhetsforandring.

Fundera gérna i samverkan med arbetsgivaren 6ver rekryteringsbehovet
pé kort och lang sikt. Behéver man minska eller forandra bemanningen i
stort, omorganisera, rationalisera arbetsformer eller renodla
arbetsuppgifter? Hur arbetar arbetsgivaren med karriér- och kompetens-
utveckling for befintlig personal? Kan befintlig personal ges karriar-
mojligheter i form av specialisering, chefskap och sa vidare? Behovs
verkligen akademisk kompetens for arbetsuppgifter som ar férhallandevis
okvalificerade? Ar det administrativ, handlaggande, beredande,
beslutsfattande eller specialistkompetens som behdvs?

Mangfald

Akademikerférbunden inom Saco ar dvertygade om att verksamheter stimuleras
och utvecklas genom att manniskor med olika bakgrund och kompetens arbetar
tillsammans. Mangfald ger en kreativ arbetsmiljé med stort kunskaps- och
erfarenhetsutbyte och bra utvecklingsmojligheter for individ, grupp och
verksamhet. Att arbeta med mangfald handlar ytterst om att vardesatta olika
kompetens.

Kravprofil och konkurrensutsatt rekrytering

En genomténkt och tydlig kravprofil & en grundlaggande forutsattning for en
framgangsrik rekrytering. Det ar darfor viktigt att det klargors vilken kompetens
i form av utbildning, erfarenhet, egenskaper och fardigheter som eftersoks.
Kravprofiler bér tas fram i samverkande dialog mellan arbetsgivare och
Sacorad. Som regel gynnas all nyrekrytering av ett konkurrensutsatt rekry-
teringsforfarande. God rorlighet och konkurrens om akademisk kompetens
gynnar akademikers karriar, villkor och I6neutveckling i stort. Alla lediga
befattningar bor darfér normalt utannonseras. Annonsen bor tydligt utgd ifran
kravprofilen samt beroende pa inriktning innehalla kontaktuppgifter till relevant
lokal facklig foretradare och/eller lokalforeningsforetréadare.
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gynnar en god ldneutveckling &ven for de redan anstéllda.

Sacorad behover inte delta vid intervjuer och ska framfor allt inte delta i
beddmningar och varderingar eller férordande av en sdkande. Vid rekrytering
av mer strategiska nyckelfunktioner sdsom personalchef kan det mojligen vara
motiverat att engagera sig ndgot mer i frdgan, eftersom detta pa sikt kan fa be-
tydelse for er samverkan, liksom for arbetsgivarens personalpolitik och arbets-
ledning. Ténk pa att det ar respektive forbunds uppgift att ge medlemmar rad
om l6ner, villkor med mera nér de soker jobb hos arbetsgivaren.

Fackligt arbete enligt FML

Ingéar Ingar inte

Allafragor somror forhallandet mellan Interna féreningsangeldgenheter
arbetsgivare och arbetstagare pa
arbetsplatsen

Facklig utbildning som ror forhallandet Annan utbildning
mellanarbetsgivare ocharbetstagare

Samverkansmoten och férhandlingar Arsméten

Forberedelseroch uppfdljning infor
forhandling ellersamverkan

Loneprocesser Medlemsrekrytering

Foretrada enskilda medlemmar

Rollen som fortroendevald
—ansvar och rattigheter

Rollen som fortroendevald har under aren férandrats och utvecklats
tillsammans med kollektivavtalen som parterna traffar. Rollen utgar ifran var
grundlaggande idé om att skapa forutsattningar fér medlemmarnas inflytande
over arbetsliv, 16n och villkor.

Lagen om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) ger dig
ratt att arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid. For att du ska omfattas av
fortroendemannalagens regler maste du vara stadgeenligt vald och foreningen
ska ha underrattat arbetsgivaren om detta skriftligen.

Fackliga fragor och facklig verksamhet har i lagens mening fatt en vidare
innebord.
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Lagen om facklig fértroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) ger dig ratt att
arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid.

Kommunal sektor (AFF 76/LAFF 76)

I kommuner och regioner finns ett centralt kollektivavtal, AFF/LAFF 76, som &r
ett anpassningsavtal till fortroendemannalagen. En viktig punkt i kollektiv-
avtalet &r att organisationen ska underrétta arbetsgivaren skriftligt om det
fackliga uppdraget och si nara som mojligt ange uppdragets art. Kollektiv-
avtalet innehaller d&ven bestimmelse om att arbetsgivaren ska underrattas nar
uppdraget upphor eller till sitt innehéll vasentligen férandras. Det finns séledes
anledning att arligen se dver och aktualisera uppgifterna om den lokala
organisationens fortroendevalda.

Enligt fortroendemannalagen har den fortroendevalda ratt att disponera
lokal eller motsvarande som fordras for det fackliga uppdraget.
Kollektivavtalet kompletterar lagen och sager att den fértroendevalda éven
ska ha tillgang till telefon hos arbetsgivaren. Det kan ocksa finnas
Overenskommelser eller praxis om rétt att kopiera material, anvanda intern
postdistribution och tillgang till ny teknik.

Fortldpande ledighet

Den lokala fackliga organisationen ska anméla till arbetsgivaren vilka
fortroendevalda som behover sa kallad fortlopande ledighet, det vill saga vara
ledig for fackligt arbete pa hel- eller deltid. En 6verenskommelse om detta ska
traffas och protokollforas. Vid berdkning av hur mycket tid som det fackliga
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Som fortroendevald har jag en méangd olika funktioner och
roller: foretradare, forslagsstallare, ambassadoér, samordnare,
bollplank och férhandlare. Jag samverkar med arbetsgivaren,
arbetarmed medlemsrekrytering och stodjer och ger radtill
medlemmar i olikafragor.

Jagfarmittmandatav medlemmarnaochbehandlaralla

| foreningen likvardigt oberoende férbundstillhdrighet,
anstallning, funktion eller befattning. Mittuppdrag ar
intressant och engagerande och jag lar mig otroligt mycket!

arbetet kraver (sa kallad facklig tid) utgdr man fran att tiden normalt inte Gverstiger 4
timmar per medlem och &r. Férbunden &ger sin fackliga tid. Inom storre kommuner
och regioner &r det vanligt att Sacoférbunden lagger ihop sin gemensamma fackliga
tid och pa s& satt skapar utrymme for till exempel fackliga sekreterare pa hel- eller
deltid.

Ledighet vid vissa tillfallen

For fortroendemén som inte behover fortldpande ledighet for fackligt uppdrag
bestams den fackliga tidens omfattning och forlaggning fran fall till fall enligt
lagens bestammelser. Behov av enstaka eller tillfalliga ledigheter, till exempel
for facklig utbildning, ska anmalas till arbetsgivaren snarast eller om mgjligt
senast 14 dagar fore ledighetstillfallet. Nar det galler ledighet for forhandlingar
ska man ta hansyn till vad lagen stadgar om forberedelsetid, genomférande och
avslutning.

Styrelsemoten ar facklig verksamhet. Det innebér att ett styrelsemote kan
forlaggas till arbetstid. Aven externa kontakter med kontakt- och medlemsfér-
bund omfattas av lagen.

Lokala Sacorad kan dessutom, efter 6verenskommelse med samtliga
forbunds- foretradare, komma éverens med arbetsgivaren om ytterligare
utrymme for facklig tid genom kollektivavtal eller pa annat satt.

Genom lagstiftning och avtal skyddas du som &r anmald som fortroendevald
i ditt uppdrag. Du ska alltid vanda dig till ditt forbund om du stélls infor
svarigheter i ditt uppdrag.
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Radets och foreningens inre liv

Den demokratiska grunden

Sacos gemensamma fackliga grundsyn och medlemmarnas fackliga intressen
och angelagenheter utgor grunden for var fackliga samverkan. Medlemmarna
ska behandlas likvérdigt oberoende av forbundstillhérighet, anstéllning, funk-
tion eller befattning. Alla ska ha samma mojligheter till inflytande och engage-
mang. Strava alltid efter bred representation och hég kommunikation!

Ett viktigt och roligt uppdrag

Att arbeta lokalfackligt &r ofta roligt, engagerande och utvecklande. Arbetet ger
nya insikter och kunskaper om hur verksamheten styrs och fungerar. Det ger
ocksa goda mojligheter att skapa ett stort natverk som kan paverka hur arbets-
platsen utvecklas till det battre fér medlemmarna. Du har ett spdnnande och
brett uppdrag; du ar foretradare, forslagsstéllare, ambassaddr, samordnare,
bollplank och férhandlare. Du samverkar med arbetsgivaren, arbetar med med-
lemsrekrytering och stodjer och ger rad till medlemmar i olika fragor. Sjalvklart
ger uppdraget ocksa kunskaper om lagar och avtal pa arbetsmarknaden.

Sacoradets medlemmar utses av respektive forbund

Sacoradet bestar av foretradare fran samtliga Sacoférbund som har medlemmar
hos arbetsgivaren. Varje forbund utser sjalv representant till radet pa det satt som
stadgas hos respektive férbund. Sacorddets organisation och arbete styrs ocksé av
stadgar, som ska vara baserade pa framtagna normalstadgar. Radet utser inom sig
de poster som framgar av stadgan, till exempel ordférande/sammankallande,
kassor, rekryteringsansvarig och eventuella samverkansuppdrag/ledaméter.

GDPR-instruktion for Sacorad

Grunderna i GDPR ér att all personuppgiftsbehandling ska
préaglas av laglighet, saklighet och 6ppenhet och ett
uttryckligt &ndamal. For Sacoradets del dr &ndamaélet med
behandlingen att kunna bedriva samverkan med
arbetsgivaren for de fackliga forbundens rikning.
Huvudregeln ér att det forbund i vilket medlemmen &r med i
ocksa ar personuppgiftsansvarig for behandling av
medlemmens uppgifter. Nir det géller hantering av
fortroendevalda &r det dock sa att den fackliga tillhorigheten
for fortroendevalda ar offentlig.
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Sacoradet har en samordnande roll fér akademiker inom kommuner och regioner
om forbunden sa onskar och kompletterar férbundens egna lokalféreningar.
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Det effektiva foreningsarbetet

Du som fortroendevald for de representerade akademikerforbunden i din
kommun/din region ska identifiera och prioritera vilken verksamhet som
foreningen kan och ska genomfora. Detta sker I6pande och infor varje nytt
verksamhetsar. Genom en proaktiv prioritering i samrad med férbundens lokal-
foreningar/medlemmar frigdrs tid och arbetet underlattas for informations-
insatser, medlemsmoten, rekrytering och strategiska fragor. Ett proaktivt
arbetssétt ger béattre forutsattningar att forena uppdraget med dina ordinarie
arbetsuppgifter. Planera sa langt det gar men lamna ocksa tid for det of6rut-
sedda arbete som ofta uppkommer under ett verksamhetsar.

Arbetsfordelning

Ett satt att underlatta arbetet i radet/styrelsen ar att ledamoter tydligt delar upp
arbetsuppgifterna mellan sig. Pa s vis blir alla delaktiga och verksamheten blir
inte beroende av en eller ett fatal personer. Ett eget ansvarsomrade gor det
enklare for dig som styrelseledamot att vara effektiv och motiverad i ditt arbete;
detsamma géller for en arbetsgrupp med en avgransad fradga. Stam alltid av med
forbundens lokala féreningar/foretradare sa att det stér klart pa vilket satt man
onskar representation.

Checklista for effektivt styrelsearbete

o Dokumentera styrelsens verksamhet med minnesanteckningar. Pa s sétt gor du
verksamheten mindre sarbar samtidigt som du underlattar utvardering och
planering.

o Planera datum och tid for styrelsemdten i god tid for att skapa férutsattningar for
deltagande.

o Skicka ut dagordningen i god tid innan styrelsemdtet och bifoga underlag till de
olika punkterna. Pa sa vis skapar du goda forutsattningar till effektiva méten med
meningsfulla diskussioner.

o Se arligen over styrelsens verksamhet och arbetsformer.

En levande och stark lokalfacklig verksamhet

Aktiva medlemmar &r en forutsattning for en véalfungerande lokalfacklig verk-
samhet. Sacoradet har en samordnande roll for akademiker inom kommuner
och regioner om forbunden sa 6nskar och kompletterar férbundens egna
lokalforeningar. Radets medlemmar kan samordna rekryteringsinsatser sa det
sjalvklara valet for akademiker inom kommunal sektor &r ett av de represente-
rade forbunden.

Det &ar darfor angelaget med lattillgangliga och bra kanaler for kommunika-
tion, sd som regelbundna nyhetsbrev och en egen plats pd kommunens/regionens
hemsida. Informationen kan rora styrelsens arbete eller uppfattning i olika
verksamhetsfragor, Sacos politik, samverkan och inflytande. Alla medlemmar,
inklusive chefer, ska ha tillgang till samma information och kanaler for dialog.

Aktiv medlemsrekrytering

Rekrytering &r bade att varda medlemskapet genom att informera alla med-
lemmar om vad Sacoradet gor och att varva fler medlemmar. Sjélvklart finns
det manga fordelar med att vara medlem, aven for chefer, féretagare och
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studenter. Gemensamt for alla Sacoférbund &r att en akademisk examen
inom ett specifikt omrade ligger till grund for ett medlemskap.
Uppmuntra fler att bli medlemmar. Med fler medlemmar 6kar
representationen vilket ger storre kraft i forhandlingarna. Manga sager att
anledningen till att de inte har géatt med i féreningen tidigare &r att ingen
har fragat. Vaga fraga om kollegan vill bli medlem! Halsa garna alla
nyanstallda akademiker valkomna. Fradga dem vilket Sacoforbund de ar
med i. Beratta ocksd om den verksamhet som Sacorddet har pa
arbetsplatsen och om foérdelarna med att vara medlem i ett férbund.
Anvand gérna respektive forbunds rekryteringsmaterial.

Tips for medlemsrekrytering

— Hélsa alla nyanstéllda akademiker vilkomna.

— Beritta om Sacoradets verksamhet pa arbetsplatsen och om
fordelarna med att vara medlem i ett forbund.

— Synliggdr er verksamhet via intranit, arbetsplatsintroduktion,
anslagstavla, presentationsbrev, tidningsstill, affischer med mera.

— Anvind det rekryteringsmaterial som finns pé féorbundens hemsidor.

Kompetensutveckling som fortroendevald

Ingen fortroendevald kan allt. 1 ett Sacorad finns det ett standigt behov av
kompetensutveckling och utbildning. Identifiera och planera behoven av kom-
petensutveckling ett ar i taget. Se 6ver mojligheten till kunskapsoverforing, till
exempel fran foreningens styrelse eller genom mentorer for nya
fortroendevalda.

Utbildning och stéd

Facklig utbildning far du i forsta hand av ditt eget forbund. Den forsta grund-
laggande arbetsmiljoskyddsombudsutbildningen ska din arbetsgivare sta for.
Det ordnas ocksa regelbundna utbildningsdagar i samarbete mellan
AkademikerAlliansen och Akademikerforbundet SSR.

Manga férbund erbjuder via sina hemsidor fordjupad information och annat
stod sérskilt anpassat for fortroendevalda. Det finns dven andra hemsidor som
erbjuder vardefull information som du har nytta av som fértroendevald, till
exempel:

- SKL: www.skl.se

- Omstéallningsfonden: www.omstallningsfonden.se

- Suntarbetsliv: www.suntarbetsliv.se

= Arbetsmiljoverket: www.av.se
- Diskrimineringsombudsmannen: www.do.se

- AkademikerAlliansen: https://www.saco.se/lokala-
webbplatser/akademikeralliansen/

- Akademikerférbundet SSR: www.akademssr.se
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Kortfattat om Sacoradets roll i
I6nebildningen

Inom kommunal sektor &r varje forbund i egen lokal partsstéllning. Det innebér
att respektive férbund foretrader sina egna medlemmar i den lokala
loneprocessen och i lokala lonebildningsfragor i stort. Det forekommer att
forbund lokalt soker ett visst frivilligt samarbete kring dessa fragor, om &n med
bibehallen férbundsvis partsstallning, i syfte att lyfta fram den gemensamma
synen pa akademikers betydelse for verksamheten.

Aven nir det finns Sacordd kvarstar normalt respektive férbunds partsstall-
ning i frdgor som ror 16n och I6neprocess. Samtidigt ar goda partsrelationer och
en vél fungerande samverkan en forutsattning for ett val fungerande 16nebild-
ningsarbete. Det innebar att det som sker i samverkan kring verksamhetens mal,
budget, kompetensforsorjning, utveckling med mera i praktiken behéver
samordnas, bade i tid och sak, med den arliga loneprocessen. Har har du som
foretradare for ett lokalt Sacorad en viktig roll i att utveckla ett val fungerande
samarbete kring de fragor som ror respektive forbunds partsstallning i
loneprocessen och andra fragor kring 16n och allmanna villkor.

Kortfattat om lokala kollektivavtal

Likt fragan om lokal l16neprocess galler inom kommunal sektor att respektive
forbund &r i egen lokal partsstallning nér det géller att teckna ett lokalt kollektiv-
avtal om allmanna anstallningsvillkor (LOK) utifrdn Allmanna bestammelser
(AB). Med andra ord &r det frdgor som normalt faller utanfor det lokala Saco-
radets uppdrag och roll.

Dérmed inte sagt att det som sker i samverkan mellan arbetsgivaren och
lokalt Sacorad saknar betydelse for lokala avtalsforhandlingar. Aven har kravs
ett val fungerande och transparent arbets- och forhallningssatt mellan foretradare
for Sacorad och respektive forbunds lokala fortroendevalda foretradare och/eller
forbundsrepresentanter pa central niva.

Ett lokalt kollektivavtal innebér att arbetsgivaren och respektive forbund,
med stod av Allmanna bestdmmelser (AB), kommer dverens om anstallnings-
villkor med mera for den aktuella organisationen eller arbetsplatsen. Det kan
handla om avvikelser fran centrala kollektivavtal, till exempel arbetstidsregler,
eller andra oreglerade fragor sésom avtal om arbetsskyldighet vid beredskap
eller jourtjanstgéring och erséattning for det.

I kollektivavtalsfragor intar arbetsgivaren och lokal foretradare for
respektive forbund tydliga partsroller. Det handlar alltsd inte om samverkan i
en inflytandefraga dar arbetsgivaren slutligen bestammer. Ett avtal kan endast
ingds om parterna ar overens. Arbetsformen kan dock praglas av samverkan
aven i dessa forhandlingssituationer. Kollektivavtalets syfte ar att ge
verksamheten mojlighet att bedrivas pa ett battre satt. Detta kan dock bara
uppnas om avtalsparterna ger och tar.
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Kortfattat om stod
till enskilda medlemmar

En uppgift for dig som fortroendevald i ett Sacorad kan vara att ge direkt stod
till enskilda medlemmar. Ta alltid for vana att forst kontakta medlemmens
lokalforening/foretradare om sadan finns och red ut hur representationen ska ga
till. Normalt &r det medlemmens eget forbund som foretrdder en medlem i ett
enskilt &rende.

Medlemsférbundet ska alltid kontaktas nér en enskild medlems anstéllnings-
trygghet eller avtalade rattigheter ar i fara. Det kan till exempel réra sig om
omplacering, misskotsamhet som kan leda till uppsagning eller fragor om tids-
begransad anstallning samt om intjanad I6n och semesterrétt.

Tveka inte att kontakta medlemmens forbund. Ring och berédtta om den upp-
komna situationen i tid s& att mojligheten for medlemsforbundet att agera inte
minskar eller gar forlorad.

Stdd kan behdva ges nar det galler arbetsorganisation och arbetssétt som pé-
verkar den enskilde medlemmen. Det kan &ven rdra sig om samarbetsproblem
pé arbetsplatsen och relationen med den egna chefen, eller att stédja medlemmen
i en rehabiliteringsprocess.

Var grundlaggande syn &r att medlemmarna normalt ar fullt kapabla att
sjalva fora en dialog om i stort sett alla frdgor som galler deras arbetsliv.
Dialogen mellan chef och medarbetare ar grunden foér en val fungerande
verksamhet. Det ar darfor alltid en fordel om medlemmen sjalv, med stéd av
dig som fortroendevald, kan fortsatta att fora dialogen med sin chef.
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Bilaga:
Normalstadgar for Sacorad

Dessa normalstadgar for Sacorad ar framtagna i samrad mellan AkademikerAlliansens medlemsforbund och
Akademikerférbundet SSR. Normalstadgarna bér ses som forslag och far anpassas utifran lokala
omstandigheter, utdver vad som framgar under rubriken Riktlinjer nedan. Stam géarna av med
AkademikerAlliansen eller Akademikerférbundet SSR centralt om ni ar osékra pé& hur sddan anpassning kan
goras.

Lokal partsstallning

Utgangspunkten for lokalt fackligt arbete inom kommuner och region ar att varje forbund har egen lokal
partsstéllning. Det innebar att respektive forbund foretrader sina medlemmar i den arliga I6neprocessen,
lokala férhandlingar om allménna villkor samt i annat inflytande inom ramen fér MBL. Varje enskilt férbund
ar alltsa part i och barare av lokala kollektivavtal.

Lokalt samarbete

I vissa sammanhang kan Sacoférbunden upptrada som lokal part, gemensamt mot arbetsgivaren. Detta kan
ske genom ett lokalt Sacorad. Det handlar da om fragor om samverkan och arbetsmiljo. Vilka Sacoférbund
som ingér i det lokala Sacoradet bestams lokalt av varje férbund. For att stodja lokalt samarbete finns en
central 6verenskommelse mellan AkademikerAlliansens medlemsfoérbund och Akademikerforbundet SSR om
samverkan pa lokal niva. Andra Sacoférbund som inte ingdr i den centrala 6verenskommelsen kan soka
intrade i ett lokalt Sacorad.

Dar ett Sacorad finns innebar det att forbunden inom Saco, pa lokalféreningarnas eller medlemmarnas
initiativ lokalt, samarbetar i de verksamhetsfrdgor som tas om hand med stdd av ett lokalt samverkansavtal.
Var och nar Sacoradet alternativt respektive forbunds lokalférening representerar medlemmarna behdver
tydligt framga av ett lokalt samverkansavtal. Det ar forbunden sjalva som avgor hur de 6nskar vara
representerade. Arbetsgivaren kan darmed inte ensidigt bestdmma hur en samverkansgrupp ska vara
sammansatt.

Riktlinjer
Sacoradets stadgar fér inte strida mot forbundens stadgar och skall innehalla bestammelse att Sacoradet ar ett
samverkansorgan och ej gor ansprak pa respektive forbunds lokala forhandlingsmandat.

Sacoradets stadgar ska innehélla bestimmelser om:

Andamél (utformade enligt normalstadgarna),
Medlemskap (utformade enligt normalstadgarna)

Sacoradets stadgar bor innehélla bestimmelser om

Arsmote
Styrelse
Stadgedndring och uppldsning

Sacoradets stadgar far harutover innehalla andra bestammelser som dock inte far inverka pa
verksamhetsbakgrunden.



Stadgar for Sacoradet i XX kommun/region
Senast antagna 20Xx-XX-XX

§ 1 Syfte och andamal
Sacorddet ar ett frivilligt lokalt samverkansorgan i XX kommun/XX region/XX Sobona-foretag.

§ 2 Medlemskap

Ratt till medlemskap i Sacoradet har forbund anslutna till AkademikerAlliansen samt Akademikerforbundet
SSR och efter beslut av arsmétet dven annat Sacoférbund, och som har medlemmar anstallda i
kommun/regionen/bolaget.

§ 3 Verksamhet
Radet ska, inom ramen for lokal samverkan, vara forbundens kontaktorgan i fragor av for dessa gemensamt
och dvergripande intresse. Radet ska vidare:

bevaka arbetsgivarens tillampning av arbetsréttslig lagstiftning

bevaka tillampliga fackliga 6verenskommelser

etablera erforderliga kontakter med eventuella andra samverkansorgan inom kommunen

utse representanter i partssammansatta och andra organ i de fall detta inte ankommer pa annat
samverkansorgan eller férbundsorgan inom kommunen

hantera tvarfackliga kontakter och allméanna kontakter med arbetsgivaren

vara kontaktyta for arbetsgivare, foretradare for andra fackliga organisationer och massmedia.

8 4 Organisation

8§4.1 Arsmotet
Arsmétet ar Sacorédets hogsta beslutande organ och bestar av en ledamot samt suppleant utsedd av varje
forbund.

Radet sammantrider till ordinarie drsméte i ... manad.

Styrelsen ska skicka ut kallelse och mateshandlingar senast 14 dagar fore arsmotet.
Vid ordinarie &rsméte skall foljande drenden behandlas:

Redovisning av verksamheten sedan foregaende ordinarie arsmote.

Fragan om styrelsens ansvarsfrihet.

De arenden som véckts av Sacoradet eller dess medlemmar.

Val till styrelse.

Ev. val till valberedning.

Vid extra drsmote skall féljande drenden behandlas:
de arenden som véckts av Sacoradet eller dess medlemmar.
Eventuella fyllnadsval.

Arsmétet bor komma fram till eniga beslut i verksamhetsfragor som inte hanskijutits styrelsen. Om s& inte blir
fallet i nagon viss fraga hanskjuts fragan till att drivas av respektive férbund.

Raéstning med fullmakt medges inte. Vid lika rostetal géller den mening som motesordféranden bitrader som
beslut men vid val skall foretradet avgéras genom lottning av métesordféranden.

Vid &rsmote ska protokoll foras.

84.2 Styrelse

Sacoradet bedriver sin verksamhet genom sin styrelse.

Styrelsen bestar av ordforande, sekreterare och kassor samt darutver ytterligare ordinarie ledamater.
Styrelsens ledamdéter valjs pa rsmotet for tiden till och med nasta ordinarie arsmote.

Styrelsen bor komma fram till eniga beslut i verksamhetsfragor. Om sa inte blir fallet i ndgon viss fraga
hanskijuts fragan till att drivas av respektive forbund.

Vid styrelseméte ska protokoll foras.

84.3 Valberedning [i tillampliga fall]
Valberedningen bereder val av ordférande och/eller styrelse och bestar av ... ledamoter varav en &r
sammankallande. Valberedningens ledamater valjs pa arsmotet for tiden till och med nésta ordinarie arsmote.

85 GDPR

Grunderna i GDPR 4&r att all personuppgiftsbehandling ska praglas av laglighet, saklighet och 6ppenhet och
ett uttryckligt andamal. For Sacoradets del ar andamalet med behandlingen att kunna bedriva samverkan med
arbetsgivaren for de fackliga forbundens rékning. Huvudregeln &r att det forbund i vilket medlemmen &r med
i ocksa ar personuppgiftsansvarig for behandling av medlemmens uppgifter. Nar det géller hantering av
fortroendevalda &r det dock sé att den fackliga tillhorigheten for fortroendevalda &r offentlig.

86 Stadgar och uppldsning
Beslut om &ndring av dessa stadgar samt upplosning av radet skall beslutas av radet vid ordinarie eller extra
arsmote. Sadant beslut skall bitradas av fler an tva tredjedelar av résterna i radet.






