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Forord

Sacoférbunden féretrider sina medlemmar utifrdn deras professionsgemenskap,
det vill siga utbildning och yrke. Det betyder att vira medlemmar dterfinns i savil
offentlig som privat sektor samt i civilsamhillet. Inom Saco rider en stor samsyn
om att vira medlemmars kompetens ir avgérande for verksamhetens resultat och
utveckling. Férbunden har med andra ord goda férutsittningar att samarbeta, bide
pé central och lokal niva.

Som fértroendevald har du ett mycket viktigt uppdrag. Din roll 4r att representera
och féra vira medlemmars talan i frigor som ir viktiga inte bara f6r de enskilda
medlemmarna utan ocksa f6r en sund och effektiv utveckling.
av de verksamheter vi verkar i, det vill siga det offentliga Sverige.

Detta ir handboken for Sacorad. Syftet med denna skrift 4r att vigleda dig i
ditt uppdrag som fértroendevald i ett Sacordd. Var férhoppning dr du ska fi den
information, radgivning och inspiration du behéver for att kinna dig trygg och
peppad att representera och fora vira medlemmars talan pd bista sitt.

Tillsammans gor vi skillnad!

Om du har synpunketer eller funderingar kring innehéllet i denna folder ir

du vilkommen att kontakta oss eller ditt fdrbund.

Lycka till i ditt uppdrag!

Magnus Berg Markus Furuberg
AkademikerAlliansen Akademikerforbundet SSR
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Ett Sacordd ar ett frivilligt lokalt
samverkansorgan for forbunden
och deras medlemmar inom Saco.
Kiirnan i uppdraget har sin
grund i samverkan.




Fokus pa verksamhet och individ

Akademiker i kommuner och regioner ir generalister, specialister eller chefer. De
ir ocksd kunniga och engagerade, de vill paverka sitt arbetsliv och aktivt bidra till
resultat och utveckling av organisationen de verkar i.

Vir fackliga idé priglas av ett fokus pa bide verksamhet och individ. Vi idr 6ver-
tygade om att det finns ett vinnande samspel mellan verksamhetens bista och ett
synliggérande av medlemmarnas betydelse f6r verksamheten och dess utveckling.
Det fackliga arbetet ska baseras pa denna grundsyn. Detsamma giller de avtal genom
vilka vi centralt och lokalt uppnar vira gemensamma mal.

Genom att lyfta fram akademikers betydelse for verksamhetens
mil, resultat och utveckling liggs grunden for eget inflytande

over Ioneutveckling, anstillningsvillkor, kompetensutveck-

ling och langsiktig karridrutveckling. , ,
Vi verkar £6r individuell och differentierad 16n

utifrin resultat och prestation samt fr konkurrens- Akademiker

kraftiga villkor i dvrigt. Lon ir arbetsgivarens styr-

medel. Genom marknadskraftiga 16ner och férmanliga h ar ett l 0s n”’lgs =
villkor kan arbetsgivaren sikra sin kompetensfor- foku serat
sorjning pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad. - o . 0
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av individuell 16n kopplat till resultat och prestation,
I6nesittning genom lénedialog med nirmaste chef och
l6neutveckling kopplat till marknadskrafter.

Som lokal foretridare for medlemmar i ett Sacoférbund kan du
bidra till konstruktiva forslag och idéer om hur verksamheten kan forbittras. I en
samverkande kultur kan dven medlemmarna sjilva bidra till verksamhetens utveckling.
Genom ett gott samarbete inom den lokala fackliga verksamheten f6r akademiker
inom kommuner, regioner och kommunala f6retag foretrider och synliggér vi
akademikers betydelse f6r utvecklingen av den oftentliga sektorn.

Ditt uppdrag och mandat

Sacoridens samarbete

Nir medlemmarna och Sacoférbundens lokalféreningar vill samarbeta sker det
enligt vissa forbestimda principer. Ett antal Sacoférbund har beslutat att gemen-
samt stodja och ge forutsittningar for ett samarbete pa lokal niva.

Lokal partsstillning

Utgingspunkten for lokalt fackligt arbete inom kommuner och regioner ir att varje
forbund har egen lokal partsstillning. Det innebir att respektive férbund foretrider
sina medlemmar i den 4rliga Ioneprocessen, lokala férhandlingar om allminna
villkor samt i annat inflytande inom ramen for MBL. Varje enskilt f6rbund 4r alltsi
part i och birare av lokala kollektivavtal.

Lokalt samarbete

I vissa sammanhang kan Sacoférbunden upptrida som lokal part, gemensamt mot
arbetsgivaren. Detta kan ske genom att lokala foretridare for férbundsféreningar
eller férbund bildar ett lokalt Sacorid. Det handlar da om frigor om samverkan
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och arbetsmilj, inte om l6nefrigor. Vilka Sacoférbund som ingir i det lokala Saco-
ridet bestims lokalt av varje forbund. For att st6dja lokalt samarbete finns en central
Sverenskommelse om att AkademikerAlliansens medlemsforbund och Akademiker-
forbundet SSR ska underlitta samverkan pa lokal nivd. Dir ett Sacorad finns inne-
bir det att férbunden inom Saco, pé lokalféreningarnas eller medlemmarnas
initiativ lokalt, samarbetar i de verksamhetsfragor som tas om hand genom MBL-
forhandlingar eller med st6d av lokalt samverkansavtal.

Var och nir Sacorddet alternativt respektive f6rbunds lokalférening representerar
medlemmarna behover tydligt framga av ett lokalt samverkansavtal. Det dr forbunden
sjdlva som avgor hur de 6nskar vara representerade. Arbetsgivaren kan ddrmed inte
ensidigt bestimma hur en samverkansgrupp ska vara sammansatt.



Sacoridens mandat
Sacoradens mandat vilar pd férbundens medgivande. Foretridarna utfor sitt arbete
inom ramen f6r uppdraget frin férbunden och/eller dess lokala férening. Sacoraden
tir uppdragen och har som funktion att féretrida de férbundsféreningar och/eller
forbunden som valt att ingd. Vid behov férankras stillningstaganden i kontake
med férbunden och/eller dess lokalféreningar. En sjilvklar del i uppdraget, och
en forutsittning f6r mandatet, 4r att lopande kommunicera med och informera
alla lokalf6reningar alternativt medlemmar i de forbund man representerar. Detta
forhallande stiller krav pa ett vil fungerande lokalt samarbete savil inom Sacoridet
som mellan olika lokala férbundsforetridare i Gvrigt.

Forutsittningar f6r uppdraget beskrivs i denna handbok. Kommunicera alltid nyval
till Sacordd och avslutat uppdrag till arbetsgivaren, forbundens lokalfreningar samt
centrala parter via epost: kontakt@akademikeralliansen.se och kansliet@akademssr.se.

Hur bildas ett Sacorad?

Ett Sacorid bildas av de akademikerférbund som finns representerade i kommunen
eller regionen och det r dessa som utser ledaméter till ridet. Grundtanken ér att
varje férbund med medlemmar lokalt ska utse en ledamot till radet. Radet kan
konstituera sig nirmare i en styrelse eller ett arbetsutskott. Rosterna fordelas mellan
forbunden i forhallande till medlemsantal. Ridets forhillningssitt ska priglas av en
strdvan mot att nd samsyn i de frigor som behandlas.

Det finns ekonomiskt bidrag att s6ka for Sacoradens verksamhet. Se nirmare nedan.
Det erbjuds ocksd gemensamma utbildningar irligen. Utdver det 4r det respektive
Sacoférbund som utgdr den centrala kontaktytan vad giller yteerligare st6d, bollplank
och utbildningar med mera.

Det ir viktigt att notera att det inte finns en central niva ovanfér det lokala Saco-
ridet. Trots ridets namn har Sacos centrala kansli ingen roll utéver att vara central-
organisation for alla Sacoférbund.

Ansokan om ekonomiskt bidrag

De lokala Sacordden kan sdka finansiella medel for sin verksamhet frin en gemen-
sam budget mellan AkademikerAlliansen och Akademikerforbundet SSR. I verk-
samhetsplanen ska aktiviteterna specificeras.

Bidraget kan till exempel anvindas f6r mindre utgifter som fortiring till medlems-
méten och styrelseméten, uppvaktningar av avgiende ledaméter, m.m. For storre
aktiviteter som ska genomf6ras t.ex. utbildningar, seminarier ska framga syfte, for-
vintat antal deltagare, med mera. Resekostnader kan ersittas om dessa 4r motiverade.

Det forutsitts att Sacordd som omfattar fler férbund utanfér samarbetet, som
Sveriges Likarférbund och Lirarnas Riksforbund, dven soker medel frin dessa.

Blanketten Ansokan om ekonomiskt bidrag finns att ladda ner pa www.saco.se/
lokala-webbplatser/akademikeralliansen/sacorad/sacorad2/.

Till ans6kan om ekonomiskt bidrag ska bifogas verksamhetsplan, verksamhets-
berittelse, drsredovisning och drsmétesprotokoll.

Ansokan skickas till kontakt@akademikeralliansen.se.


https://www.saco.se/lokala-webbplatser/akademikeralliansen/sacorad/sacorad2/
https://www.saco.se/lokala-webbplatser/akademikeralliansen/sacorad/sacorad2/

Inflytande genom samverkan

AML <> MBL <> Samverkan

Med verksamheten i fokus och med ett samverkande férhéllningssitt skapas en
bittre arbetsmilj6 och ett hillbart arbetsliv. Sacorddets roll r att stodja verksamhets-
utvecklingen. For att kunna méta de krav som stills pa verksamheter i en frinderlig
virld krivs ett stindigt utvecklingsarbete. En effektiv verksam het med en f6rind-
ringsinriktad organisation gynnar 4ven vira medlemmar.

Det ir viktigt att komma ihdg att det 4r arbetsgivaren som leder och férdelar arbetet
och fattar beslut rérande verksamheten. Det fackliga inflytandet handlar huvudsak-
ligen om att bidra till en process dir arbetsgivaren fattar vilgrundade beslut som leder
till en effektiv verksamhet. I din roll som facklig fértroendevald har du méjlighet att
aktivt bidra till arbetsgivarens utvecklingsarbete.

Utveckling och forindring — hot eller mojlighet?

Grunderna f6r lokalt fackligt inflytande finns i medbestimmandelagen (MBL). I
kommuner och regioner har formen f6r inflytande utvecklats i lokala samverkans-
avtal med stod av det centrala avtalet om samverkan och arbetsmilj6. Samverkan
som form, metod och férhallningssitt skapar normalt de bista forutsittningarna for
inflytande f6r bide medlemmar och fértroendevalda.

Samverkan som metod f6r inflytande

Vi tror pd samverkan, bide som metod och f6rhillningssitt f6r att pa bésta sitt
kunna bidra och skapa inflytande i arbetsgivarens utvecklingsarbete, oavsett om
formen f6r detta inflytande utévas inom ramen f6r MBL eller ett lokalt samverkans-
avtal. Det ir viktigt att du som fértroendevald och arbetsgivaren f6r en 6ppen dialog
om era respektive roller. Detta ir sirskilt viktigt om ni 4nnu inte kommit Gverens
om formerna for ert samarbete i exempelvis ett lokalt samverkansavtal. Striva alltid
efter att ha en vil fungerande kommunikation med medlemmarna och eventuella
lokalf6reningar.

Bida parter behéver reflektera Gver tidigare erfarenheter av det lokala parts-
arbetet. Klargér er syn pé syfte, forvintningar, eventuella farhigor, ambitionsniva
samt erfarenheter av samarbete, dialog, fortroende och tillit. Formulera girna er
gemensamma syn pa syftet med samverkan i avtalet.

, , Jag tror verkligen pd ett samspel mellan
verksambetens béista och ett synliggorande
av medlemmens betydelse for verksambeten
och dess utveckling!



Vad innebar samverkan?

Samverkan ir en dialog som syftar till ett gemensamt mal; en vil fungerande verk-
samhet. Samverkan ska inte anvindas for att ”f3 ritt” utan som metod for att samla
ihop kunskap om organisationen som ska fungera som underlag i arbetsgivarens
beslutsprocess. Parterna forsoker hitta bista 16sningen tillsammans snarare dn
presentera sina respektive firdiga forslag. Alla som deltar i samverkan ir beredda att
lyssna och ta tillvara kunskap, idéer och f6rslag som ligger i linje med verksamhetens
bista. Lis mer om utgingspunkterna for samverkan i det centrala avtalet, i var parts-
gemensamma kommentar till avtalet och centrala parters stdd till lokal samverkan:
www.suntarbetsliv.se/verktyg/samverkansavtal/

En kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare 4r grunden f6r en vil
fungerande samverkan. Forutom den vardagliga dialogen 4r medarbetarsamtal och
andra motesformer sdsom arbetsplatstriffar dir medarbetarna ir delaktiga viktiga
f6r samverkan.

Att anvinda samverkan som metod innebir att medarbetaren i dialog med sin
nirmaste chef r delaktig i utvecklingen av verksamhet, organisation och arbetssitt.
Medarbetaren har den storsta kompetensen rérande sitt eget arbete och bor dirfor
ocksa ha méjlighet att paverka verksamheten.

Som fértroendevald representerar du ofta medlemmarna i strategiska och ver-
gripande frigor — direkt eller indirekt beroende pd formen av Sacordd. Det kan till
exempel gilla strategiskt HRarbete och férindringsprocesser hos arbetsgivaren.
Fackligt inflytande innebir diremot inte "samigande” eller gemensamt besluts-
fattande i utvecklingsfrigor. Arbetsgivaren ansvarar alltid for HR-fragor och leder
alla forindringsprocesser. Som fortroendevald bidrar du med din kunskap och dina
erfarenheter i partsgemensam samverkan. P4 sa sitt fir du inflytande i arbetsgivarens
beslutsprocesser.

Utvecklingsarbete sker bist om alla frigor som r6r verksamheten diskuteras sam-
tidigt. I samverkan bor med andra ord dven konsekvenserna av forindringar som rér
medlemmarnas hela arbetsliv behandlas. Det kan réra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon savil som den fysiska miljon pa arbetsplatsen.

Praktiska rad for inflytande
— ett samverkande forhallningssitt

Skapa fortroende

En grundliggande forutsittning for ett vil fungerande inflytande ir att det rider
fortroende mellan parterna. Om det saknas f6rsviras en Sppen och tidig dialog och
méjligheten till inflytande minskar.

Fortroende bygger pd trovirdighet. Det 4r svart att vinna nigons fortroende utan
att visa att du vill vil och ser till ert gemensamma bista. Skilj dirfor alltid pa sak och
person. Att arbeta langsiktigt relationsbyggande med arbetsgivaren och hilla 16ften
ar ddrmed mycket vikeigt.

Forberedelse

Kom till samverkansméten vl férberedd; tink igenom vad du vill tillféra pd métet
innan det 4ger rum. P4 s vis skapar du trovirdighet bide for egen del och for dem
du representerar.


https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/samverkansavtal/

Oppenhet

Var 6ppen och dela med dig av din kunskap. Anvind de bollplank du har tillging till
for ate diskutera idéer och forslag. Tink pd att det kan finnas fragor som kommunic-
erats i fortroende och som inte ska foras vidare utanfor samverkans gruppen.

Om frigor kring sekretess uppkommer under samverkan bér deras syfte och
forutsittningar diskuteras ordentligt. Du har normalt ritt att fora information
vidare till andra styrelseledaméter och till din centrala ombudsman.

Se utvecklingsarbetet som en méjlighet till att fi inflytande i organisationen och
over dess arbetssitt. Samverkan kan vara utmanande och kriver engagemang, ett
konstruktivt f6rhillningssitt och en vilja att se mojligheter snarare 4n hinder.

Bidra till en 6ppen och férutsittningslos dialog. Sikerstill att du har mandat fran
Sacoradet/féreningen att bidra till bista méjliga 16sning genom att ge forslag som
kan diskuteras.

Samarbeta sd nira som mojligt med arbetsmiljpombud/ skyddsombud

pd arbetsplatsen och var delaktig i det systematiska arbetsmiljcarbetet.
o ° ° o
Var ippen och Langsiktighet och tilamod
delﬂ med d z;g' av I vissa fragor kan det vara svért att nd fram direke. Forsok di att
d . k /e tinka lingsiktigt och cykliskt. Verksamhetsplanering och utveck-
U L ﬂp : lingsarbete pagar konstant. Vissa processer som du ir involverad i
tillsammans med arbetsgivaren, som exempelvis forindringsarbete,
kan behova tid f6r att utvecklas. Om verksamheten inte 4r mogen for
den friga du vill driva; avvakta och ha tilamod. Det kan komma ett senare
tillfille 4 forslaget tas emot mer positivt.

For dig som vill forbittra eller ingi ett lokalt samverkansavtal

Lis igenom intentionerna i det centrala avtalet f6r samverkan och arbetsmiljo.
Fundera pa vilken form, forum och organisation som ni vill ha pi er arbetsplats.
Inspireras girna av andras avtal om samverkan. Fundera 6ver vad som passar i er
organisation. Hill god kommunikation med lokalféreningar och medlemmar.

» Samverka pd ritt niva inf6r beslut. Samverkansgrupper bér finnas pa de niver som
motsvarar arbetsgivarens beslutsorganisation.

* Verka i majligaste man f6r att besluten tas s nira medlemmarna som mgjligt. Det
ger dem storst mojlighet att paverka. Medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar pa
enhetsnivé 4r grunden f6r en god samverkan.

+ Satsa pd dterkommande utbildning av bade chefer och medarbetare, och inte en-
bart i samband med triffar inom ramen for det lokala samverkansavtalet.

Arbetsmiljofragor utgor en naturlig och vil integrerad del i det lokala samverkans-
arbetet. Skilda forum f6r arbetsmiljéfragor respektive annan verksamhet ir inte bara
ineffektivt utan leder ofta till att viktiga aspekter av verksamhetsforindringar kanske
inte tas tillvara. Akademikers arbetsmilj6 och arbetsliv handlar ofta om den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon i form av organisation, ledarskap, verksamhetsstyr-
ning, arbetstid, grad av sjilvbestimmande, snarare in om den fysiska arbetsmiljon.
Det ir siledes frigor som limpar sig vil for samverkan.
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Grinser for samverkan — motet mellan samverkansavtal och MBL

Om Sacoridet har bestimt sig for att anvinda samverkan som metod for inflytande
ska metoden anvindas dven om det forekommer olika uppfattningar kring hur ett
problem ska 16sas eller hur verksamhetsmalen ska uppnas. Samverkan handlar inte om
att tycka likadant utan om att fa forstielse for andras perspektiv och uppfattningar.
En vil fungerande samverkan innebir att medarbetare och fértroendevalda har varit
delaktiga i beslutsprocessen och diskuterat olika 16sningar. Beakta hir férbundens
lokala partsstillning i frigor som sirskilt giller vissa grupper av medarbetare och
medlemmar i visst forbund.

Ar samverkan alltid den bista metoden for inflytande?

Vissa frigor kan vara problematiska att driva genom samverkan. Det kan bero pi
fragans karakeir eller pd att det saknas intresse eller méjlighet att driva ett gemen-
samt utvecklingsarbete. Samverkan som metod limpar sig till exempel inte for frigor
som ror enskilda medlemmars situation eller andra fragor av kinslig natur sisom
omplaceringar eller uppsigningar av enskilda medlemmar.

11



I det liget kan forhandling inom ramen for MBL vara en bittre metod. Férhand-
ling som metod skiljer sig frin samverkan genom att den majliggér for parterna att
gd in i forhandlingen med en tydlig och klar uppfattning i sakfrigan eller om vilket
forhandlingsresultat man vill uppna.

, , Samuverkan bar gett oss ett belt annat sitt
att kommunicera, vi har kommit bort frin
ldsningar i det traditionella motpartstinket.
Men det bygger pd att arbetsgivaren klarar
av att involvera oss fackliga pa ett tidigt

stadium och inte presenterar firdiga forslag.
Dé funkar det!

I forhandlingsfrigor 4r det didrmed viktigt att forankra den staindpunkt som Saco-
radet har och vilka eftergifter som kan accepteras. Beakta hir férbundens lokala
partsstillning i frigor som sirskilt giller vissa grupper av medarbetare och medlemmar
i visst férbund.

Vad hinder nir ett samverkansavtal sigs upp?

Nir ett samverkansavtal sigs upp dtergar man till MBL enligt de strukturer som

finns pa arbetsplatsen med lokala férbundsféreningar alternativt férbunden centralt.
Syftet med MBL ir att, genom de lokala fackliga organisationerna, ge medarbe-

tarna insyn i och mojlighet att paverka arbetsgivarens verksamhet. Dessutom fir de

insyn i och méjlighet att paverka arbetsplatsens arbets- och anstillningstrhallanden.

Fortlopande information

MBL 19 § ger de fackliga organisationerna ritt till Iopande information frin arbets-
givaren om hur verksamheten utvecklas produktionsmissigt och ekonomiskt och
om riktlinjerna fr personalpolitiken. Fundera pa hur du kan anvinda informations-
triffarna for att 6ka och f6rbittra dialogen med arbetsgivaren genom ett samver-
kande forhallningssitt. Planera tillsammans med arbetsgivaren nir och hur ofta
informationstriffarna ska férekomma, exempelvis varannan vecka.

Forhandling

Innan arbetsgivaren fattar beslut om viktigare férindringar i verksamheten eller f6r
enskild arbetstagare, ska denne enligt MBL 11§ pakalla férhandling. Det kan réra
sivil omorganisationer och férindringar av arbetsuppgifter som byte av lunch-
rum. Genom att vara konstruktiv och pélist uppnar du som fértroendevald mest
inflytande. Var proaktiv och kom med f6rslag och idéer. Beakta hir forbundens
lokala partsstillning i frigor som sirskilt giller vissa grupper av medarbetare och
medlemmar i visst fdrbund.
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Arbetslivet priglas alltmer av ett granslost arbete i bade tid och rum.

Akademikers arbetsmilj6
och arbetsliv

Det dagliga arbetet paverkas av méinga faktorer. Fér manga av vira medlemmar har
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon storre paverkan dn den fysiska. Arbets-
livet priglas alltmer av ett grinslost arbete i bade tid och rum, och frigor om arbets-
belastning, stress och krav pa 6kad flexibilitet fir en allt storre betydelse.

Akademiker har ofta sjilvstindiga arbetsuppgifter och eget ansvar. Det gor att
kompetensfrigor, ledarskap och organisationsstrukeurer har stor paverkan pa vira
medlemmars organisatoriska och sociala arbetsmiljo. For vissa av vira medlemmar
spelar dven den fysiska arbetsmiljon stor roll. Det giller sirskilt ofta inom vird och si
kallade legitimationsyrken. Det 4r viktigt att respektive forbund och Sacorid arbetar
med dessa frigor utifrin ett helhetsperspektiv. Det dr sjilvklart att hir arbeta tillsam-
mans med arbetsgivare och arbetsmiljombud/skyddsombud.

Skyddsombud/Arbetsmiljoombud

Pi en arbetsplats med fler 4n fem arbetstagare ska det enligt lag finnas ett arbetsmiljo-

ombud/skyddsombud (bida begreppen anvinds i lagen och betyder samma sak) som
viljs av den lokala fackliga organisationen. Inget hindrar att det pd arbetsplatser med
flera fackliga organisationer utses flera skyddsombud.

13
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Det ir viktigt att Sacorddet aktivt utser skyddsombud for att kunna arbeta med
samtliga frigor som r6r akademikers arbetsliv. Som fortroendevald kan du dven ha
rollen som skyddsombud, exempelvis i din roll som samverkansombud.

Skyddsombud som utses av en facklig organisation omfattas av fortroende-
mannalagen. Sacoriddet bér normalt bereda skyddsombudets plats i foreningens
styrelse for att underlitta samarbetet.

Lis mer om skyddsombudets roll i Sacos broschyr Vara skyddsombud (du hittar
den som pdf-fil om du séker pd “vara skyddsombud” pd www.saco.se).

Suntarbetsliv — st6d i arbetet for en frisk arbetsplats
Suntarbetsliv drivs av de fackliga organisationerna i samverkan med Sveriges
Kommuner och Regioner samt Sobona.

Suntarbetsliv verkar for att chefer och skyddsombud inom kommuner, regioner
och kommunala f6retag ska ha méjlighet att skapa hallbara arbetsvillkor och god hilsa
i arbetslivet, si att verksamheten blir en attraktiv och effektiv arbetsplats. Det gor
Suntarbetsliv genom att samla in och sprida kunskaper om férebyggande, hilso-
frimjande och rehabiliterande insatser.

P34 www.suntarbetsliv.se hittar du bland annat

— Arbetsmiljéutbildningen

— OSA-utbildning om systematiskt arbetsmiljdarbete

— Chefoskopet

- Digi-ronden

— Konkreta verktyg som stdd i arbetet med att skapa en frisk arbetsplats
— Artiklar frin arbetsplatser med liknande utmaningar

— Aktuell forskning pd omradet i form av artiklar och rapporter

Pi webben kan du ocksd anmila dig till Suntarbetslivs nyhetsbrev.

Samverkan f6r ett hillbart arbetsliv

Enligt arbetsmiljlagen ska arbetsgivaren samverka med de anstillda for att dstad-
komma en god arbetsmilj6. Samverkan ingir i den I6pande dialogen mellan chef och
medarbetare, pa arbetsplatstriffar och med arbetsmiljsombud. Aven pa arbetsplatser
som kinnetecknas av en stark forhandlingskultur ir samverkan mellan arbetsgivaren
och de anstillda en forutsittning for att bedriva ett framgangsrikt arbetsmiljéarbete.

Medarbetarsamtal som verktyg i arbetsmiljéarbetet

Det kanske viktigaste verktyget for att skapa ett hallbart arbetsliv 4r en vil fungerande
l6pande dialog med mellan medarbetare och nirmaste chef. En del i denna dialog
kan vara planerade medarbetar eller utvecklingssamtal, ddr utrymme ges for samtal
och diskussion om alla de faktorer som berdr den enskilde. Medarbetarsamtalet ir
dirmed en mycket viktig del av det systematiska arbetsmilj6arbetet.

Systematiskt arbete for en god arbetsmiljo

Arbetsgivaren ska pd ett systematiskt sitt planera, leda och f6lja upp verksamheten
for att f6rebygga ohilsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmiljdarbetet ska vara en
naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla faktorer som paverkar
arbetsmiljon. I det systematiska arbetsmiljoarbetet ska eventuella brister kartliggas,
handlingsplaner upprittas och resultat av vidtagna dtgirder f6ljas upp. Arbetet ir
cykliskt och drligen dterkommande.
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Lis mer om systematiskt arbetsmiljéarbete i broschyren Vara skyddsombud eller i
Arbetsmiljéverkets foreskrifter Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) och
Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) pA www.av.se.

Sacoradets roll vid en verksamhetsforindring

Din roll som fortroendevald ir att stddja verksamhetsutveckling. Effektiviseringar 4r
en naturlig och nédvindig del av den offentliga sektorns verksamhetsutveckling. Vi
ifrigasitter dirfor inte behovet av forindringar som sidana, men ett lokalt Sacorid
kan och ska kunna ha synpunkter pa hur och med vilken inriktning férindringar
sker och vilka konsekvenser de kan tinkas fi for vira medlemmar och kvaliteten pa
den service som erbjuds medborgarna.

De bakomliggande politiska besluten for en verksamhetsforindring ir vanligtvis
inte en lokalfacklig friga. Det ligger i den offentliga sektorns natur att det fackliga
inflytandet inte stricker sig till den politiska nivan.

Som fértroendevald bor du istillet, i samverkan med arbetsgivaren, bidra till
konstruktiva forslag och idéer om hur verksamheten kan férindras till det bittre.
Vilken kompetens och vilka arbetsformer innebir utveckling och effektivisering?
Kan arbetsuppgifter renodlas sa att akademikers kompetens bittre tas tillvara?

Finns det pa individnivd, intresse av utveckling och férindring som motsvarar
nya verksamhetsbehov och leder till effektivisering?

Samverkan kring syfte och inriktning

Nir kommuner/regioner vill genomfora férindringar ir arbetsgivaren skyldig att
forhandla eller samverka med de lokala fackliga organisationerna. Med samverkan
som metod tillvaratas medlemmarnas kunskap och engagemang och medlemmarna
ges utrymme for delaktighet och inflytande. Ett sidant arbetssitt minskar utrymmet
£6r oro och spekulation.

Som foretridare for Sacorddet behover du fundera 6ver behovet av forankring
genom att inhimta synpunkter frin férbunden via deras olika lokalf6reningar.
Fokus i dialogen med arbetsgivaren bor ligga pa att forst bestimma och tydliggéra
syftet, mélet och tinkbara konsekvenser av forindringen. Direfter kan man gi in
pi sjilva genomfGrandet.

Om arbetsgivaren och lokalt Sacorad inte uppndr samsyn kring syftet eller behovet
av verksamhetsforindring dr det ytterst arbetsgivaren som bestimmer. I sidana
fall behover arbetsgivaren indd kunna klargora vilken f6rindring som ska ske och
tydliggora det tinkta resultatet.
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Foréndring dr nodvindigt, och min roll Gr att
sikerstéilla att vara medlemmars kompetens och
erfarenbet tas med i den strategiska planeringen.
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Det ir ju arbetsgivaren som bedomer de sokande
och anstiller. Min roll Gr att ha synpunkter pd
bur rekryteringen bor ga till — inte att aktivt
delta i urvalshanteringen och val av person.

Sacoradets roll kring arbetsgivarens
kompetensfdrsérjning

Fundera kring hur Sacoradet pa lokal nivi, inom ramen for samverkan, ska arbeta med
fackligt inflytande i frigor kring arbetsgivarens kompetensférsérjning. Ardeten
fraga som Sacorddet och/eller respektive forbund ska agera i, pa 6vergripande niva
respektive fran fall dill fall?

Rekrytering

All personalrekrytering och kompetensforsorjning maste utga frin verksamhetens
behov. Varje enskild rekryteringsprocess ger arbetsgivaren méjlighet till nytinkande
och proaktiv verksamhetsférindring.

Fundera girna i samverkan med arbetsgivaren 6ver rekryteringsbehovet pd kort
och ling sikt. Behéver man minska eller f6rindra bemanningen i stort, omorganisera,
rationalisera arbetsformer eller renodla arbetsuppgifter? Hur arbetar arbetsgivaren
med karridr- och kompetensutveckling for befintlig personal? Kan befintlig personal
ges karridrmojligheter i form av specialisering, chefskap och s vidare? Beh6vs verkligen
akademisk kompetens for arbetsuppgifter som ir forhallandevis okvalificerade?

Ar det administrativ, handliggande, beredande, beslutsfattande eller specialist-
kompetens som behovs?

Mangfald

Akademikerférbunden inom Saco ir &vertygade om att verksamheter stimuleras
och utvecklas genom att méinniskor med olika bakgrund och kompetens arbetar
tillsammans. Mingfald ger en kreativ arbetsmiljé med stort kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte och bra utvecklingsmajligheter for individ, grupp och verksamhet. Att
arbeta med mangfald handlar ytterst om att virdesitta olika kompetens.

Kravprofil och konkurrensutsatt rekrytering

En genomtinke och tydlig kravprofil ir en grundliggande f6rutsittning for en fram-
gangsrik rekrytering. Det dr ddrfor vikeigt att det klargérs vilken kompetens i form av
utbildning, erfarenhet, egenskaper och firdigheter som eftersoks. Kravprofiler bor tas
fram i samverkande dialog mellan arbetsgivare och Sacorad. Som regel gynnas all ny-
rekrytering av ett konkurrensutsatt rekryteringsforfarande. God rérlighet och konkur-
rens om akademisk kompetens gynnar akademikers karriir, villkor och I6neutveckling
i stort. Alla lediga befattningar bér dirfér normalt utannonseras. Annonsen bor
tydligt utgd ifrin kravprofilen samt beroende pé inriktning innehalla kontaktupp-
gifter till relevant lokal facklig foretridare och/eller lokalféreningstoretridare.
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Urvalsprocessen

Det ir arbetsgivaren som bedémer och anstiller de sékande. Din roll 4r att bidra
med synpunkter pd hur rekryteringen bor gi till same att vid behov hinvisa till
respektive forbund eller forbundsférening for radgivning till de medlemmar som
soker jobbet; inte att aktivt delta i urvalshanteringen. Exempel pa sidan férbundsvis
radgivning till medlemmar som séker anstillning vid kommunen/regionen ir fragor
kring den interna I6nestrukturen samt tinkbara 16neansprik och andra villkor. Bra
ingangsléner gynnar en god l6neutveckling dven f6r de redan anstillda.

Sacorad behover inte delta vid intervjuer och ska framfor allt inte delta i bed6m-
ningar och virderingar eller férordande av en s6kande. Vid rekrytering av mer
strategiska nyckelfunktioner sisom personalchef kan det méjligen vara motiverat att
engagera sig nagot mer i frigan, eftersom detta pa sikt kan fi be tydelse for er sam-
verkan, liksom for arbetsgivarens personalpolitik och arbetsledning. Tink pa att det
ar respektive forbunds uppgift att ge medlemmar rid om Iéner, villkor med mera
nir de soker jobb hos arbetsgivaren.

Fackligt arbete enligt FML

Ingar Ingar inte

Alla fragor som ror férhallandet mellan Interna féreningsangeligenheter
arbetsgivare och arbetstagare pa
arbetsplatsen

Facklig utbildning som rér férhallandet Annan utbildning
mellan arbetsgivare och arbetstagare

Samverkansméten och férhandlingar Arsméten

Forberedelser och uppféljning infér
forhandling eller samverkan

Léneprocesser Medlemsrekrytering

Foretrida enskilda medlemmar

Rollen som fortroendevald
— ansvar och rittigheter

Rollen som fortroendevald har under dren forindrats och utvecklats tillsammans
med kollektivavtalen som parterna triffar. Rollen utgdr ifrin var grundliggande idé
om att skapa f6rutsittningar for medlemmarnas inflytande 6ver arbetsliv, [6n och
villkor.

Lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen (FML) ger dig ritt att
arbeta med fackliga frigor pd betald arbetstid. For att du ska omfattas av fortroende-
mannalagens regler maste du vara stadgeenligt vald och f6reningen ska ha underrittat
arbetsgivaren om detta skriftligen.

Fackliga fragor och facklig verksamhet har i lagens mening fitt en vidare inne-

bord.
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Lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen (FML) ger dig viitt art
arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid.

Kommunal sektor (AFF 76/LAFF 76)

I kommuner och regioner finns ett centralt kollektivavtal, AFF/LAFF 76, som ir ett
anpassningsavtal till fortroendemannalagen. En viktig punkt i kollektivavtalet dr att
organisationen ska underritta arbetsgivaren skriftligt om det fackliga uppdraget och
sd nira som majligt ange uppdragets art. Kollektivavtalet innehiller dven bestimmelse
om att arbetsgivaren ska underrittas nir uppdraget upphér eller till sitt innehall
visentligen forindras. Det finns siledes anledning att drligen se 6ver och aktualisera
uppgifterna om den lokala organisationens fortroendevalda.

Enligt fértroendemannalagen har den fortroendevalda ritt att disponera lokal eller
motsvarande som fordras for det fackliga uppdraget. Kollektivavtalet kompletterar
lagen och siger att den fortroendevalda dven ska ha tillging till telefon hos arbets-
givaren. Det kan ocksi finnas 6verenskommelser eller praxis om ritt att kopiera
material, anvinda intern postdistribution och tillgang till ny teknik.
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Som fortroendevald har jag en méingd olika
funktioner och roller: fovetridare, forslagsstillare,
ambassador, samordnare, bollplank och
forbandlare. Jag samverkar med arbetsgivaren,
arbetar med medlemsrekrytering och stodjer och
ger vdd till medlemmar i olika frigor.

Jag far mitt mandat av medlemmarna och
bebandlar alla i foreningen likvirdigt oberoende
forbundstillborighet, anstillning, funktion eller
befattning. Mitt uppdrag dr intressant och
engagerande och jag lir mig otroligt mycket!

Fortlopande ledighet

Den lokala fackliga organisationen ska anmila till arbetsgivaren vilka fortroendevalda
som behover si kallad fortlopande ledighet, det vill siga vara ledig for fackligt arbete
pé hel- eller deltid. En 6verenskommelse om detta ska triffas och protokollféras.
Vid berikning av hur mycket tid som det fackliga arbetet kriver (s kallad facklig
tid) utgdr man frin att tiden normalt inte Sverstiger 4 timmar per medlem och r.
Forbunden dger sin fackliga tid. Inom stérre kommuner och regioner ir det vanligt
att Sacoforbunden ligger ihop sin gemensamma fackliga tid och pé sd sitt skapar
utrymme for till exempel fackliga sekreterare pd hel- eller deltid.

Ledighet vid vissa tillfillen

For fortroendemin som inte behover fortlépande ledighet for fackligt uppdrag be-
stims den fackliga tidens omfattning och f6rliggning frin fall till fall enligt lagens
bestimmelser. Behov av enstaka eller tillfilliga ledigheter, till exempel f6r facklig ut-
bildning, ska anmalas till arbetsgivaren snarast eller om méjligt senast 14 dagar fore
ledighetstillfillet. Nir det giller ledighet f6r forhandlingar ska man ta hinsyn till vad
lagen stadgar om férberedelsetid, genomférande och avslutning.

Styrelsem&ten ir facklig verksamhet. Det innebir att ett styrelsemdéte kan forliggas
till arbetstid. Aven externa kontakter med kontakt och medlemsférbund omfattas av
lagen.

Lokala Sacorid kan dessutom, efter dverenskommelse med samtliga frbunds
foretridare, komma Gverens med arbetsgivaren om ytterligare utrymme for facklig
tid genom kollektivavtal eller pd annat sitt.

Genom lagstiftning och avtal skyddas du som 4r anmild som fortroendevald i
ditt uppdrag. Du ska alltid vinda dig till ditt férbund om du stills infor svarigheter i
ditt uppdrag.
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Radets och Fdreningens inre liv

Den demokratiska grunden

Sacos gemensamma fackliga grundsyn och medlemmarnas fackliga intressen och ange-
ligenheter utgdr grunden for vir fackliga samverkan. Medlemmarna ska behandlas
likvirdigt oberoende av férbundstillhdrighet, anstillning, funktion eller befattning.
Alla ska ha samma méjligheter till inflytande och engagemang. Striva alltid efter
bred representation och hég kommunikation!

Ett viktigt och roligt uppdrag

Att arbeta lokalfackligt 4r ofta roligt, engagerande och utvecklande. Arbetet ger nya
insikter och kunskaper om hur verksamheten styrs och fungerar. Det ger ocksa goda
mojligheter att skapa ett stort nitverk som kan paverka hur arbetsplatsen utvecklas
till det bittre f6r medlemmarna. Du har ett spinnande och brett uppdrag; du ir
foretridare, forslagsstillare, ambassador, samordnare, bollplank och forhandlare.
Du samverkar med arbetsgivaren, arbetar med medlemsrekrytering och stédjer och
ger rad till medlemmar i olika fragor. Sjilvklart ger uppdraget ocksi kunskaper om
lagar och avtal pa arbetsmarknaden.

Sacoradets representanter utses av respektive frbund

Sacoridet bestar av foretridare frin samtliga Sacoférbund som har medlemmar hos
arbetsgivaren. Varje forbund utser sjilv representant till ridet pa det sitt som stadgas
hos respektive forbund. Sacoridets organisation och arbete styrs ocksa av stadgar,
som ska vara baserade pa framtagna normalstadgar. Ridet utser inom sig de poster
som framgdr av stadgan, till exempel ordférande/sammankallande, kassor, rekryte-
ringsansvarig och eventuella samverkansuppdrag/ledaméter.

GDPR -instruktion for Sacorad

Grunderna i GDPR ir att all personuppgiftsbehandling ska priglas
av laglighet, saklighet och 6ppenhet och ett uttryckligt indamal. For
Sacoridets del 4r indamalet med behandlingen att kunna bedriva
samverkan med arbetsgivaren for de fackliga forbundens rikning.
Huvudregeln ir att det forbund i vilket medlemmen 4r med i ocksa
dr personuppgiftsansvarig for behandling av medlemmens uppgifter.
Nir det giller hantering av fortroendevalda dr det dock sa att den
fackliga tillhorigheten for fortroendevalda ir oftentlig.
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Sacorddet har en samordnande roll for akademiker inom kommuner och regioner om
forbunden sd onskar och kompletterar forbundens egna lokalforeningar.

Det effektiva foreningsarbetet

Du som fortroendevald for de representerade akademikerférbunden i din kommun/
din region ska identifiera och prioritera vilken verksamhet som féreningen kan och
ska genomf6ra. Detta sker l6pande och inf6r varje nytt verksamhetsir. Genom en
proaktiv prioritering i samrdd med férbundens lokalféreningar/medlemmar frigors
tid och arbetet underlittas for informationsinsatser, medlemsmaten, rekrytering
och strategiska fragor. Ett proaktivt arbetssitt ger bittre férutsittningar att férena
uppdraget med dina ordinarie arbetsuppgifter. Planera s langt det gir men limna
ocksa tid for det oforutsedda arbete som ofta uppkommer under ett verksamhetsar.

Arbetsfordelning

Ett sitc att underldtea arbetet i ridet/styrelsen 4r att ledaméter tydligt delar upp
arbetsuppgifterna mellan sig. P4 si vis blir alla delaktiga och verksamheten blir inte
beroende av en eller ett fital personer. Ett eget ansvarsomride gor det enklare for dig
som styrelseledamot att vara effektiv och motiverad i ditt arbete; detsamma giller f6r
en arbetsgrupp med en avgrinsad fraga. Stim alltid av med férbundens lokala fore-
ningar/f6retridare si att det star klart pa vilket sitt man 6nskar representation.
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Checklista for effektivt styrelsearbete

(d Dokumentera styrelsens verksamhet med minnesanteckningar. P4 s sitt gor
du verksamheten mindre sirbar samtidigt som du underlittar utvirdering och
planering.

(A Planera datum och tid for styrelseméten i god tid for att skapa forutsittningar for

deltagande.

(1 Skicka ut dagordningen i god tid innan styrelsemétet och bifoga underlag till de
olika punkterna. P4 s vis skapar du goda forutsittningar till effektiva méten med
meningsfulla diskussioner.

(1 Se arligen Gver styrelsens verksamhet och arbetsformer.

En levande och stark lokalfacklig verksamhet

Aktiva medlemmar ir en forutsittning for en vilfungerande lokalfacklig verksamhet.
Sacoradet har en samordnande roll f6r akademiker inom kommuner och regioner
om férbunden si 6nskar och kompletterar forbundens egna lokalféreningar. Rddets
medlemmar kan samordna rekryteringsinsatser si det sjilvklara valet f6r akademiker
inom kommunal/regional sektor 4r ett av de representerade férbunden.

Det dr dirf6r angeliget med littillgingliga och bra kanaler f6r kommunikation,
sd som regelbundna nyhetsbrev och en egen plats pd kommunens/regionens hem-
sida. Informationen kan rora styrelsens arbete eller uppfattning i olika verksamhets-
fragor, Sacos politik, samverkan och inflytande. Alla medlemmar, inklusive chefer,
ska ha tillgang till samma information och kanaler for dialog.

Aktiv medlemsrekrytering

Rekrytering dr bade att virda medlemskapet genom att informera alla medlemmar
om vad Sacoridet gér och att virva fler medlemmar. Sjilvklare finns det manga
fordelar med att vara medlem, dven fr chefer, féretagare och studenter. Gemen-
samt for alla Sacoférbund ir att en akademisk examen inom ett specifikt omride
ligger till grund f6r ett medlemskap. Uppmuntra fler att bli medlemmar. Med fler
medlemmar &kar representationen vilket ger storre kraft i forhandlingarna. Manga
siger att anledningen till att de inte har gitt med i féreningen tidigare ir att ingen
har fragat. Viga friga om kollegan vill bli medlem! Hilsa girna alla nyanstillda
akademiker vilkomna. Fraga dem vilket Sacoférbund de 4r med i. Beritta ocksd om
den verksamhet som Sacorddet har pa arbetsplatsen och om fordelarna med att vara
medlem i ett férbund. Anvind girna respektive forbunds rekryteringsmaterial.

4 M
Tips for medlemsrekrytering

— Hiilsa alla nyanstillda akademiker vilkomna.

— Beritta om Sacoridets verksamhet pé arbetsplatsen och om férdelarna
med att vara medlem i ett forbund

— Synliggor er verksamhet via intranit, arbetsplatsintroduktion, anslags-
tavla, presentationsbrev, tidningsstill, affischer med mera.

- Anvind det rekryteringsmaterial som finns pa forbundens hemsidor.

- J
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Kompetensutveckling som fortroendevald

Ingen fortroendevald kan allt. T ett Sacorid finns det ett stindigt behov av kompetens-
utveckling och utbildning. Identifiera och planera behoven av kompetensutveckling
ett dr i taget. Se dver méjligheten till kunskapsoverforing, till exempel frin férening-
ens styrelse eller genom mentorer for nya fortroendevalda.

Utbildning och st6d
Facklig utbildning fir du i férsta hand av ditt eget forbund. Den férsta grund-
liggande arbetsmiljo/skyddsombudsutbildningen ska din arbetsgivare sti for. Det

ordnas ocksa regelbundna utbildningsdagar i samarbete mellan AkademikerAlliansen
och Akademikerférbundet SSR.

Minga forbund erbjuder via sina hemsidor fordjupad information och annat stod
sirskilt anpassat for fortroendevalda. Det finns dven andra hemsidor som erbjuder
virdefull information som du har nytta av som f6rtroendevald, till exempel:

« SKR: www.skr.se
* Omstillningsfonden: www.omstallningsfonden.se

« Suntarbetsliv: www.suntarbetsliv.se
* Arbetsmiljéverket: www.av.se

* Diskrimineringsombudsmannen: www.do.se

+ AkademikerAlliansen: www.saco.se/lokala-webbplatser/akademikeralliansen/

+ Akademikerférbundet SSR: www.akademssr.se

o

Kortfattat om Sacoradets roll
i 16nebildningen
Inom kommunal/regional sektor ir varje férbund i egen lokal partsstillning. Det
innebir att respektive forbund foretrider sina egna medlemmar i den lokala 16ne-
processen och i lokala l6nebildningsfrigor i stort. Det férekommer att férbund
lokalt soker ett visst frivilligt samarbete kring dessa frigor, om 4n med bibehillen
forbundsvis partsstillning, i syfte att Iyfta fram den gemensamma synen pa akade-
mikers betydelse f6r verksamheten.

Aven nir det finns Sacordd kvarstir normalt respektive forbunds partsstillning
i frigor som ror 16n och l6neprocess. Samtidigt dr goda partsrelationer och en vil
fungerande samverkan en férutsittning for ett vil fungerande lonebildningsarbete.
Det innebir att det som sker i samverkan kring verksamhetens mal, budget, kompe-
tensforsorjning, utveckling med mera i praktiken behdver samordnas, bade i tid och
sak, med den 4rliga Ioneprocessen. Hir har du som féretridare for ett lokalt Sacorid
en viktig roll i att utveckla ett vil fungerande samarbete kring de frigor som ror
respektive forbunds partsstillning i I6neprocessen och andra fragor kring 16n och
allminna villkor.
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Kortfattat om lokala kollektivavtal

Likt frigan om lokal loneprocess giller inom kommunal/regional sektor att respektive
forbund dr i egen lokal partsstillning nir det giller att teckna ett lokalt kollektivavtal
om allminna anstillningsvillkor (LOK) utifrin Allméinna bestimmelser (AB). Med
andra ord ir det frigor som normalt faller utanfor det lokala Sacoridets uppdrag
och roll.

Dirmed inte sagt att det som sker i samverkan mellan arbetsgivaren och lokalt
Sacorid saknar betydelse for lokala avtalsforhandlingar. Aven hir krivs ett vil
fungerande och transparent arbets- och f6rhéllningssitt mellan foretriadare for
Sacorad och respektive fé6rbunds lokala fértroendevalda foretridare och/eller
férbundsrepresentanter pd central nivi.

Ett lokalt kollektivavtal innebir att arbetsgivaren och respektive fé6rbund, med st6d
av Allminna bestimmelser (AB), kommer &verens om anstillningsvillkor med mera
for den aktuella organisationen eller arbetsplatsen. Det kan handla om avvikelser fran
centrala kollektivavtal, till exempel arbetstidsregler, eller andra oreglerade fragor
sisom avtal om arbetsskyldighet vid beredskap eller jourtjinstgoring och ersittning
for det.

I kollektivavtalsfrigor intar arbetsgivaren och lokal foretridare for respektive
forbund tydliga partsroller. Det handlar alltsd inte om samverkan i en inflytande-
fraga dir arbetsgivaren slutligen bestimmer. Ett avtal kan endast ingds om parterna
ir 6verens. Arbetsformen kan dock priglas av samverkan dven i dessa forhandlings-
situationer. Kollektivavtalets syfte dr att ge verksamheten méjlighet att bedrivas pa
ett bittre sitt. Detta kan dock bara uppnas om avtalsparterna ger och tar.
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Kortfattat om stod
till enskilda medlemmar

En uppgift for dig som fortroendevald i ett Sacordd kan vara att ge direke st6d till
enskilda medlemmar. Ta alltid for vana att forst kontakta medlemmens lokalférening/
foretridare om sidan finns och red ut hur representationen ska ga till. Normalt dr
det medlemmens eget forbund som féretrider en medlem i ett enskilt drende.

Medlemsférbundet ska alltid kontaktas nir en enskild medlems anstillnings-
trygghet eller avtalade rittigheter 4r i fara. Det kan till exempel réra sig om omplace-
ring, misskdtsamhet som kan leda till uppsigning eller frigor om tidsbegrinsad
anstillning samt om intjinad 16n och semesterritt.

Tveka inte att kontakta medlemmens férbund. Ring och beritta om den upp-
komna situationen i tid s att méjligheten for medlemsférbundet att agera inte
minskar eller gar forlorad.

St6d kan behova ges nir det giller arbetsorganisation och arbetssitt som pa-
verkar den enskilde medlemmen. Det kan 4ven rora sig om samarbetsproblem pé
arbetsplatsen och relationen med den egna chefen, eller att stédja medlemmen i en
rehabiliteringsprocess.

Vir grundliggande syn dr att medlemmarna normalt 4r fullt kapabla att sjilva fora
en dialog om i stort sett alla fragor som giller deras arbetsliv. Dialogen mellan chef och
medarbetare dr grunden for en vil fungerande verksamhet. Det dr dirfor alltid en
f6rdel om medlemmen sjilv, med st6d av dig som fértroendevald, kan fortsitta att
f6ra dialogen med sin chef.
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Bilaga
Normalstadgar f6r Sacorad

Dessa normalstadgar f6r Sacorad ir framtagna i samrad mellan AkademikerAlliansens
medlemstérbund och Akademikerférbundet SSR. Normalstadgarna bor ses som
forslag och fir anpassas utifrin lokala omstindigheter, utéver vad som framgar
under rubriken Riktlinjer nedan. Stim girna av med AkademikerAlliansen eller
Akademikerférbundet SSR centralt om ni 4r osikra pa hur sidan anpassning kan
goras.

Lokal partsstillning

Utgangspunkten for lokalt fackligt arbete inom kommuner och region 4r att varje
t6rbund har egen lokal partsstillning. Det innebir att respektive forbund féretrider
sina medlemmar i den drliga I16neprocessen, lokala férhandlingar om allminna
villkor samt i annat inflytande inom ramen t6r MBL. Varje enskilt f6rbund ir alltsa
part i och birare av lokala kollektivavtal.

Lokalt samarbete

I vissa sammanhang kan Sacoférbunden upptrida som lokal part, gemensamt mot
arbetsgivaren. Detta kan ske genom ett lokalt Sacorad. Det handlar da om fragor
om samverkan och arbetsmiljé. Vilka Sacoférbund som ingar i det lokala Sacoradet
bestims lokalt av varje forbund. For att stédja lokalt samarbete finns en central
dverenskommelse mellan AkademikerAlliansens medlemsférbund och Akademi-
kerférbundet SSR om samverkan pa lokal niva. Andra Sacoférbund som inte ingar i
den centrala dverenskommelsen kan soka intride i ett lokalt Sacorid.

Dir ett Sacordd finns innebir det att férbunden inom Saco, pa lokalféreningar-

nas eller medlemmarnas initiativ lokalt, samarbetar i de verksamhetsfrigor som tas
om hand med stdd av ett lokalt samverkansavtal. Var och niir Sacoridet alternativt
respektive forbunds lokalférening representerar medlemmarna behéver tydligt framga
av ett lokalt samverkansavtal. Det ir férbunden sjilva som avgér hur de énskar vara
representerade. Arbetsgivaren kan dirmed inte ensidigt bestimma hur en samverkans-
grupp ska vara sammansatt.

Riktlinjer

Sacoridets stadgar far inte strida mot férbundens stadgar och skall innehélla
bestimmelse att Sacorddet 4r ett samverkansorgan och ej gor ansprik pa respektive
forbunds lokala férhandlingsmandat.

Sacoradets stadgar ska innehilla bestimmelser om:
* Andamil (utformade enligt normalstadgarna),
* Medlemskap (utformade enligt normalstadgarna)

Sacoradets stadgar bor innehilla bestimmelser om
* Arsméte

* Styrelse

* Stadgeindring och upplésning

Sacoridets stadgar fir hirut6ver innehilla andra bestimmelser som dock inte fir
inverka pé verksamhetsbakgrunden.
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Stadgar for Sacoradet i
XXXXXX kommun/region

Senast antagna 20xx-xx-xx

§ 1 Syfte och indamal
Sacoridet ir ett frivilligt lokalt samverkansorgan i XX kommun/XX region/XX
Sobona-foretag.

§ 2 Medlemskap

Rite till medlemskap i Sacorddet har férbund anslutna till AkademikerAlliansen
samt Akademikerforbundet SSR och efter beslut av drsmétet dven annat Saco-
forbund, och som har medlemmar anstillda i kommun/regionen/bolaget.

§ 3 Verksamhet
Ridet ska, inom ramen for lokal samverkan, vara férbundens kontaktorgan i frigor
av for dessa gemensamt och Gvergripande intresse. Radet ska vidare:

* bevaka arbetsgivarens tillimpning av arbetsrittslig lagstiftning

* bevaka tillimpliga fackliga 6verenskommelser

* ctablera erforderliga kontakter med eventuella andra samverkansorgan inom
kommunen

* utse representanter i partssammansatta och andra organ i de fall detta inte
ankommer pd annat samverkansorgan eller férbundsorgan inom kommunen

* hantera tvirfackliga kontakter och allminna kontakter med arbetsgivaren

* vara kontaktyta for arbetsgivare, foretradare f6r andra fackliga organisationer
och massmedia.

§ 4 Organisation

§4.1 Arsmotet
Arsmotet dr Sacorddets hogsta beslutande organ och bestir av en ledamot samt
suppleant utsedd av varje forbund.

Ridet sammantrider till ordinarie drsmote i ... minad.

Styrelsen ska skicka ut kallelse och méteshandlingar senast 14 dagar fore drsmotet.
Vid ordinarie drsméte skall f6ljande drenden behandlas:

* Redovisning av verksamheten sedan féregiende ordinarie arsmote.

* Frigan om styrelsens ansvarsfrihet.

* De drenden som vickts av Sacoridet eller dess medlemmar.

* Val dill styrelse.

* Ev. val till valberedning.

Vid extra drsméte skall f6ljande drenden behandlas:

¢ de drenden som vickts av Sacoridet eller dess medlemmar.
* Eventuella fyllnadsval.
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Arsmotet bor komma fram till eniga beslut i verksamhetsfrigor som inte hinskjutits
styrelsen. Om sd inte blir fallet i ndgon viss friga hinskjuts fragan till att drivas av
respektive forbund.

Rostning med fullmake medges inte. Vid lika rostetal giller den mening som motes-
ordféranden bitrider som beslut men vid val skall fretridet avgdras genom lottning
av motesordforanden.

Vid arsmote ska protokoll foras.

§4.2 Styrelse
Sacoradet bedriver sin verksamhet genom sin styrelse.
Styrelsen bestir av ordférande, sekreterare och kassor samt dirutover yteerligare
ordinarie ledamoter.

Styrelsens ledaméter viljs pd drsmétet £6r tiden till och med nista ordinarie
arsmote.

Styrelsen bor komma fram till eniga beslut i verksamhetsfrigor. Om s inte blir
fallet i ndgon viss fraga hinskjuts frigan till att drivas av respektive férbund.
Vid styrelsemdte ska protokoll foras.

§4.3 Valberedning [i tillimpliga fall]

Valberedningen bereder val av ordférande och/eller styrelse och bestar av ... leda-
moter varav en 4r sammankallande. Valberedningens ledaméter viljs pd drsméotet
for tiden till och med nista ordinarie drsmote.

§5 GDPR

Grunderna i GDPR ir att all personuppgiftsbehandling ska priglas av laglighet,
saklighet och 6ppenhet och ett uttryckligt indamal. For Sacorddets del 4r indamalet
med behandlingen att kunna bedriva samverkan med arbetsgivaren for de fackliga
térbundens rikning. Huvudregeln ir att det f6rbund i vilket medlemmen 4r med i
ocksa ir personuppgiftsansvarig fér behandling av medlemmens uppgifter. Nir det
giller hantering av fortroendevalda dr det dock sé att den fackliga tillhérigheten for
fortroendevalda ir offentlig.

§6 Stadgar och upplosning

Beslut om dndring av dessa stadgar samt uppldsning av ridet skall beslutas av ridet
vid ordinarie eller extra drsméte. Sddant beslut skall bitridas av fler dn tvé tredjedelar
av rosterna i ridet.
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