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FAS 05 
Förnyelse – Arbetsmiljö – Samverkan 

i kommuner, landsting och regioner 
=





fååÉÜ™ää=

PN=Q=NO=MN=Ô=hljjbkqrp=c£oi^d=
bêë®ííÉê=OS=Q=NT=MNI=OS=N=OS=MNI=

f`OI=f`P=

c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=Ó=c^p=MR KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P 

`Éåíê~ä~=é~êíÉêë=™í~Ö~åÇÉI=Äáä~Ö~=N KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=ëóå=Ó=c∏êåóÉäëÉ=Ó=^êÄÉíëãáäà∏=Ó=p~ãîÉêâ~å=á==
âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

hçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
=





= c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=
= OMMRJMQJMN=

P=
sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=

c∏êåóÉäëÉ=Ó=~êÄÉíëãáäà∏=Ó=ë~ãîÉêâ~å=á==
âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=

m~êíÉê=

i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíI=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=^êÄÉíëÖáî~êÑ∏êJ
ÄìåÇÉí=m~Åí~=™=Éå~=ëáÇ~åI=ë~ãí=

pîÉåëâ~=hçããìå~ä~êÄÉí~êÉÑ∏êÄìåÇÉíI=lcoë=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉå=^ääã®å=
âçããìå~ä=îÉêâë~ãÜÉíI=e®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=êÉëéÉâíáîÉ=i®â~êÉ=à®ãíÉ=á=
Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉå~=áåÖ™ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=çÅÜ==
i®ê~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇë=p~ãîÉêâ~åëê™ÇI=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=çÅÜ=íáää=
^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=~åëäìíå~=êáâëçêÖ~åáë~íáçåÉê=™=ÇÉå=~åÇê~K=

¬=N====

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=âçåëí~íÉê~ê=~íí=îá=Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ëóåë®íí=çã=ë~ãîÉêJ
â~å=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=áåçã=Ü®äëçJ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉí=á=âçããìåÉê=çÅÜ=
ä~åÇëíáåÖK=m~êíÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=á=Òc^p=MR=Ó=£îÉêÉåëâçããÉäJ
ëÉ=çã=Ñ∏êåóÉäëÉ=Ó=~êÄÉíëãáäà∏=Ó=ë~ãîÉêâ~å=á=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáçåÉêÒI=ëçã=ÄáÑçÖ~ë=ÇÉíí~=éêçíçâçääK=

aÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=®ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=~îí~äÉå=ÒríJ
îÉÅâäáåÖ=JVO=Ó=£îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=ë~ãîÉêâ~å=ãKãK=á=âçããìåÉê=çÅÜ=
ä~åÇëíáåÖÒ=êÉëéÉâíáîÉ=ÒhçãéÉíÉåë=JVP=Ó=£îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=âçãéÉJ
íÉåë=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëçãê™ÇÉíÒ=çÅÜ=Éêë®ííÉê=ÇÉëë~==
íáÇáÖ~êÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=

¬=O====

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ÇÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=áååÉÄ®ê=~íí=
ÄÉÑáåíäáÖ~=äçâ~ä~=~îí~ä=çã=ë~ãîÉêâ~åI=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=
Ñçêíë®ííÉê=~íí=Ö®ää~K=

lã=äçâ~ä=é~êí=ë™=ÄÉÖ®ê=ëâ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ìééí~ë=Ç®ê=ÇÉåå~=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ìíÖ∏ê=Éå=ÖêìåÇK=

açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=



Q=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=

¬=P====

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=ëÉê=ÇÉí=ëçã=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=äçâ~ä~=é~êíÉêI=ìíáÑê™å=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëéÉêëéÉâíáîI=ÄÉÇêáîÉê=é~êíëÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉíÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=íê®ÑÑ~=äçâ~ä~=
~îí~ä=áåçã=ë~ãîÉêâ~åI=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏I=Ç®ê=ÇÉåå~=∏îÉêÉåëâçãJ
ãÉäëÉ=ìíÖ∏ê=Éå=ÖêìåÇK=

¬=Q====

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=~âíáîí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉåäáÖí=
ÇÉíí~=ëóåë®íí=ÖÉåçã=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=~îí~äÉíë=áåíÉåíáçåÉê=Ñ™ê=ÄêÉíí=ÖÉåçãJ
ëä~Ö=äçâ~äíK=m~êíÉêå~=ÖÉåçãÑ∏ê=™êäáÖ~=~îëí®ãåáåÖ~êK=

¬=R====

`Éåíê~ä~=é~êíÉêë=ÖÉãÉåë~ãã~=™í~Ö~åÇÉ=ÄÉëâêáîë=å®êã~êÉ=á=Äáä~Ö~=N=íáää=
ÇÉíí~=éêçíçâçääK=

¬=S====

m~êíÉêå~=Éêáåê~ê=çã=~íí=ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉã=áåíÉ=Ñ™ê=âê®åâ~=ÇÉå=éçäáíáëâ~=
ÇÉãçâê~íáåK=

¬=T====

m~êíÉêå~=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉí=áåíÉ=ìíÉëäìíÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
~íí=á=ë®êëâáäÇ~=Ñê™Öçê=áåê®íí~=mplJ�çêÖ~å=ÉåäáÖí=âçããìå~ää~ÖÉåë=êÉÖäÉêK=

¬=U====

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=â~å=ìåÇÉê=~îí~äÉíë=ÖáäíáÖÜÉí=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=íKÉñK=åó=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=íê®ÑÑ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íáää®ÖÖ=íáää=ÇÉíí~=
~îí~äK=

¬=V====

aÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=Ö®ääÉê=ÉåÄ~êí=ãÉää~å=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~==
ÑêKçKãK=OMMRJMQJMN=çÅÜ=íáääëîáÇ~êÉ=ãÉÇ=Éå=∏ãëÉëáÇáÖ=ìééë®ÖåáåÖëíáÇ=~î=
íêÉ=â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉêK=rééë®ÖåáåÖÉå=ëâ~=î~ê~=ëâêáÑíäáÖ=çÅÜ=™íÑ∏äà~ë=~î=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=åóíí=âçääÉâíáî~îí~äK=



= =

¬=NM====

c∏êÜ~åÇäáåÖÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=~îëäìí~ÇK=

sáÇ=éêçíçâçääÉí=

`Üêáëíáå~=kçêäáå=jáëí~åÇÉê= e~åë=dê~åèîáëí=

gìëíÉê~ë=

c∏ê=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=

üâÉ=eáääã~å=

c∏ê=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=

üâÉ=eáääã~å=

c∏ê=^êÄÉíëÖáî~êÑ∏êÄìåÇÉí=m~Åí~=

üâÉ=eáääã~å=

c∏ê=pîÉåëâ~=hçããìå~ä~êÄÉí~êÉÑ∏êÄìåÇÉí=

j~íë=e~åëëçå=

c∏ê=lcoë=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉ=^ääã®å=âçããìå~ä=îÉêâë~ãÜÉí=à®ãíÉ=á==
Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉí=áåÖ™ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=

c~ÅâÑ∏êÄìåÇÉí=phqc= ^â~ÇÉãáâÉêÑ∏êÄìåÇÉí=ppo= iÉÇ~êå~=

^åÇÉêë=e~ãã~êÄ®Åâ= bî~=c~ÖÉêÄÉêÖ= e™â~å=i~åÇÄÉêÖ=

c∏ê=lcoë=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉ=e®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=à®ãíÉ=á=Ñ∏êÄìåÇëçãê™J
ÇÉí=áåÖ™ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=

s™êÇÑ∏êÄìåÇÉí=

bî~=cÉêåî~ää=

R=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=



S=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=

c∏ê=lcoë=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉ=i®â~êÉ=à®ãíÉ=á=Ñ∏êÄìåÇëçãê™ÇÉí=áåÖ™ÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

pîÉêáÖÉë=ä®â~êÑ∏êÄìåÇ=

`çååó=dìëí~Ñëëçå=

c∏ê=i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=çÅÜ=i®ê~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇë=p~ãîÉêâ~åëê™Ç=

i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉí= = i®ê~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ=

lîÉ=gçÜ~åëëçå= = j~íë=báåÉêÑçêë=

c∏ê=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=çÅÜ=íáää=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=~åëäìíå~=êáâëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=

üâÉ=iáåÇëíê∏ã=

=



= = _áä~Ö~=N=
= = íáää=c^p=MR=

T=
sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=

`Éåíê~ä~=é~êíÉêë=™í~Ö~åÇÉ=

`Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=~âíáîí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉåäáÖí=
ÇÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ÖÉåçã=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=~îí~äÉíë=áåíÉåíáçåÉê=Ñ™ê=
ÄêÉíí=ÖÉåçãëä~Ö=äçâ~äíK=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=ÖÉåçãÑ∏ê=™êäáÖ~=~îëí®ãåáåÖ~ê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=
Ñê™å=ÇÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉK=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=~êÄÉíÉí=â~å=ëâÉ=îá~=^êÄÉíëãáäà∏J
ê™ÇÉí=Ñ∏ê=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=~åëî~ê~ê=ÄäK~K=Ñ∏êW=

J= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=é~êíëÖÉãÉåë~ãã~=âçåÑÉêÉåëÉêI=

J= ~íí=ÉêÄàìÇ~=Éíí=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~í=ìíÄáäÇåáåÖëáååÉÜ™ää=âêáåÖ=Ü®äë~=
çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏~åëî~ê=íáää=åóÅâÉäÖêìééÉê=ëçã=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ=ëâóÇÇëJ
çãÄìÇK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=áååÉÜ™ää~=ÄäK~K=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉåI=ëóëíÉJ
ã~íáëâí=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉI=éëóâáëâLÑóëáëâ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáJ
íÉêáåÖK=

J= Éå=~êÄÉíëéä~íëÄ~ëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íë=âêáåÖ=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëJ
ãáäà∏I=Òpìåí=~êÄÉíëäáîÒK=

J= Òpìåí=äáîÒI=Éíí=~êÄÉíëãáäà∏éêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáçåÉêI=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=ëäìíÑ∏ê~=é™Ä∏êà~Ç=áåJ
îÉåíÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=á=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ë~ãîÉêâ~=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=
∏îÉêëáâíäáÖ=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Üìê=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=â~å=
ìééÜ~åÇä~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇLäáâî®êJ
ÇáÖ=ÉñéÉêíâçãéÉíÉåëK=

J= `Éåíê~ä~=é~êíÉê=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=éä~åÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=â~å=ÄáÇê~=íáää=
áãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå=~î=áåíÉåíáçåÉêå~=á=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ê~ã~îí~äÉí=çã=
~êÄÉíëêÉä~íÉê~Ç=ëíêÉëë=çÅÜ=ÉîK=âçãã~åÇÉ=ê~ã~îí~äK=

açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=



U=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=

==========================================

c∏êåóÉäëÉ=Ó=~êÄÉíëãáäà∏=Ó=ë~ãîÉêâ~å=á==
âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=

fåäÉÇåáåÖ=

fåë~íëÉêå~=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åI=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=Ü®äë~I=~êÄÉíëãáäà∏I=êÉÜ~ÄáäáJ
íÉêáåÖI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí=Ü~ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=

aÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉí~í=Ñê~ã=Éíí=ëóåë®íí=é™=Üìê=
ë~ãîÉêâ~å=â~å=ÑìåÖÉê~=çÅÜ=Üìê=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=Ñ∏êJ
Éå~ë=ãÉÇ=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~êí=~êÄÉíëäáî=á=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ==
êÉÖáçåÉêK=póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉ=áåëéáê~íáçå=çÅÜ=áÇ¨Éê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖK=a®êãÉÇ=Ü~ê=
ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê=çÅÜ=Éíí=ä™åÖJ
ëáâíáÖí=Ü™ääÄ~êí=~êÄÉíëäáî=ìíáÑê™å=ÉÖå~=ã™äI=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçîK=aÉ=
ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~ë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

ríÖ™åÖëéìåâíÉê=Ó=ë~ãîÉêâ~å=

aÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~=Ü~ê=~î=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ë~ãîÉêJ
â~åëëóëíÉã=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=âê®îë=Éå=ã™äáåêáâí~Ç=éêçÅÉëë=Ç®ê=
~ää~=®ê=ÇÉä~âíáÖ~K=bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=Ñ∏êìíë®ííÉê=âçããìåáâ~íáçå=
ãÉää~å=ë™î®ä=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ãÉää~å=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ==
~êÄÉíëí~Ö~êÉLãÉÇ~êÄÉí~êÉN=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=aÉí=®ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=ÇÉ=
Ñ~ÅâäáÖ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=ëáå~=
ãÉÇäÉãã~êK=

p~ãîÉêâ~å=®ê=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ëçã=áåâäìJ
ÇÉê~ê=ë™î®ä=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Éâçåçãá=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåëÑê™ÖçêK=

jÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉä~ÖÉå=Ej_iFI=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉå=E^jiF=çÅÜ=ä~ÖÉå=çã=
Ñ~ÅâäáÖ=Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åë=ëí®ääåáåÖ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=EcjiF=ìíÖ∏ê=ÇÉå=ê®ííëJ
äáÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉíK=

=
NjÉÇ~êÄÉí~êÉL~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ó=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=~åî®åÇë=ÉåÄ~êí=ÄÉÖêÉééÉí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=á=ÇÉíí~=~îí~ä=
ãçíëî~ê~ê=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåë=ÄÉÖêÉéé=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=



= =

j™ä=

aÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~ë=ã™ä=®ê=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉã=ëçã=ÖÉê=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=éçëáíáîí=~êÄÉíëâäáã~í=çÅÜ=Éå=ÖçÇ=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=Ç®ê=
áåÑäóí~åÇÉI=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éå=ê®ííáÖÜÉí=Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~J
êÉK=

póÑíÉ=

póëíÉãÉí=ëâ~=ìåÇÉêä®íí~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=é~êíÉêå~=çÅÜ=∏â~=ãÉÇ~êÄÉJ
í~êå~ë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=p~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉí=ëâ~=çÅâë™=ìåÇÉêJ
ëí∏Çà~=Éå=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë™=~íí=ÇÉå=ìééÑóääÉê=
ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=âê~î=é™=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíK=póëíÉãÉí=ëóÑí~ê=
®îÉå=íáää=~íí=áåíÉÖêÉê~=Ü®äë~I=~êÄÉíëãáäà∏I=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=çÅÜ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëÑê™ÖçêK=

p~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉí=ã™ëíÉ=ëí®åÇáÖí=çãéê∏î~ëI=Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=~åé~ëë~ë=
íáää=ÇÉå=éê~âíáëâ~=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=p~ãîÉêâ~å=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=Çá~äçÖ=ãÉää~å=
~êÄÉíëÖáî~êÉåI=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=çã=îÉêâë~ãJ
ÜÉíI=ã™äìééÑóääÉäëÉ=çÅÜ=êÉëìêëÉêK=c∏ê=~íí=ìééå™=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãJ
îÉêâ~å=Ä∏ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=î~ê~=ìééÑóääÇ~W=

J= íóÇäáÖ~=ã™ä=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=

J= âä~êÖàçêÇ=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=íà®åëíÉã®åI=

J= Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=íóÇäáÖ=ÇÉäÉÖÉêáåÖ=~î=ìééÇê~ÖLìééÖáÑíÉê=çÅÜ==
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêI=

J= äÉÇ~êëâ~é=ãÉÇ=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=é™=îÉêâë~ãÜÉíI=~åëí®ääÇ~I=çêÖ~åáë~íáçå=
çÅÜ=êÉëìêëÉêI=

J= Éå=îáäà~=~íí=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=á=ë~ãîÉêâ~åI=

J= ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉã=ëçã=Ñ∏äàÉê=çÅÜ=ä∏é~åÇÉ=~åé~ëë~ë=íáää=çêÖ~åáë~íáçå=
çÅÜ=ÄÉëäìíëåáî™ÉêK=

V=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=



NM=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=

p~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉí=

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=®ê=~íí=ë™=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=ã∏àäáÖí==
ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=ÇÉã=ëçã=ÇáêÉâí=ÄÉê∏êë=á=ëáíí=~êÄÉíÉK=

jÉÇ~êÄÉí~êÉåë=áåÑäóí~åÇÉ=®ê=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åëëóëíÉãÉíK=aÉå=ÉåëâáäJ
ÇÉë=~êÄÉíÉ=é™îÉêâ~ê=çÅÜ=é™îÉêâ~ë=~î=~êÄÉíëÖêìééÉå=çÅÜ=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=
~êÄÉíëäÉÇåáåÖÉåK=^êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑÉå=Ääáê=Ç®êãÉÇ=Éíí=Ñçêìã=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ=áåçã=ëóëíÉãÉíK=

m™=∏îêáÖ~=åáî™Éê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëâÉê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êJ
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ë~ãîÉêâ~åëJ
ÖêìééÉêK=

aÉí=Ñáååë=ÄÉêçÉåÇÉ=ãÉää~å=ãÉÇ~êÄÉí~êÉåI=~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=hçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=åáî™Éêå~=á=ë~ãîÉêJ
â~åëëóëíÉãÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=

fåÇáîáÇÉå=á=ë~ãîÉêâ~å=

s~êàÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ~=Ü~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=é™îÉêâ~=ìíJ
ÑçêãåáåÖÉå=~î=ëáíí=ÉÖÉí=~êÄÉíÉK=f=ãÉÇ~êÄÉí~êÉåë=ê®ííáÖÜÉíÉê=áåÖ™ê=é™îÉêJ
â~å=~î=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëëáíì~íáçåÉåK=hçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=ãÉÇ~êÄÉí~J
êÉ=çÅÜ=ÖêìééÉê=Ü~ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=jÉÇ~êÄÉí~êÉ=
ëâ~=ãÉÇîÉêâ~=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëJ
ãáäà∏K=

m™=î~êàÉ=~êÄÉíëéä~íë=®ê=ÇÉí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=~íí=Çá~äçÖÉå=ãÉää~å=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=
çÅÜ=ÅÜÉÑ=ëâÉê=ë™=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñê~ãÑ∏ê~=ëáå~=™ëáâíÉêK=aÉí=
ëâÉê=ÇÉäë=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=ÇÉäë=ÖÉåçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ë~ãJ
í~ä=ãÉää~å=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ÅÜÉÑK=
^êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ=

póÑíÉí=ãÉÇ=~êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~ê=®ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Ñçêìã=Ñ∏ê=Çá~äçÖ=ãÉää~å=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖI=éä~åÉJ
êáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=~êÄÉíÉí=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=çãê™ÇÉíK=e®äëçJ=çÅÜ==
~êÄÉíëãáäà∏~ëéÉâíÉêå~=ëâ~=áåíÉÖêÉê~ë=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=qê®ÑÑ~êå~=ëâ~=çÅâë™=
ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉêëçåäáÖ=çÅÜ=óêâÉëã®ëëáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=äáâëçã=íáää=
∏â~í=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉ=çÅÜ=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=

c∏ê=~íí=~êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~êå~=ëâ~=ÑìåÖÉê~=ã™ëíÉ=ÇÉ=î~ê~=êÉÖÉäÄìåÇå~=çÅÜ=
ìíÖ∏ê~=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=



= =

j™äÉí=®ê=~íí=~ää~=ëçã=Ü~ê=ëáíí=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~êÄÉíÉ=Ñ∏êä~Öí=íáää=~êÄÉíëéä~íJ
ëÉå=ëâ~=ÇÉäí~K=

qê®ÑÑ~êå~=Ä∏ê=ÇçâìãÉåíÉê~ëK=

pâóÇÇëçãÄìÇÉåLãçíëî~ê~åÇÉ=â~åI=ÖÉåçã=ëáå=êçää=çÅÜ=âçãéÉíÉåëI==
ÄáÇê~=íáää=~íí=Ü®äëçJ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏~ëéÉâíÉêå~=ÄÉ~âí~ë=á=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã==
ÄÉÜ~åÇä~ëK=^êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~ê=â~å=®îÉå=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ=áåÑçêã~J
íáçåK=

p~ãîÉêâ~åëÖêìéé=

p~ãîÉêâ~åëÖêìééÉê=ëâ~=âåóí~ë=íáää=ÄÉëäìíëåáî™Éêå~=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=
~åëäìí~=íáää=äáåàÉçêÖ~åáë~íáçåÉåK=póÑíÉí=®ê=~íí=ëâ~é~=Ñçêìã=Ñ∏ê=Çá~äçÖ=ãÉäJ
ä~å=~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ç®ê=é~êJ
íÉêå~=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=~âíì~äáëÉê~=Ñê™Öçê=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖI=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏K=

póÑíÉí=®ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=ÇÉäí~=á=éä~åÉêáåÖëJ=çÅÜ=ÄÉJ
ëäìíëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=~íí=∏îÉêÄäáÅâ~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=^êÄÉíëJ
Öáî~êÉåë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Öçê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ë~ãîÉêâ~åëJ
Öêìéé=áåå~å=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ëK=cê™Öçê=ëçã=âê®îÉê=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=â~å=ÉÑíÉê=
ë~ãê™Ç=á=ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=éêçàÉâíÑçêãK=bÑíÉê=ë~ãê™Ç=â~å=
®îÉå=~êÄÉíëí~Ö~êâçåëìäí=ÉääÉê=ë~ââìååáÖ=íáääâ~ää~ëK=

p~ãîÉêâ~åëÖêìéé=ëâ~=î~ê~=ëâóÇÇëâçããáíí¨=ÉåäáÖí=^jiW=ë=êÉÖäÉêK=aÉå=
ëâ~=î~ê~=éçäáÅóëâ~é~åÇÉ=á=Ü®äëçJ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™ÖçêK=sáÇ~êÉ=ëâ~=ë~ãJ
îÉêâ~åëÖêìééÉå=éä~åÉê~I=âçåíêçääÉê~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=Ü®äëçJ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäJ
à∏Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåX=Ó=ÇÉí=ëóëíÉã~íáëâ~=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí=Ó=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçJ
î™êÇëîÉêâë~ãÜÉíO=ë~ãí=~êÄÉíë~åé~ëëåáåÖëJ=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëîÉêâë~ãJ
ÜÉíÉåK=p~ãîÉêâ~åëÖêìééÉå=ëâ~=®îÉå=Ü~åíÉê~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=
çã=Ü®äë~=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏K=aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=ëâ~=áåíÉÖêÉê~ë=ãÉÇ=∏îêáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê™ÖçêK=

_Éëäìí=á=ë~ãîÉêâ~å=

^êÄÉíëÖáî~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=çÅÜ=îÉêâëí®ääáÖÜÉí=á=~ää~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëÑê™ÖçêK=

NN=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=

===========================================
O=c∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=Ó=ãÉÇ=ÄÉÖêÉééÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=~îëÉë=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=®îÉå=äáâî®êÇáÖ=éêçÑÉëJ
ëáçåÉääí=çÄÉêçÉåÇÉ=ÉñéÉêíâçãéÉíÉåëK=

açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=



NO=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMRJMQJMU=MTWQUWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=dWy^êÄÉíëÖáî~êéçäáíáëâ~yc∏êÜ~åÇäáåÖyN^ksûka^obydáääy^îí~äyc^p=MR=
c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MRMROSKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMRJMSJNM=NOWOT=

J= ^êÄÉíëë®ííÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~ê=çÅÜ=á=ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉê=ëâ~=éê®ÖJ
ä~ë=~î=~íí=ÖÉåçã=ë~ãê™Ç=å™=ÉåáÖÜÉí=Ñ∏êÉ=ÄÉëäìíK=

J= p~ãê™Ç=á=ë~ãîÉêâ~åëÖêìéé=Éêë®ííÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=ÉåJ
äáÖí=j_i=NNI=NV=çÅÜ=PU=¬¬K=sáÇ=çÉåáÖÜÉí=á=ë™Ç~å=ë~ãîÉêâ~åëÖêìéé=â~å=
~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉÖ®ê~=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÑìääÖ∏ê=ëáå=Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=j_iK=

J= lã=äçâ~ä=é~êí=ÑáååÉê=~íí=Éå=Ñê™Ö~=Éà=ä®ãé~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ë~ãJ
îÉêâ~åëëóëíÉãÉí=íáää®ãé~ë=j_i=êÉëéÉâíáîÉ=^ji=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=á=ÇÉå=
Ñê™Ö~åK=

^åã®êâåáåÖ=

^îîáâÉäëÉ=Ñê™å=j_iW=ë=êÉÖäÉê=çã=áåÑçêã~íáçåë=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí==
âê®îÉê=âçääÉâíáî~îí~äK=

J= p~ãê™Ç=á=ë~ãîÉêâ~åëÖêìéé=ìíÖ∏ê=íáääáâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ëâóÇÇëâçãJ
ãáíí¨=ÉåäáÖí=^ji=S=â~é=V=¬K=

ríîÉÅâäáåÖ=

^ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ~ää=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=éÉêëçåäáÖ=çÅÜ=óêâÉëã®ëëáÖ=ìíJ
îÉÅâäáåÖK=

jÉÇ~êÄÉí~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉí=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=~ää~ë=
âçãéÉíÉåë=í~ë=íáääî~ê~=á=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉåK=

c∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ÇÉíí~=âê®îë=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=®ê=î®ä=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=
ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëéä~íëÉåK=jÉÇ~êÄÉí~êå~=ã™ëíÉ=
çÅâë™=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏ê~=áåÑçêã~íáçå=çã=~êÄÉíëéä~íë~åâåìíå~=Ñê™Öçê=
îáÇ~êÉ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=

hçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ÖÉåçãÖ™ê=ëíçê~=ëíêìâíìêçãî~åÇJ
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