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Skolverket har i uppdrag av regeringen att formulera mal f6r den statliga befattnings-
utbildningen for rektorer enligt férordningen (2011:183) om befattningsutbildning
och fortbildning for rektorer och annan personal med motsvarande ledningsfunktion
1 skola, forskola och fritidshem. Myndigheten utformar det centrala innehallet 1 form
av ett maldokument. Maldokumentet riktar sig till de lirosidten som Skolverket ger i
uppdrag att bedriva utbildningen samt till utbildningens deltagare och deras huvud-
man.

Rektorsprogrammets syfte och mal

Skollagen anger att det ska finnas en befattningsutbildning for rektorer.' Rektors-
programmet utgor dirmed en central del av den statliga styrningen av skolan och
forskolan.” Det finns ocksé en férordning om befattningsutbildningen. I den anges
foljande om syftet och malet med utbildningen:

Syftet med befattningsutbildningen dr att ge rektorer och annan personal med mot-
svarande ledningsfunktion kunskaper om de kray som anges i foreskrifter som gél-
ler inom skolan, forskolan och fritidshemmet, samt att utveckla deras roll som le-
dare sa att verksambetens valitet kan sifkerstallas. Mdlet med utbildningen dr
att deltagarna far sadana kunskaper att de kan

1. ansvara for att elever och barn far en likvdrdig och rattssiker utbildning,

2. skapa forutsatimingar for maluppfyllelse pa savdl individ- som verksambetsniva,
och

3. ansvara [or att verksambeten som belhet utvecklas.’

Rektorsprogrammet ska ge forutsittningar for rektorer att genomfora sitt uppdrag i
enlighet med nationella styrdokument. Utbildningen ska utveckla ett professionellt
ledarskap som vilar pa savil vetenskaplig grund som beprévad erfarenhet. Rektors-
programmet syftar till att stirka rektorernas férmaga att leda, organisera och ut-
veckla sin verksamhet. Det innebir att sirskild vikt ska ldggas vid ett undervisnings-
nira ledarskap med fokus pa att bedéma, utveckla och sikerstilla undervisningens
kvalitet.

Skolans och forskolans uppdrag

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och ut-
veckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och

12 kap. 12 § skollagen (2010:800).

2 Med skola avses grundskolan och motsvarande skolformer, fritidshemmet, gymnasieskolan och
motsvarande skolformer samt den kommunala vuxenutbildningen.

3 2 kap. 2 § forordningen (2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning f&r rektorer och an-
nan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem.
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lirande samt en vilja till bildning och en livslang lust att lira.* Skolan och férskolan
ska forbereda for fortsatt utbildning, vidare studier och yrkesverksambhet, ge en god
grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet samt bidra till personlig utveckling.’

Innehallet i skolans och forskolans breda uppdrag framgir av skolans forfattningar
sasom skollagen och liroplanerna med tillh6rande kursplaner. En utbildning som
utformas i enlighet med demokratiska virderingar och manskliga rittigheter framjar
barns och elevers trygghet och vilbefinnande. Det stirker i sin tur deras mojlig-
heter att utvecklas si langt som mojligt utifran sina forutsittningar.

Rektorns uppdrag

Rektorn har en ledande och central roll 1 skolans och forskolans kunskaps- och
samhaillsuppdrag. Rektorn ska leda det systematiska arbetet for att alla barn och ele-
ver, oavsett behov, far likvirdiga méjligheter att lyckas i sin utbildning. Med ut-
gangspunkt i styrdokumenten och de forutsittningar som staten och huvudmannen
ger, ska rektorn tolka och formedla en forstaelse f6r uppdraget och organisera ar-
betet i verksamheten sa att malen for utbildningen uppnas.

Detta sker i samverkan och dialog med personal, barn och elever for att utveckla
utbildningens kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet innebir att leda och samordna
all personal i pedagogisk verksambhet, dir varje barns och elevs lirande, utveckling
och vilbefinnande ér i fokus. Ansvaret ér inte begrinsat till undervisning, utan
handlar om utbildningsledning i vidare bemarkelse.

Rektorn ska folja upp och utvirdera enhetens resultat vad giller saval kunskaper
som virden i relation till de nationella malen. Tillsammans med sin personal ska
rektorn kartligga och analysera verksamhetens resultat kritiskt for att identifiera ut-
vecklings- och forbittringsomraden. Dirutéver har rektorn ett ansvar for att till-
sammans med huvudmannen konsolidera det nationella uppdraget med de krav
och forutsittningar som ges fran huvudmannen utifrin kontextuella villkor i den
egna verksamheten. Rektorn ska i handling — med professionellt omdéme och etisk
kompetens — omsitta de grundliggande virderingar som verksamheten ska vila pa
enligt skollagen och liroplanerna.

Rektorsprogrammets ramar och struktur

Rektorsprogrammets malgrupp

Rektorsprogrammet riktar sig till rektorer i liroplansstyrd verksamhet. I man av plats

kan aven personal med motsvarande ledningsfunktion fa méjlighet att delta 1 utbild-
: 6

ningen.

4 Jmf. 1 kap. 4 § skollagen.

> Himtat fran beskrivningarna i skollagen av utbildningens syfte for olika skolformer.

62 kap. 5 § forordningen (2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning f&r rektorer och an-
nan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem.
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En obligatorisk utbildning

Rektorsprogrammet ér obligatoriskt for nyanstillda rektorer i skolan och forskolan.
Utbildningen ska paborjas snarast mojligt efter att rektorn har tilltritt sin anstall-
ning och vara genomférd inom fyra ar efter tilltradesdagen. For rektorer inom for-
skolan ska utbildningen vara genomford inom fem ar efter tilltridesdagen.’

Huvudmannens ansvar och delaktighet

Huvudmannen anmiler rektorn till utbildningen.® Skolchefen eller den person skol-
chefen utser ska forbereda och ligger upp en plan for deltagandet tillsammans med
ansvarig rektor. Planen bor visa hur utbildningen ska genomférs inom tjansten och
fortlopande foljas upp. Under utbildningen bor foretridare f6r huvudmannen in-
volveras i relevanta moment. Studierna motsvarar cirka 20 procent av en heltids-
tjanst.

Kostnader for utbildningen

Staten och huvudmannen delar pa kostnaderna for utbildningen. Staten betalar f6r
utbildningen medan huvudmannen star for deltagarens 16n under utbildningstiden,
kurslitteratur, resor samt kostnader i samband med internat.

Utbildningens omfattning

Rektorsprogrammet pagar under tre ar och omfattar 30 hogskolepoing pa avance-
rad niva. Utbildningen bedrivs i form av internat, seminariedagar och digitala ut-
bildningstillfallen. Dirutéver ges uppgifter att utfora i anslutning till den egna sko-
lan eller f6rskolan.

Upplagg och arbetssitt

En grundliggande pedagogisk idé 1 Rektorsprogrammet ir att teori och praktik
vivs samman och skapar en meningsfull helhet for deltagarna.

Rektorsprogrammet innebir ett erfarenhetsbaserat och processinriktat lirande, med
utgangspunkt i deltagarnas professionella erfarenheter. Ett undersékande arbete i
den egna verksamheten relateras till vetenskapliga teorier och modeller, vilket f61-
utsitter utveckling av ett analytiskt och kritiskt forhallningssitt.

Rektorsprogrammet ér i huvudsak en internatférlagd utbildning. Detta for att moj-
liggbra professionella nitverk dir deltagarna far reflektera Gver sin roll samt lira
och utvecklas tillsammans med andra. Nitverk som kan vara virdefulla ocksi efter
genomford utbildning.

Professionshandledning

Ett centralt inslag i Rektorsprogrammet ar professionshandledning med deltagarnas
egen praktik som utgangspunkt. Syftet dr att fordjupa lirandet genom att deltagarna
ges mojlighet att reflektera 6ver ledarhandlingar och fa aterkoppling pa dessa

72 kap. 12 § skollagen.
8 2 kap. 4 § férordningen (2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning f6r rektorer och an-
nan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem.



Skolverket

Maldokument

handlingar och erfarenheter. Teorier och begrepp fran utbildningen provas och for-
djupas utifran deltagarnas fragestallningar och dilemman. Professionshandled-
ningen leds av utbildare med relevant kompetens i olika handledningsmodeller.

Rektorsprogrammets innehall

Rektorsprogrammet ér en professionsinriktad akademisk utbildning. Utbildningen
bestir av foljande kurser om 10 hogskolepoing vardera:

e Skoljuridik och myndighetsutévning
e Styrning, organisering och kvalitet
e Skolledarskap — pedagogisk ledning

De tre kurserna skapar en helhet for deltagarna. Deltagarna ska reflektera 6ver och
granska bade chefs- och ledarskapet.

Skolan och férskolan ér en del av samhillet och av ett globalt sammanhang och pa-
verkas stindigt av det som sker i omvirlden. Samhillets utveckling férindrar forut-
sattningarna for utbildning och stiller krav pa rektorer att hantera komplexa juri-
diska, etiska, tekniska och organisatoriska fragor. Rektorsprogrammet ska som hel-
het behandla aktuella fragor samt ge kunskaper, kompetens och férutsittningar for
ett strategiskt och aktivt ledarskap. Centralt dr att kunna orientera sig och ha bered-
skap for hallbar utveckling i en férdnderlig omvarld. Utbildningen ska frimja ett
resilient och etiskt ledarskap, baserat pa demokratiska virden och normer.

Skoljuridik och myndighetsutévning
Syfte

Syftet med kursen ar att garantera alla barns och elevers ritt till en likvirdig och
rittssiaker utbildning. Kursen ska darfor stirka rektorns juridiska kompetens att ta
det myndighetsansvar som lagar, férordningar och andra styrdokument forutsitter.
Kursen ska tydliggdra det sammanhéllna uppdraget med fokus pa kunskaper och
virden, saisom det formuleras i skollagen och liroplanerna, liksom det kompensato-
riska uppdraget.

Innehall

Inom kursen Skoljuridik och myndighetsutévning behandlas de rittsliga forutsatt-
ningar for verksamheten som anges i de lagar, konventioner, férordningar och
andra styrdokument som reglerar verksamheten i skola och forskola. I detta ingar
en forstaelse for barn som rittighetsbarare med barnets bista i dtanke. Réttssyste-
mets uppbyggnad liksom juridiska metoder f6r att beddma, argumentera kring och
16sa rittsliga problem ingar. Aven de stats- och forvaltningsrittsliga principer som
har betydelse f6r verksamheten dr centrala under kursen.

Kursen belyser rektorns ansvar och mandat som chef och pedagogisk ledare samt
frigor som rOr arbetsrittsliga perspektiv. Kursen behandlar dven etiska dilemman
och juridiska vigval 1 skolans och férskolans verksamhet. Utover detta innehaller

kursen fragor om vad det innebir att arbeta i en politiskt styrd verksamhet och att
leda verksamheten inom rittsliga ramar.
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Efter kursen ska rektorn kunna

e leda och organisera verksamheten i enlighet med skollagen och
andra forfattningars krav pa att ge alla barn och elever det stéd och
den stimulans de behéver

e argumentera for, fatta och motivera beslut i enlighet med lagar och
torordningar, samt utifran etiska och andra perspektiv och dilemman
virdera och bedéma olika handlingsvagar

e identifiera, analysera, bedéma och 16sa rittsliga problem i prak-
tiskt forekommande situationer och sammanhang.

Styrning, organisering och kvalitet

Syfte

Syftet med kursen ar att stirka och utveckla rektorns chefs- och ledarskap i att sys-
tematiskt analysera, organisera och utveckla verksamheten, fOr att sikerstilla barns
och elevers ritt till indamalsenligt stod for utveckling, lirande och vilbefinnande.
Kursen ska utveckla rektorns kunskap om och perspektiv pa hur god kvalitet i
undervisning och pedagogisk verksamhet kan utvecklas, bedémas och kontinuerligt
toljas upp.

Innehall

Inom kursen styrning, organisering och kvalitet behandlas de mal f6r verksamheten
som reglerar verksamhetens kvalitet i skola och férskola. De olika skolformernas
institutionella funktion i samhillet dr central och ska vara grundad i de virden som
uttrycks i liroplanerna. Kursen belyser skolans och férskolans samhilleliga bild-
ningsuppdrag och verksamhetens styrning och organisering, historiskt och i nutid.

Kursen behandlar metoder £6r uppfdljning, datainsamling, analys och utvirdering
samt ger deltagarna maoijlighet att préva och 6va metoder for systematiskt kvalitets-
arbete med undervisningens kvalitet i fokus. Det innebir att kursen utvecklar ett
vetenskapligt forhallningssatt till savil kvalitetsbegreppet som olika styrningsmo-
deller. Kursen klargér rektorns roll som chef och ansvarig for verksamhetens inre
organisation samt for en hallbar arbetsmiljé. Det innebir att f6rstd och kunna till-
limpa olika principer for resursférdelning och att vara den som leder personalen
samt organiserar och férdelar arbetet 1 den dagliga verksamheten. Dessutom ska
kursen utveckla kunskaper om principer f6r bedémning och rittssiker betygssatt-
ning.
Efter kursen ska rektorn kunna
e forma och styra den inre organisationen for en likvirdig utbildning av hog
kvalitet
e leda och organisera ett systematiskt utvecklings- och kvalitetsarbete ge-
nom att f6lja upp, analysera, utvirdera och forbattra utbildningen konti-
nuerligt
e kritiskt granska och ta stéllning till olika metoder och teorier f6r utveckl-
ings- och forbattringsarbete.
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Skolledarskap — pedagogisk ledning

Syfte

Syftet med kursen ér att utveckla kompetens att leda och samordna all personal f6r
barns och elevers ritt till utveckling, lirande och bildning. Kursen ska frimja f6r-
magan att kritiskt reflektera 6ver det egna ledarskapet 1 relation till rektorsrollen
och utmaningen i att vara mellanchef. Kursen ska utveckla ett ledarskap som kin-
netecknas av mod att utmana foérhallningssitt, kulturer och arbetsmetoder i organi-
sationen foOr att prioritera och mojliggora forbattringar.

Innehall

Inom kursen Skolledarskap — pedagogisk ledning behandlas grundliggande forut-
sattningar f0r pedagogisk ledning av skolans och férskolans personal. Kursen ska
belysa den komplexitet som karaktiriserar rektorsuppdraget.

Rektorns legalitet och legitimitet 4r tva perspektiv som belyses utifrain den maktpo-
sition som rektorsrollen medfor i relation savil till personal som till barn, elever
och virdnadshavare — men dven positionens beroendestillning till huvudmannen
och det omgivande sambhillet. Ledarskapet i skolan och férskolan kan beskrivas uti-
fran tre aspekter: strategi, relation och kommunikation. Det innebar att teorier om
och erfarenheter av perspektiv pa ledarskap, organisation, konflikthantering och
kommunikation behandlas och tillimpas i kursen.

Det pedagogiska ledarskapet sitts 1 relation till skolans och férskolans mal och upp-
drag, i férhallande till individ och samhalle.

Kursen belyser rektorns formaga att leda lirare och 6vrig personal med utgangs-
punkt i verksamhetens nulidge och behov. Det innebir att verka f6r ett kommuni-
kativt klimat och att skapa forum for lirande, f6r att utveckla undervisning av hoég
kvalitet.

Efter kursen ska rektorn kunna
e leda och utveckla personal i riktning mot verksamhetens faststallda mal
1 ett professionellt lirande

e kommunicera, klarg6ra och prioritera verksamhetens uppdrag, mal
och resultat

e utveckla former for delaktighet och inflytande f6r personal, elever och
barn samt f6r samverkan med myndigheter och civilsamhille

e hantera konflikter, svira samtal och att leda i kris.
Examination

De tre kurserna ska examineras sa att de bidrar till maluppfyllelse. Det dr de lirositen
som anordnar utbildningen som ansvarar for examinationens upplidgg och genomfo-
rande.



