( SVERIGES
SKOLLEDARE
Lokalférening Géteborg
Goteborg 2026-05-22 u.remissvar@regeringskansliet.se

u.s.remissvar@regeringskansliet.se
Diarienr: U2626/00068

Remissvar — fran Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg avseende
SOU 2026:4 "Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap”

Sammanfattande stallningstagande

Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg valkomnar utredningens ambition att stérka
rektors forutsattningar inom alla skolformer att utéva ett pedagogiskt ledarskap och att
tydliggdéra huvudmannens ansvar. Vi ser fram emot en tydlig lagstiftning dar det definieras vad
rektor ska dgna sig at.

Forslaget om att rektors ansvarsomrade inte ska vara mer omfattande an att det pedagogiska
ledarskapet kan utdvas ar oerhort betydelsefullt da det har direkt koppling till barns, elevers
och studerandes utveckling och maluppfyllelse. En lagstadgad definition av rektors

uppdrag skapar battre forutsattningar for att genomfora reformpaketets olika delar pa ett
samordnat och dndamalsenligt satt.

Utredarens forslag att tydliggora att rektor inte far delegera ansvaret for en hel skolenhet ar
enligt Sveriges Skolledare lokalfdrening Goteborg ett avgérande steg for rektors
undervisningsnara ledarskap. Foérslaget starker incitamenten for huvudman att redan nu se
over skolorganisationer dar rektors ansvarsomraden blivit alltfor omfattande och

komplexa. Regeringen adresserade i sitt direktiv 2024:48 de problem som idag finns med
"storrektorer” eller rektorer med alltfor omfattande och komplexa ansvarsomraden. Sveriges
Skolledare lokalférening Géteborg ser en tydlig risk i organisatoriska modeller dar rektor leder
verksamheten genom flera chefsled och dar avstandet till undervisningen darmed okar.

Reformens genomslag forutsatter att staten sakerstaller langsiktiga ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar fér huvudmannen. Om inte detta sker finns risk for stora
skillnader i tillampning och darmed ocksa i rektorers faktiska maojligheter att utova sitt

uppdrag.

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg star foljaktligen bakom huvuddelen av de forslag
som utredaren presenterat och dven de beddmningar som utredaren gor. Vara
stallningstaganden utvecklas nedan med hanvisning till SOU 2026:4 kapitel 7.1.
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Utvecklade stallningstaganden

71.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen

Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg bifaller férslaget.

Vi ar positiva till att rektorns pedagogiska ledarskap definieras i skollagen. En tydlig definition
kommer att starka uppdragets kérna och tydliggdra rektors ansvar for ett undervisningsnara
ledarskap. Det kommer paverka barn, elever och studerande positivt géllande utveckling och
resultat.

Detta forutsatter att definitionen kopplas till reella organisatoriska forutsattningar. Om
ansvarsomradets omfattning och komplexitet hanteras pa ett andamalsenligt satt far
definitionen praktisk betydelse och det pedagogiska ledarskapet ges forutsattningar att
prioriteras.

71.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att rektorn kan utéva det
pedagogiska ledarskapet

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg bifaller forslaget.

Utredningen lyfter att omfattningen av rektors ansvarsomrade behover bedémas utifrdn
verksamhetens storlek, organisatoriska komplexitet och lokala forutsattningar. Detta ari sak
rimligt. Samtidigt bedémer vi att formuleringar som “inte for stort” eller "inte fér komplext”
riskerar att bli alltfér dppna for tolkning om de inte kompletteras med tydligare vagledning och
gemensamma beddmningsgrunder.

Med en tydlig. gemensam modell for hur dessa faktorer ska analyseras och vagas samman
skapas dkade majligheter till likvardighet samtidigt som riskerna minskar for:

- friktion utifran olika tolkningar mellan huvudman, skolchef och rektor
- otydliga beslutsunderlag

- bristande transparens i prioriteringar

- konflikter i dialogen om uppdragets omfattning

- beslut som uppfattas som godtyckliga eller inkonsekventa

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg anser darfor att skollagen 2 kap. 9 § ska
fortydligas och att den atfoljs av foreskrifter fran Skolverket med fokus pa hur bestammelsen
ska tillampas i praktiken.
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71.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg bifaller forslaget.

Det ar positivt att huvudmannens ansvar for att sakerstalla rektors organisatoriska
forutsattningar tydliggors. Vi vill peka pa nodvandigheten av en god dialog mellan rektor
och skolchef kring & ena sidan rimligt dimensionerade uppdrag och & andra sidan adekvat
stod. Analysen av stddbehov bor ske regelbundet och aterkommande samt kopplas till en
samlad beddmning av uppdragets omfattning och komplexitet.

Det ar samtidigt viktigt att administrativa och praktiska uppgifter inte fortsatt tillats tranga
undan rektors pedagogiska ledarskap. Nar rektor ska vara undervisningsnara behover
administrativa stodstrukturer dimensioneras darefter. Vi poangterar behovet av att staten
sakerstaller att alla huvudman har den organisatoriska och ekonomiska kapacitet som kravs for
att genomfora skoluppdraget, bland annat genom en 6kad och tydligt renodlad
finansieringsmodell for utbildningssektorn.

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg forordar att Skolverket far i uppdrag att ta fram
foreskrifter och allméanna rad for hur huvudman ska sékerstélla rimlig dimensionering av
rektorsuppdraget och organisatoriska forutsattningar for pedagogiskt ledarskap. Dessa skulle
kunna utformas med inspiration fran Arbetsmiljoverkets féreskrifter om organisatorisk och
social arbetsmiljo.

71.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstdd i den inre organisationen

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg bifaller forslaget.

Ett tydligt mandat ar viktigt for att rektor ska kunna utforma en andamalsenlig
ledningsstruktur. Samtidigt forutsatter ett sddant mandat att uppdragets omfattning ar rimligt
dimensionerat.

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg betonar vikten av att skollagens kap

2 §10 fortydligas s att det framgar att enbart rektor far besluta om den inre organisationen,
utse ledningsstdd och ansvara for resursfordelningen.

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg forordar att Skolinspektionen far i uppdrag att
granska att huvudman inte begransar rektors ratt att besluta om ledningsstdod i den inre
organisationen utifrdin kommande nya lagstiftning.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mgjligt att delegera i sin helhet

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg bifaller forslaget.

Regleringen ar helt nddvandig for att sakerstélla reformens avsikt — tydliggérandet av att
rektor ska vara en undervisningsnéra ledare och att det pedagogiska ledarskapet aldrig "kan
reduceras till allmant ledarskap eller administrativ styrning” (SOU2026:4 sid 19).

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg betonar vikten av att skollagens kap2 §10
fortydligas sa att det framgar att rektorn inte kan ge ndgon annan i uppgift att besluta om den
inre organisationen, utse ledningsstdd eller ansvara for resursférdelningen.
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71.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stéd i arbetet med att sakra
rektorsférsorjningen och i att hantera rektorsomsattningen.

Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg bifaller férslaget.

Vi ser positivt pa insatser for att starka rektorsfoérsérjningen och attrahera fler till det

viktiga yrket. Mojligheten att rekrytera och behalla rektorer paverkas i hég grad av uppdragets
omfattning, komplexitet och organisatoriska forutsattningar. For att insatserna ska fa avsedd
effekt behover de darfér kombineras med arbete for rimlig uppdragsomfattning, tydligt
mandat och tillgang till adekvat och efterfrdgat ledningsstdd. Uppdragets attraktivitet
paverkas aven av l6nelage och loneutveckling.

71.7 Fortydligade behdrighetskrav for rektorer

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg bifaller forslaget.

Vi ser framforallt fordelar med fortydligade behorighetskrav. Skarpta sddana krav behéver
kombineras med langsiktig planering for kompetensforsérjning samt goda organisatoriska
forutsattningar i uppdraget. Rektorer som genomfort den séarskilda
befattningsutbildningen ska fortsatt kunna anstéllas som rektorer, oavsett
utbildningsbakgrund.

71.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med godkant resultat inom
stipulerad tid

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg bifaller forslaget.
Vi ser positivt pa att befattningsutbildningen tydliggdrs och ges en tydligare
tidsram. Deltagande i utbildningen ska majliggdrs inom ramen for rektors uppdrag.

Skolchefen ska sakerstalla att rektorer ges organisatoriska forutsattningar att genomfoéra
utbildningen genom att skolchefen anpassar rektorns uppdrag under utbildningstiden.

71.9 Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer, men en
ny sarskild utbildning ska erbjudas bitradande rektorer och annan personal med
ledningsuppgifter

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg bifaller forslaget.
Vi ser att det ar forst da skolledaren har den undervisningsnéra rektorsrollen som det ar
aktuellt med statens befattningsutbildning.

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg uppfattar att huvuddelen av de skolledare som
idag har en anstallning som bitrddande rektor samt har ett undervisningsnara skolledarskap
med ansvar for en skolenhet, kommer att tilldelas tjanstetiteln rektor. Darmed blir de aktuella
for befattningsutbildningen.
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Viser behov av att sdkerstélla att bitrddande rektorer och andra med skolledande

befattning fortsatt far relevant kompetensutveckling fran hégskolor. Uppdraget bitradande
rektor ska ses som ingang i skolledande befattningar med sannolik avsikt att senare i karriaren
verka som rektor.

7111 Det ska fortydligas i skollagen att en rektor inom ramen for sin rektors anstallning inte
kan ha funktionen skolchef.

Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg avrdder i nuldget frén att ga vidare med forslaget.
Det ar viktigt att forslaget inte leder till langre beslutsvagar eller otydligt ansvar i frdgor som
paverkar den dagliga verksamheten. Vi uppfattar risker for kontraproduktiv utveckling framst
for sma fristdende skolor. En fordjupad analys behover ske, och med det forordar vi

att regeringen avvaktar med att ga vidare med forslaget. Ett senare genomférande av
forslaget, dar ansvar och stodstrukturer ar tydliggjorda, skulle kunna innebéra de férbattringar
utredaren pekar pa.

7112 Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for skolchefer ska inféras

Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg bifaller forslaget.

En tydlig och kompetent skolchefsfunktion starker forutsattningarna for rektor. Det ar
avgodrande att rollen som skolchef tydligt kopplas till uppdraget att skapa goda organisatoriska
forutsattningar for rektor.

Vi ser positivt pa att skolchefsfunktionen professionaliseras genom behdérighetskrav och en
statligt styrd befattningsutbildning med tydligt fokus pé ansvar fér dimensionering av
rektorsuppdraget, stodstrukturer och en langsiktigt hallbar ledningsorganisation. Detta

ar en stark framgangsfaktor for att utredningens intentioner kring rektors pedagogiska
ledarskap ska kunna realiseras.

Med vanlig halsning

Sveriges Skolledare lokalforening Goteborg

Jessica Thompson Eva Eriksson Soleimani

Ordforande Vice ordférande
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