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Arets resultat

Ledare

@ 56600-75000
@ 55600-56600
54 600 - 55 600
52 000 - 54 600

Tack for din
medverkan

Din 16n 2023 baseras pa den I6neenkét
som i oktober 2022 skickades ut till 6ver

5 000 yrkesverksamma skolledare. Som
tidigare var svarsfrekvensen mycket hog,
néra 70 procent. Tack vare ett s stort
gensvar bildar nu enkétsvaren ett oumbér-
ligt underlag till arbetet med I6nerna for
samtliga medlemmar i det nya forbundet
Sveriges Skolledare.

Medellén och I6neutveckling

for alla skolledare
10:e 90:e Ut-

Vésterbotten

Lan Medel perc. perc. veckling

Blekinge 54500 48500 58900  3,0%

Dalarna 52000 45000 57400  34%

Gotland 53100 45000 64000  2,6%

Vasternorrland Gavleborg 54500 47000 62500 4,4%

JedEme Halland 56800 49900 65000  3,2%
Jamtland 54200 47600 60300 21%

Jénképing 54500 47300 61500  3,4%

Kalmar 55800 46300 63600  27%

CEdlebeld Kronoberg 56200 49000 66300  2,9%
Norrbotten 55900 48000 64000  3,8%

Dalarna Skéne 57700 50000 67000  3,6%
Stockholm 62800 52600 74000  3.2%

Sédermanland 59000 50000 69000  4.2%

| Uppsala 58600 51000 65900  3,5%

Varmland ackholm Varmland 55400 48000 64200  3,9%

Vésterbotten 55100 47300 64700 4,3%
Vasternorrland 55500 48000 63000 5,5%
Véstmanland 55300 46800 65800 3,7%
Véastra Gétaland 56500 49600 64200 3,5%

... Orebro 56900 49900 64800  3,2%
Ostergétland 55300 47000 65000  4,5%
Samtliga 57600 49000 68400  3,6%

Kal - . Lo .
aimar (Berakningarna av I6neutveckling i tabellen gors

fér medlemmar som svarat bade 2021 och 2022.

Blekinge Ovriga uppgifter visar svaren for 2022.)
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Ta omsattningen pa allvar

Omsittningstakten maste minska och skolans huvudman ta bristande
arbetsvillkor och stor omsattning pa allvar, skriver Matz Nilsson och
Ann-Charlotte Gavelin Rydman, ordférande for Sveriges Skolledare.

venska skolledare
har gjort en fantas-
tisk insats under de
senaste dren. Nar val
pandemin mer eller mindre
Kklingat ut fick skolledarna
ett nytt, stort och viktigt
uppdrag - att lotsa de barn och
ungdomar som flytt Ukraina
efter den ryska invasionen in i
svensk skola och utbildning.

P4 ett utmarkt satt, och som
vanligt, har skolledarna tagit
pa sig den uppgiften.

Men arets l6neenkit, och
den skolledarenkdt som
gjordes i hostas, visar att
pafrestningarna pa Sveriges

skolledare har ett hogt pris:
omsattningstakten 6kar och
6vertidsuttaget &r fortfarande
alltfor hogt.

Skolans huvudman maste
komma till rdtta med de hér
problemen. Alla huvudman,
savédl kommunala som frista-
ende, maste erbjuda bra léner
och goda arbetsvillkor.

Dé minskar omsattnings-
takten, da far skolledare en
arbetsmiljo och villkor som gor
att de kan fullfolja sitt uppdrag.

Vart fokus ligger hos Sve-
riges barn och unga. Vi som
leder Sveriges Skolledare vet
att vara medlemmar varje dag

Loner for alla skolledare

Skolform
Folkhdgskola

Forskola

Forskola, f-klass, grundskola*
F-klass, grundskola
Grundskola
Gymnasieskola

Musik- och kulturskola
Sérskola, specialskola
Vuxenutbildning
Annan*

Samtliga

Medel 10:e percentil

58800 45000
54000 46700
61400 50000
58000 50000
57700 50000
59500 50900
51900 46800
55900 52000
56600 49500
61800 48000
57900 49500

gor sitt yttersta i uppdraget.
Nu behéver huvudméannen
landet runt gora detsamma! ®

Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Median  90:e percentil

* Har finns &ven flera skolchefer, forvaltningschefer, avdelningschefer och motsvarande.

SVERIGES SKOLLEDARE

57000 72200
52700 62200
58200 76900
56600 69100
56300 68700
58000 69900
50900 58900
55000 62300
56000 65000
58000 80600
56500 68800
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Arets resultat

Fortfarande
mycket overtid

Overtiden fér Sveriges skolledare ir fortsatt
mycket hog. Det visar 2022 ars 1oneenkdt. Mer an

=

atta av tio skolledare arbetar 6vertid varje vecka. Det dr lika
mycket som 2021. D4 bréts en tendens till minskade tal for

overtiden. Ett positivt resultat i arets enkat ar att ansvars-
avstandet okar nagot for landets bitradande rektorer.

as
vertid ar legio for 84

procent av skolledar-

na. Och sjalvklart. Det

foljer med uppdraget
att arbeta intensivt i perioder.

Ménga skolledare har 6verti-
den reglerat i sitt anstéllnings-
avtal. Om man avtalar bort den,
ska det enligt Sveriges Skol-
ledare, kompenseras med en
hégre 16n och ldngre semester.

Det finns ett samband i
enkitsvaren mellan 6vertid
och antalet understéllda med-
arbetare. Ju fler understillda,
desto mer 6vertid.

Antalet 6vertidstimmar
varierar ocksa mellan de olika
skolformerna, visar enkéten.

For skolledare i grundskolan
med forskoleklass arbetar nio
procent tio timmar évertid i
veckan. For rektor i forskolan
ar en till fyra timmars 6vertid
iveckan vanligast, 60 procent
har det. Det giller ocksa andra
skolformer. Fyra av tio arbetar
o6ver mellan en och fyra timmar
per vecka. En tredjedel har en
overtid pa mellan fem och tio
timmar.
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Har ligger skolledare i
grundskolan i topp; fyra av tio
arbetar 6ver upp till tio timmar
varje vecka.

I musikskolan och folkhog-
skolan dr det dock en av tre
skolledare som aldrig arbetar
over.

OVERTIDSUTTAGET ir ganska
jamnt fordelat mellan olika
befattningar. Det &r framfor
allt skolledare med chefsbe-
fattningar som arbetar 6ver, 45
procent upp till fyra timmar i
veckan, 35 procent upp till tio
timmar.
Verksamhets/omrades-
chefer jobbar mindre 6ver 4n
6vriga medlemmar. En av fem
arbetar aldrig 6vertid. Drygt
en tredjedel arbetar 6ver dock
minst fem timmar per vecka.

70%

Av rektorerna som bytte
jobb férra &ret har ett ansvars-
avstand pé minst 10 000 kr.

En av Sveriges Skolledares
viktigaste l6nefragor, handlar
om ansvarsavstandet, det vill
sdga att l6neskillnaden mellan
chef och medarbetare speglar
den faktiska skillnaden i ansvar
som foljer av chefsbefatt-
ningen, respektive mellan olika
chefsnivaer. Ett rimligt avstand
ar 25 procent mitt i 16n.

FORRA ARET skedde en

liten forbattring for landets
bitradande rektorer nér det
géller ansvarsavstandet. 2021
hade 30 procent av dem en 16n
som var lika, eller till och med
ldgre 16n @n den bést betalde
lararen. 2022 hade den andelen
minskat med tre procentenhe-
ter, men fortfarande har minst
var fjarde bitradande rektor ett
obefintligt eller till och med
omvént ansvarsavstand.

Dessa bitradande rektorer
har ocksa en sdmre l6neut-
veckling, 2,9 procent, 4n de
kolleger som har ett storre
avstand till bast betalde ldrare.
De fick en genomsnittlig 16ne-
6kning pa 3,3 procent. @

SVERIGES SKOLLEDARE

Var lénepolitik

|

Hallbart ledarskap for
Sveriges skolledare

Sverige har inte réd med
att skolledare lamnar sina
uppdrag. Eller att allt farre
vill bli rektorer. Férskolans
och skolans organisation
maste vara stabil och
ledarskapet hallbart - det
ar grundpelarna i Sveriges
Skolledares lonepolitik.

FOR DET NYA forbundet 4r
léner och anstéllningsvillkor
nagra av de absolut viktigaste
fragorna. Infor arets 16neo-
versyn har férbundsstyrelsen
enats om ett 1onepolitiskt
dokument som ska inspirera
infér dversynen - Rdtt lon och
rdtta villkor for vart avgorande
ansvar och uppdrag. Du kan
hitta det i sin helhet pé sveri-
gesskolledare.se.

Det innehaller krav som
statt pa savél Lararforbundet
Skolledares dagordning som
Sveriges skolledarférbunds i
madnga ar.

Héllbarhet i uppdraget och
16n som speglar uppdragets
ansvar préglar I6nepolitiken.

Lénerna ska vara individu-
ella, l6nesattningen diffe-
rentierad och 16nerna maste
spegla det stora ansvar och
den komplexa uppgiften skol-
ledare har.

Ansvarsavstandet maste
uppratthallas. Loneskillna-
den mellan skolledaren och
den bést betalde lararen ska

SVERIGES SKOLLEDARE

spegla ansvaret och uppdraget.
Skillnaden bor vara 25 procent.

Det &r ocksa oerhort viktigt
for att behalla skolledare, men
ocksa att fler vill soka sig till
rektorsjobbet.

Den hoga omsittningen pa
skolledare i Sverige, storre dn
i motsvarande lander, maste
stoppas. Den hoga takten
paverkar utvecklingen i
forskolan och elevers resultat.
Skolans huvudmén maste ta
sitt ansvar och erbjuda goda
16ner och bra arbetsvillkor.

Det maste bli ett slut pa
gratisarbetet. Jobbet som
skolledare innebar intensiva
arbetsperioder, nagot som inte
ar fraimmande for Sveriges
skolledare. Men det intensiva
arbetet maste foljas av perio-
der med mindre arbetsbelast-
ning. Uppdraget maste bli
hallbart och skolledare maste
ocksa fa betalt for den stora
6vertid som de flesta skol-
ledare har.

Hoéga l6ner for skolledare
ar en bra och l6nsam inves-
tering for huvudmannen.
Skolledares loner utgor
en mycket liten del av
skolans budget.

~

Framgangsrika skolledare

och deras arbetsplatser ar
attraktiva for larare och annan
personal att soka sig till. Hall-
barheten for skolan 6kar.

Infér 16nerevisionen 2023
finns det en rad atgérder som
inte pa samma sétt som l6ner
driver pa inflationen, betalt for
6vertiden 4r ett exempel. Sve-
riges Skolledare ser fram emot
att tillsammans med Sveriges
skolhuvudmén pd ett gediget
sdtt ga igenom hur villkoren
kan forbattras sa att attraktiva
arbetsplatser garanteras.

Med det sagt innebar det
inte att Sveriges skolledare ska
sta tillbaka for andra profes-
sioner pd arbetsmarknaden
och inte heller i vart lang-
siktiga arbete med att driva
skaliga skolledarloner. Men
att vi tar ett langsiktigt ansvar
tillsammans med vara kollegor
inom Saco for att inte driva
inflationen ytterligare. ®

= “

=
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Kommuner 2022

Kommuner 2022

MITT BASTA LONETIPS

- Det I6nar sig séllan att
vara blygsam nar du soker
ett nytt jobb. Vaga hévda
att du &r vard en bra l6n.
Men var beredd att ta en
diskussion om det ar ett
jobb du verkligen vill ha,
sé du inte lagger ribban
alltfor hogt och darmed
riskerar att sallas bort
redan tidigt i processen.
— Ett annat tips ar
att papeka att hogre
chefers 16n och I6ne-
utveckling hdmmas om
deras understéllda inte
har bra lénenivéer. Har en
hég chef en egen l&g 16n
och obefintligt ansvars-
avstand till sina under-
stallda chefer, kan bra
|6ner for de understallda
medarbetarna, verka som
en hévsténg uppét for
den l6nesattande chefen.
— Upplever den hdgre
chefen en egen 1ag 16n och
ett litet ansvarsavstand &r
bra |6n for de understallda
cheferna en bra havsténg
uppat foér denne.
Anders Forsell,
Chefsférhandlare/-
rédgivare
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Rektoriforskolan
Lan Medel 10:e perc. 90: perc.
Blekinge 53300 52000 55000
Dalarna 49800
Gavleborg 49100 . J
Halland 53800 50200 56800
Jamtland 50700 47500 55300
Jonképing 50600 49000 52100
Kalmar 53700 48400 60300
Kronoberg 52400 . .
Skéne 56200 51200 60000
Stockholm 60900 55100 65900
Sodermanland 56000
Véarmland 51000 . .
Vasterbotten 49500 47200 53500
Vésternorrland 50500 45000 54500
Vastmanland 50600 46000 54100
Véstra Gotaland 53800 49200 59200
Orebro 50900 . ]
Ostergétland 53400 49500 56100
Samtliga 53500 48000 59900
Loneutveckling
Rektor i forskolan

o Medells
Lén 2021 2022 Utveckling
Samtliga 51851 53623 3.4%

(Ldneutveckling fér medlemmar som svarat bada &ren och som kan ha bytt
arbetsgivare.)

Pa pricken

Pricken i tabellen ovan och i 6vriga tabeller, innebar att dar den
&terfinns har vi fatt in fér fa uppgifter fér att kunna presentera
ett varde. Lonestatistiken &r helt avidentifierad.

SVERIGES SKOLLEDARE

Rektorigrundskolan

Lan Medel 10:e perc. 90: perc.
Blekinge 54700 51200 57200
Dalarna 53200 50000 56800
Gotland 51600 . .
Géavleborg 56800 51200 60500
Halland 56400 52000 60500
Jamtland 54800 50800 57700
Jonkoping 54700 49000 58500
Kalmar 56400 49600 63000
Kronoberg 55200 52700 58000
Norrbotten 55500 52200 59400
Skéne 59700 55000 65600
Stockholm 70500 65200 76500
Sédermanland 59800 54400 68600
Uppsala 60100 56400 65900
Varmland 54800 51000 60700
Vasterbotten 54500 50500 59000
Vasternorrland 54600 50000 60300
Vastmanland 57400 53400 64000
Vastra Gotaland 56500 52000 61400
Orebro 57200 51400 60400
Ostergdtland 55200 50600 59900
Samtliga 58900 52000 69600
Léneutveckling

Rektor i grundskolan

Medellon Medellén

Lén 2021 2022 Utveckling
Samtliga 57253 59142 3,3%

(Léneutveckling fér medlemmar som svarat bada &ren och som kan ha bytt
arbetsgivare.)

2

Kom ihéag..

... ansvarsavstandet nér du
forhandlar I6n. Sveriges
Skolledare anser att du ska
ha 25 procent hégre 16n an
de du arbetsleder.

SVERIGES SKOLLEDARE

2

Visste du

Att nya skolledare
som anvande
forbundets rekommende-
rade ingéngsléner
fick 1100 kr hogre 16n?

MITT BASTA LONETIPS

—Jag brukar alltid, for-
utom att ge uppgifter
fran l6nestatistiken, séga
till den som soker ett
nytt skolledarjobb: Tank
i tre nivaer. Vad &r det
lagsta du kan tanka dig ta
jobbet for? Vad vill du ha?
Lagg sedan till ett par
tusen kronor i prutmaén.
Da har du ditt I6nebud!
Jonas Juntunen,
Chefsférhandlare/-
rédgivare

18 %

Av skolledarna har
direkt chefsansvar for
fler an 40 medarbetare.
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Kommuner 2022

Kommuner 2022

MITT BASTA LONETIPS

— Om du soéker jobb hos
en offentlig arbetsgivare
sé kolla upp I6nelaget
for de senast anstéllda
skolledarna. Uppgifterna
finns hos personalav-
delningen eller hos en
I6neadministrator. Loner
ar offentliga handlingar.
Lagg ditt I6neanspréak
hogre. Ta fram dina
basta kompetenser och
egenskaper s& att din
arbetsgivare kdnner att
de véljer ratt och sté upp
for dig sjalv!

Carolina Fernandi,

chefsférhandlare/-

rédgivare

Rektor i gymnasieskolan

Lan Medel 10:e perc.

Blekinge 57500 55600
Dalarna 54600 52000
Gavleborg 56600 .
Halland 57500 54000
Jamtland 55900 .
Jonképing 55000 52000
Kalmar 59100 49800
Kronoberg 58200 54000
Norrbotten 54100 48200
Skane 63400 56500
Stockholm 72100 68200
Soédermanland 62400

Uppsala 62800 .
Varmland 56100 52000
Vésterbotten 56700 51500
Vésternorrland 56400 50000
Vastmanland 60900 57000
Véstra Gotaland 57500 54100
Orebro 56600 55400
Ostergétland 57600 53300
Samtliga 59600 53100
Loneutveckling

Rektor i gymnasieskolan

Lan 2021 2022

Samtliga 57310 59252

90: perc.
61100
58700

63500

58700
63600
61400
59000
73100
76100

59000
64700
60000
70000
62100
58000
63500
70200

Utveckling
3,4%

(Ldneutveckling fér medlemmar som svarat bada &ren och som kan ha bytt
arbetsgivare.)

"Rektorerna
behover hogre I6n for
att stannai yrket”

Rost ur 2022 &rs enkéat

SVERIGES SKOLLEDARE

Bitradande rektori forskolan,

grundskolan och gymnasieskolan

Lan Medel 10:e perc.
Blekinge 49700 46600
Dalarna 48000 44900
Gavleborg 49600 47100
Halland 52700 .
Jonkdping 47500 44700
Kalmar 47800 423800
Kronoberg 48200

Norrbotten 47200 .
Skéne 53400 49400
Stockholm 58300 54000
Sodermanland 52900 49400
Uppsala 53900 51000
Varmland 51000 48700
Vésterbotten 47800 42500
Véasternorrland 49200 46400
Véastmanland 50200 44900
Vastra Gotaland 53000 48000
Orebro 52800 .
Ostergotland 47200 45000
Samtliga 54100 47400

Bitradande rektor per skolform

Skolform Medel 10:e perc.
Forskola 48900 43000
Forskola, f-klass, grundskola 53600 48000
F-klass, grundskola 53300 47000
Grundskola 54000 48000
Gymnasieskola 56100 48300
Sérskola, specialskola 53900 49700
Vuxenutbildning 53100 47500
Samtliga 54000 47500
Loneutveckling
Medellon  Medells

Skolform 2021 2022
Forskola 46778 48214
Grundskola 52495 54148
Gymnasieskola 55323 56988

(Léneutveckling for medlemmar som svarat bada aren
och som kan ha bytt arbetsgivare.)

SVERIGES SKOLLEDARE

90: perc.
55800
51400
51600

52000
52000

58200
62500
55000
56900
52000
52000
52400
54300
59300

50200
60800

90: perc.
54000
59000
60000
60000
62700
58200
59600
60500

Utveckling
31%
31%
3,0%

MITT BASTA LONETIPS

- Skaffa dig en bild av
det aktuella I6nelaget
till exempel genom att
anvanda den statistik
som finns pé Saco l6ne-
sok. Har finns ett bra och
viktigt underlag, bland
annat fran vara medlem-
mar. Sjalvklart kan du
ocksa kontakta Sveriges
Skolledares chefsradgiv-
ning for att boka en tid
fér en 16neradgivning.
Jerker Ambjorn,
chefsforhandlare/-
radgivare

88 %

Hade lonesamtal med sin
chef och de har 1600 kr/
man i hégre snittlon.
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Vuxenutbildning 2022

Offentlig sektor 2022

MITT BASTA LONETIPS

- Innan du tackar ja, téank
pé att I6nen ska kdnnas
ratt dven om ett halvar
nar den inledande gladjen
over det nya jobbet lagt
sig och det blivit vardag
med full fart. Dar har du
din 16neniva!

- Du far aldrig ett lika
bra férhandlingstillfélle
som innan du tackat ja
till jobbet. Och glom for
sjutton inte att ta hojd
for dvertiden!

Monika Elowson,
Chefsférhandlare/-
rédgivare

T

WISSA INTE AT

SVARA PA 2023 ARS
LONEENKAT

_ DEN KOMMER TILL
DIN E-POSTLADA
1 OKTOBER!
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Vuxenutbildning

Lan Medel 10:e perc. 90: perc.
Blekinge 57900

Dalarna 53000

Gavleborg 53100 . J
Halland 53000 46700 59000
Jamtland 55400 . )
Jonképing 55900 52200 60800
Kalmar 53400

Kronoberg 58700 . .
Norrbotten 54500 44000 66500
Skane 59400 49500 66000
Stockholm 60000 52000 70300
Soédermanland 55000 . .
Uppsala 56400 50800 61200
Véarmland 53400 . .
Véasterbotten 54100 46600 63500
Vésternorrland 55600 . .
Vastmanland 58400 44500 67800
Véstra Gotaland 54800 48700 61200
Orebro 56500 . ]
Ostergétland 61800 51800 71500
Samtliga 56700 49500 65000

Loner per befattning

Befattning Medel 10:e perc. 90: perc.
Bitradande rektor 52400 44200 59600
Enhetschef 59800 54200 71500
Rektor 56800 51200 62200
Verksamhets-, omradeschef 63700 57900 69500
Forvaltnings-, region-, skolchef 64400 . )
Utbildningsledare, utredare, expert 50000 46300 53200
Samtliga 56700 49500 65000
Léneutveckling
Medellon Medellén
Lén 2021 2022  Utveckling
Samtliga 54666 56 636 3,6%

(Loneutveckling for medlemmar som svarat bédda aren och som kan ha bytt
arbetsgivare.)

SVERIGES SKOLLEDARE

Léneutveckling for alla
kommunalt anstéllda skolledare

Medellén Medellén
202

Befattning 2022 Utveckling

Bitradande rektor 52800 54500 31%
Enhetschef 54800 56300 2,8%
Rektor 56300 58100 3,3%
Verksamhets-, omradeschef 65600 67900 3,6%
Forvaltnings-, skolchef 74100 76900 3,7%
Kommunchef 95900 100700 4,9%
Utvecklingsledare, expert 51100 52100 1,9%
Intendent 49900 51200 2,6%
Samtliga 56400 58200 3,2%

(Loneutveckling for medlemmar som svarat béda aren
och som kan ha bytt arbetsgivare.)

Loner for regionanstallda

Befattning Medel 10:e perc. 90: perc.
Bitradande rektor 51600 44200 61000
Rektor 59900 55200 64300
Férvaltnings-, skolchef 78700

Utbildningsledare, expert 50500 .
Samtliga 57800 45900 70800

Loner for statligt anstéllda

Befattning Medel 10:e perc. 90: perc.
Rektor, enhetschef 57600 51300 63000
Avdelnings-, skolchef 78300 . .
Utbildningsledare, samordnare, expert 53100 40700 64700
Undervisningsréd, utredare 50600 46700 53600
Samtliga 55700 48000 63000

SVERIGES SKOLLEDARE

A

!‘ \‘“‘_ v \

Lonerevisions-
tidpunkten

for staten &r vanligtvis
den 1 oktober varije &r,
men utgangspunkten i det
statliga I6neavtalet ar att
I6nebildningen sker lokalt.
De lokala parterna p& myn-
digheterna kan komma
dverens om en annan
revisionstidpunkt.
Sveriges Skolledare har
framst medlemmar pa
Skolverket, Skolinspek-
tionen och Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten
liksom pa larosétena.
De flesta ar enhetschefer,
rektorer och utbildnings-
ledare.

MITT BASTA LONETIPS

— Se till att vara riktigt
bra pa ditt jobb!
Niklas Bolin-Djianajeff,
forbundsjurist och
chefsférhandlare
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Fristaende skolor 2022

Skolchef 2022

VARA BASTA RAD

- OM OVERTID.

Om du inte har ratt till
overtidsersattning - tdnk
pé att forhandla en 16n
som tar hojd for 6vertids-
arbetet nér du kommer
6verens med din arbets-
givare om dvriga anstéll-
ningsvillkor.

| din pdgéende anstall-
ning bor du ha en dver-
enskommelse med din
chef om hur dvertidsarbe-
tet ska ersattas. Se éver
den varje ér, precis som
med I6nen. Forutsattning-
arna kan ha dndrats under
aret!

Tank pa att i forsta
hand héja din 16n, kom-
binerat med léangre
semester och/eller hogre
avsattning till din tjanste-
pension.

Hall koll p& hur mycket
du arbetar sa att du far
betalt for all tid du arbe-
tar. Arbeta inte gratis!

| vilken omfattning ska
du vara tillganglig for din
arbetsgivare? Vi rekom-
menderar att du gor en
individuell éverenskom-
melse med din chef om
det!

Svért att fa ut dver-
tiden? Kréngligt med
tillgdngligheten? Boka
gérna en radgivning med
véra chefsforhandlare pé
sverigesskolledare.se.
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Loner per befattning

Befattning Medel 10:e perc. 90: perc.
Bitradande rektor 52700 45000 60200
Enhetschef 55500 . .
Rektor 59000 49000 69000
Verksamhetschef 60800 47100 80900
Region-, avdelnings-, skolchef 69200 51500 79500
Utvecklingsledare, samordnare, expert 57900 42000 75000
Samtliga 57900 47500 69000
Léner per skolform
Skolform Medel 10:e perc.  90: perc.
Folkhdgskola 60000 45300 72200
Forskola 50000 40000 62500
Forskola, f-klass, grundskola 59900 50000 72000
F-klass, grundskola 58700 47500 70700
Grundskola 59100 49400 73000
Gymnasieskola 59000 50000 68500
Séarskola, specialskola 65200 . l
Vuxenutbildning 54600 46700 62500
Samtliga 57900 47500 69000
Léneutveckling
Medellon Medellén

2021 2022 Utveckling

Samtliga 56423 58740 41%

(Léneutveckling fér medlemmar som svarat b&da &ren
och som kan ha bytt arbetsgivare.)

SVERIGES SKOLLEDARE

Forhandla villkoren noga

Ju hdgre chef desto tunnare anstéllningsskydd

Darfor ar ett fylligt anstéllningsavtal som tacker upp
det som normalt finns i ett kollektivavtal sd avgérande.

tt noga ga igenom
forslaget till anstall-
ningsavtal ar viktigt
for alla. Men kanske
framfor allt om du har fatt
erbjudande som hog chef.
Har &r tre punkter som du
sarskilt maste beakta:
Lonen. Den ska spegla ditt
uppdrag, ditt ansvar och
ansvarsavstandet. Du ska ha

en rejélt hogre manadslon 4n
dina understillda chefer. Ett
avstand pa minst 25 procent.
Din 16n méste ocksa vila pa
fakta om verksamhetens
omfattning. Hur manga under-
stillda chefer kommer du att
ha, hur stor ar kommunens
eller den fristaende huvud-
mannens omsattning?
Tjanstepensionen. Det ir

Skol-, verksamhets-, region-,
forvaltningschefer*

Lan

Dalarna
Gavleborg
Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skéne
Stockholm
Sodermanland
Véarmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Véastmanland
Véstra Gotaland
Orebro
Ostergétland
Samtliga

* Frén alla arbetsmarknadssektorer.
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Medel
64500
68100
70000
64500
70200
66600
68800
69900
70900
79200
71400
69500
70100
71000
68000
69200
68600
68000
70900

10:e perc.

58000

62500
57000
56500
62800
60000
66700
58400
62300
62100
64000
63900
58900

61200
60000

90: perc.

83000

80000
75100
80000
88200
83000
90000
82100
78200
76000
80700
73800
85300

74000
83600

din uppskjutna 16n och det ar
darfor mycket viktigt att din
blivande arbetsgivare gér en
extra avsattning till den.
Uppségning/avgangs-
vederlag. Det ar bra att redan
innan en anstéllning borjar bli
6verens om hur en eventuell
"skilsmassa” ska se ut sa att
bade du och din arbetsgivare
kan ga vidare pa ett for bada
parter respektabelt sitt. Sveri-
ges Skolledare rekommenderar
minst sex manaders upp-
sagningstid och darefter ett
avgangsvederlag, vars storlek
bland annat r avhdngigt pa
hur lange du innehaft tjansten
och omstandigheterna nar ni
gar skilda vigar.

Och innan du sitter din
namnteckning pa kontrak-
tet — tai god tid kontakt med
vara chefsférhandlare sa gér vi
igenom det tillsammans.
Mejla radgivning@sverigess-
kolledare.se. Glom inte bifoga
ett telefonnummer dar vi kan
na dig. Vi aterkommer sa fort

vikan.m

Visste du

... Att Sveriges Skolledare
har ett natverk for
medlemmar som é&r skol-
chefer och motsvarande?
Ta kontakt med Anders
Forsell anders.forsell@
sverigesskolledare.se for
mer information.
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Overtid

2 Virna din arbetstid!

VARJE VECKA ARBETAR 84
procent av Sveriges skolledare
overtid. De flesta mellan en
och fyra timmar per vecka.
Men en tredjedel forlanger sin
arbetsvecka med mellan fem
och tio timmar.

For en hallbar arbetsmiljo
maste det finnas tid for
aterhdmtning. De arbetade
extratimmarna bor kom-
penseras av ledig tid i nira
anslutning till en intensiv
arbetsperiod.

Minga skolledare har rétt
att ta ut tid mot tid. Men
samtidigt vittnar skolledarna
om att det ofta 4r omajligt att
ta ut tiden.

Om du inte har mojlighet
till en "ndra” kompensation
behéver du komma 6verens
med din arbetsgivare om moj-
ligheten att ta ut den senare.

Det absolut basta tillféllet

84%

av Sveriges
skolledare arbetar
overtid varje vecka .

att reglera hur 6vertiden ska
kompenseras ér nér du skriver
ditt anstéllningsavtal. Hur
overtiden ska kompenseras
kan variera; i tid och med
hogre 16n. En viktig notering
ar att fem dagars ldngre
semester motsvarar ungefar
tva procent hogre manadslon,
eller knappt en timmes 6vertid
iveckan.

Om du till exempel har
58 000 kronor i ménaden och
arbetar sex timmar évertid
utan erséttning i veckan, blir
det uppat tva miljoner kronor
i gratisarbete pa tio ar!

[ [ .
Manadsloén foér
genomsnittligt 6vertidsarbete
Overtid per vecka Medel 10:e perc. 90:e perc.
Arbetar aldrig 6vertid 57700 48400 68200
1-4 timmar/vecka 57400 49500 67900
5-10 timmar/vecka 58500 50000 69500
Mer &n 10 timmar/vecka 61300 51300 73000
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Sveriges skolledare arbetar mycket, ett arbete som i stor
utstrackning utmarks av en stor arbetsgladje. Att periodvis
arbeta mycket ingér i chefsuppdraget och &r ndgot som
Sveriges skolledare inte d&r frammande for. Men som for alla
andra arbetstagare dr den normala arbetsveckan 40
timmar. Darfor ar det viktigt att du kommer 6verens med
din arbetsgivare hur din dvertid ska regleras.

Och dé har vi inte raknat
med pensionsinbetalningarna.

Det maste alltsa bli slut pa
gratisarbetet!

Men den viktigaste faktorn
ar dock din hélsa. Tidigare
forskning har visat att sa
ménga som en fjardedel av
Sveriges skolledare ligger
farligt néra att bli sjuka av sitt
arbete.

For att du ska kunna utfora
ditt uppdrag krévs rimliga, bra
och héllbara arbetsvillkor. Det
tjdnar alla pa, inte minst din
arbetsgivare. ®

y

Tabellen visar att det
ar valdigt olonsamt att
jobba 6vertid. Om en
skolledare som har 57 700
kr/mén och aldrig arbetar
overtid skulle 6ka sin
arbetstid till 125 procent,
dvs mer an 50 timmar
per vecka, blir snittlénen
enligt I6nestatistiken
61300 kr/mén. Hade
I6nen 6kat i motsvarande
grad som arbetstiden
skulle I6nen ha blivit éver
72 000 kr/mé&n exklusive
inlost 6vertidsersattning.

SVERIGES SKOLLEDARE

Orovackande
hog omsattning

Svenska skolledare byter jobb dubbelt si ofta som
kollegerna i resten av Oecd-omradet. Det har varit

kéant lange, men de senaste dren har takten okat.

ecd mater i sina
Talis-unders6kningar
(The Teaching and
Learning Internatio-
nal Survey) bland annat hur
skolledares arbetsvillkor ser
ut. Redan 2013 kunde Oecd
notera att omséttningstakten
pa skolledare (och larare) ar
hogre i Sverige 4n i 6vriga
medlemsldnder.

Det bekraftades dterigen
2018.1 Sverige byter skolledare
jobb vart andra eller tredje ar.
Motsvarande siffra for andra
skolledare inom Oecd &r fem
till sex ars omsdttningstakt.

Att skolans huvudmén
maste gora sitt yttersta for
att behalla sina skolledare,
ar en av Sveriges Skolledares
viktigaste fraga infor den
kommande l6nerevisionen.

Den hoga omsattningen
paverkar undervisningen och
i slutdndan elevernas resultat,
visar forskning som ocksa

SVERIGES SKOLLEDARE

Oecd refererar till.

Skolans huvudmén maste
darfor tillforsdkra sig att vara
attraktiva arbetsgivare som
behaller sina skolledare och
attraherar nya med bra 16ner
och goda arbetsvillkor. Sett ur
ett budgetperspektiv ar skolle-
darléner en mycket begransad
post, men avgérande.

Lararforbundets skolleda-
renkat 2022 visade att omsétt-
ningen bland rektorer var
storst hos de fristaende huvud-
mén som &r vinstdrivande.

Den andra sidan av myntet
ar att rektorer med kort
chefserfarenhet tjanar pa att
byta arbetsgivare.

En rektor med max fem
ars chefserfarenhet som bytt
arbetsgivare det senaste
aret, har cirka fyra tusen
kronor mer i manadslon hos
fristaende huvudmén &n de
som inte bytt arbetsgivare. For
kommunalt anstéllda rektorer

Omsattningstakten

ar skillnaden mindre. Den som
bytt inom den kommunala sfa-
ren far cirka 1200 kronor mer
i manaden 4n de som fortsatt
hos samma arbetsgivare.

Loéneskillnaderna tenderar
dock att plana ut ju ldngre
chefserfarenhet en rektor
har. Med tio ars skolledarskap
ibagaget dr 16neskillnaderna,
bade i kommunerna och i
fristaende skolor, betydligt
lagre mellan dem som byter
jobb och dem som stannar
hos samma arbetsgivare.

For skolans huvudmaén
ar det inte en sarskilt stor
budgetpost med hogre l6ner
for nyanstéllda rektorer. Det
ar dock kostnaderna for att
rekrytera nya rektorer nér
erfarna lamnar. Bade i pengar
och i nedlagd tid.

En summa som kan vara
l6nsam att rikna pa for skolans
arbetsgivare. @
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Saco ldonesék

Pension

Lonsamt &gna nagra
minuter at Saco I6nesok

Dags for lonesamtal? Men hur ligger egentligen

din l6n till jimfoért med dina kollegers?
Lugn — nya Saco lonesok kan besvara dina fragor.

Sokningar som kan vara mycket lonsamma.

veriges Skolledares
medlemmar har med
sitt Sacomedlemskap
tillgang till en gedigen
l6nestatistik genom Saco léne-
sok. Tjansten har dessutom
utvecklats det senaste aret
och ger nu tillgang till &nnu
mer uppgifter som ar lattare
att hitta.

Saco 16nesok nar du via
sverigesskolledare.se. Den
innehaller den senaste
insamlade l6nestatisti-
ken frén alla Sacofor-
bund och arbetsgivare.

Du kan till exempel
jdmfora med andra
chefsbefattningar pa
arbetsmarknaden.
Vad tjénar en teknisk
chef inom kommunal
verksamhet? En vd pa
den privata sidan?

Ofta vill vi
soka var "tvilling”
i statistiken for
att jamfora. Men
glom inte att lyfta
blicken och gora
dina jamforelser
inom en bre-
dare grupp. ®
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Angedinlén: kronor per manad

Din 6verblick

50700
kr.

« 80% har enl6n mellan 50 700-68 000 kronor.
« 10 % har en15n som 3r l3gre 3n 50 700 kronor.
» 10%har enl6nsom &r hogre in 68 000 kronor.

Ditt urval bestar av uppgifter fran 2000-2099
medlemmar,

2

Visste du

Att allt fler medlemmar
anvander Saco I6nesdk
som stdd infor sitt
lonesamtal? Och det ger
resultat — 800 kronor i
hégre snittlon for
nyblivna skolledare.

: Gjorda urval: Befattning: Rektor

I6n

& lonesok saco.se

i 68000
ulp O Medellon o

Medellénen for urvalet dr 57 928 kroner per manad.
Dinln om 60 000 kroner ligger &ver medelldnen.

Det finns manga faktorer som paverkar din 16n. Anviand

BRATIPS INFOR

DIN LONESPANING

« Gor inte for ménga val
i en sékning.

« V&lj om flera génger sa far du
fler I6ner och tabeller att jam-
fora med och ddrmed en béattre
uppfattning av I6nelaget.

« Titta inte bara pa medelvardet
utan ocksa pé 90 percentilen
(den tiondel av gruppen som
tjanar mest) och notera hur
I6nespridningen ser ut — frén
den 10 percentilen (lagst 16n)
till den 90:e.

Boka en
léneraddgivning
pd Teams!

Nu kan du som ar medlem
dven boka I6neradgivning

péa Teams med Sveriges
Skolledares chefsfor-
handlare. Du bokar enkelt
pé sverigesskolledare.se.
Och tipsa gérna om var
radgivning till kolleger
som annu inte ar
medlemmar. Bra
I6ner for skolle-
dare gynnar alla
skolledare.

Glom inte bort
din framtidsion
— pensionen

Skolledare kliver pé sitt uppdrag relativt
sent under sitt arbetsliv. Men du kan ta igen
lite pensionssparande genom att forstarka
tjanstepensionen med lonevixling.

DET KAN VARA mycket for-
manligt att 16nevéxla din 16n
mot en hogre insattning pa din
tjdnstepension.

Men det finns en viktig
sak att ta hansyn till forst. Vi
rekommenderar att [6nevaxla
endast pa den del av manads-
l6nen som dverstiger 50 000
kronor (fér 2023). Annars
kan dina sociala formaner, till
exempel den allmédnna pensio-
nen, paverkas negativt.

Sa har fungerar det:

En del av din bruttolon sétts
av, innan inkomstskatten dras
av, till en pensionsférsékring,
vanligtvis till den som du
omfattas av genom kollek-
tivavtalet. Pa sa sitt kan du
placera pengarna i de férman-
liga alternativ som finns for
tjanstepensionen, till exempel
med laga avgifter.

Din arbetsgivare betalar
en lagre skatt pa pensionsav-
sittning 4n pa vanlig 16n och

SVERIGES SKOLLEDARE

dérfor ska den mellanskillna-
den, cirka sju procent, tillfalla
dig som lonevixlar.

Med l6nevixlingen kan du
forvéanta dig en betydande
storre belopp an om du sparat
med skattepengar. Aven om
borsen det senaste aret varit
lite skakig.

Det ér viktigt att den
ordinarie tjdnstepensionsbe-
rakningen gors fdre bruttolo-
neavdrag.

Glom inte kolla att avdraget
gjorts korrekt. m

\

Nu kan Sveriges Skolledare
erbjuda dig pensionsradgivning
och digitala pensions-
foreldsningar i samarbete med
Lararférsakringar. L4s mer pa
lararforsakringar.se. GI6m inte
din framtida pension idag!

CHECKLISTAFOR
PENSIONSSPARANDE

o Jamfor avgifterna for olika
sparalternativ p& konsumen-
terna.se, eller fondvalsguiden
pé pensionsmyndigheten.se.

Ta stélIning till &terbetalnings-
och efterlevandeskydd.
Skyddet innebér att din familj
far dina sparade pensionspeng-
ar om du avlider. Det &r viktigt
att ocksé se dver om din famil-
jesituation foréndras. Utan
skydd far du hégre pension.
Traditionell forsékring eller
fonder? Eller mix av bada?
Undersok méjligheten till
I6nevéxling.

Undersok vad som galler for
tjanstepensionen nar du far ett
nytt jobb.

Om du inte omfattas av kol-
lektivavtal maste du sjalv
forhandla dig till en bra tjéns-
tepension.

Se over din framtida 16n — pen-
sionen, &tminstone en gang per
ar. P4 minpension.se far du en
bra dverblick.
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Loneféorhandling

Léneféorhandling

Vara bésta tips infor
din loneforhandling

Bra férberedelse ar a och o infor lone-
samtalet. Las till exempel noga igenom den
héar skriften. Vi vet att den som anvant

2
(4

max fem ar.

Din I6n har sex hundra kronor mer

i mdnaden. Annu mer tjanar skolledare med
langre erfarenhet genom att forbereda sig
med Din 16n: 1400 kronor om du har 20 ars
erfarenhet och 900 mer fér den som har

Har kommer vara chefsférhandlares
samlade rad infér ditt arliga ldnesamtal
men ocksé infér ett nytt jobb. Forberedel-

serna tar tid — men ger dig en bra utdelning!

» INFORETT NYTT JOBB

* Kom ihag att det bésta tillfl-
let for att férhandla en bra 16n
ar vid en ny anstallning.

® Ange inte loneansprak i din
ansOkan, utan férhandla 16n
vid det personliga moétet.

* Ta reda pa vilket kollek-
tivavtal som tillimpas hos
arbetsgivaren.

* Hur ser lénenivaerna ut?
Anvand Saco Lénesok och
andra verktyg pa sverigesskol-

ledare.se. Kolla till exempel
in vara rekommenderade
ingangsloner.

» Kontakta den fackliga fore-
tradaren pa arbetsplatsen.

* Tank noga igenom vilken
16n du ska begira. Satt upp ett
mal for vilken 16neniva du vill
uppna, men rakna ocksd med
en prutman.

® Rétt 16n 4r viktig, men

kan balanseras genom goda

Dessa kriterier galler

Sveriges Skolledare har
I6neavtal som géller tills vidare.
Lénerna ar individuella utan
faststéllda nivaer. Lénen ska
sattas under ett I6nesamtal uti-
fran vél kdnda l6nekriterier och
tydliga mél fér verksamheten.
Chef och medarbetare dis-
kuterar l6nen utifrén ansvar,
kompetens, prestation och
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uppnédda resultat. Det &r
grundldggande att medarbeta-
ren kan uppna en god I6neut-
veckling och att I6nespridning-
en i gruppen chefer dkar.

De lénepolitiska riktlinjerna
ska vara val forankrade och
sambandet mellan 16n och
resultat ska tydligt framga.

Sveriges Skolledare ar sedan

anstédllningsvillkor som pen-
sion, semester och arbetstid.
* Vad innebér din eventuellt
nya tjanst i form av ansvar,
befogenheter och resurser?
e Ar du osiker pa innehallet
i ditt nya anstéllningsavtal?
Kolla var checklista pa
sverigesskolledare.se eller
ta kontakt med Sveriges
Skolledares chefsradgivning
innan du skriver pal

arsskiftet 2022/23 medlem

i Akademikeralliansen som
bestér av 16 Sacoférbund som
sluter centrala avtal for sina
medlemmar inom den kom-
munala sektorn med Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR,
och arbetsgivarférbundet
Sobona.
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» INFOR LONESAMTALET

* Borjaigod tid och lagg upp
din strategi for samtalet.

Ta hjalp av till exempel Saco
16nesok, Din 16n och vara
rekommenderade ingdngs-
I6ner (se sidan 20).

¢ Finns det nagra fragor fran
det senaste lonesamtalet att ta
upp igen?

° Summera dina arbetsinsatser
och vilka verksamhetsresul-
tat du uppnatt. Har du fatt
utokat ansvar sedan sist?

Fler medarbetare och utékad
verksamhet? Arbetar du mer
effektivt och har utvecklats i
ditt uppdrag?

® Bestdm din mallén, bade for
det innevarande aret och for
kommande ar. Vilken mallon
vill du uppna pa nagra ars sikt
- ta upp det i ditt 16nesamtal.
Bestam ocksa for dig sjalv
vilken dr den lagsta 16n du kan

D LONESAMTALET

* Inled med att ga igenom dina
insatser under aret och lyft
fram exempel pa goda resultat.
* Ge din syn pa verksamheten,
dina mal och prestationer, lik-
som din kompetensutveckling.
* Argumentera sakligt.

 Ligg fram ditt val forberedda
léneansprak.

* Lyssna pd din chefs argu-
ment och forslag till 16n.

* Ta upp forbattringar av
6vriga anstallningsvillkor,
sarskilt om du inte nar
framgang med dina l6neyr-
kanden.

* For en dialog om mallon
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acceptera.

° Arbetar du for mycket
overtid (glom inte att fora
noteringar 6ver hur mycket
du arbetar!). Hur blir du kom-
penserad for den? Du ska inte
arbeta gratis!

* Kan dina 6vriga anstall-
ningsvillkor bli battre? Langre
semester eller lediga dagar,
storre pensionsavsittning?
Kan din arbetstid forlaggas

pa nagot annorlunda sitt och
kan resor till och fran jobbet
rédknas in i din arbetstid?

* Kontakta din fackliga
foretradare for att fa en bild
av hur diskussionerna har gatt
under budgetsamverkan och
overlaggningen liksom vilka
arbetsgivarens atgérder for att
behalla, men ocksa rekrytera
ny personal 4r.

och den l6neutveckling som
du férvéntar dig.

* Om ni inte blir éverens - be
att fa ajournera motet for att
fortsatta vid ett senare tillfélle.
* Om du fick ett ldgre 16nebud
dn du raknat med, be om en
motivering och forslag pa vad
du ska gora for att fa en battre
l6neutveckling pa sikt. Marker

2

Kom ihag..

... att ha koll pé férste-
lararlénerna innan du
diskuterar din 16n. Det
ar sarskilt viktigt om
du soker en bitradande
rektorstjanst.

.. att nér du har ett
nytt stimulerande
skolledarjobb pé gang,
innan du skriver under
anstéllningsavtalet,
forhandla alltid:
*Ldn
® Ersattning for
overtidsarbete
® Lingre uppsagningstid
fran arbetsgivarens sida.

Kolla hela checklistan
for det som boringd i
anstallningsavtalet pa
sverigesskolledare.se.

du att det inte finns utrymme
for det, fundera pa om det
kanske dr dags att ga vidare
och soka ett nytt jobb hos en
annan arbetsgivare.
* Glom inte att resultatet av
I6nesamtalet ska dokumen-
teras.
* Och kom ihag att det finns
fler tillfdllen &n det arliga
l6nesamtalet att disku-
tera din 16n med din chef.
Boka ett nytt samtal nér
du gjort bra insatser for
verksamheten och infér
ett forandrat uppdrag med
ett utvidgat ansvar.
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Ingangslén

Ratt lon direkt ar viktigt

Nytt steg i karridren och nya spannande uppdrag

— ett nytt jobb vantar. Men vad ska jag begéra for l6n?

Ta hjalp av Sveriges Skolledares rekommenderade
ingéngsloner. Sa att du far ratt 1on fran borjan, det betyder
mycket for din framtida léneutveckling.

EN BRA INGANGSLON ar
sjalvklart viktigt fér dig som
individ. Men det gynnar alla
skolledare att ingangslénerna
ar bra och rdtta. Och inte for
laga!

Dérfor ar det viktigt att du
kommer in pa ritt 16n nér du
bérjar ditt forsta jobb som
skolledare.

Den forsta l6nen betyder
ocksa mycket for din fortsatta
léneutveckling. Det kan vara
svart att ratta till en for lag
ingangslon i senare 16ne-
revisioner.

Vi rekommenderar dig darfor
starkt att ta hjélp av vara rekom-
menderade ingangsloner.

Skolledares loner ska enligt
Sveriges Skolledares avtal, vara
individuella och séttas utifran
prestation, ansvar, kompetens
och uppdragets innehall.

Darfor kan din forsta 16n
sjélvklart vara hdgre an vara
rekommendationer.

Manga skolledare har oregel-

Kalla: Sveriges Skolledarforbunds I6neenkéat
frén 2022 och tidigare, samt Lararférbundets

skolledarenké&t 2022.
Tryck: Aller tryk, februari 2023
Foto: Terri Lindholm

Har &r de ingéngsléner (per ménad) som
Sveriges Skolledare rekommenderar dig att utga frén 2023:

Rekommenderade ingangsloner

Befattning

Rektor Storstockholm*

Rektor 6vriga landet*

Bitrddande rektor Storstockholm
Bitradande rektor 6vriga landet

Lon
74000 kr
60000 kr
61000 kr
56000 kr

*Lonerna kan variera mellan olika skolformer, villkor och 6ver landet.
Se darfor vara rekommendationer som ett riktvarde och kontakta oss
gérna for 16nerddgivning innan du ska férhandla din lén.

bunden arbetstid vilket betyder
att du sjalv maste forhandla

om ersattningen for 6vertiden.
Dérfor maste du ta hojd for

det i ditt l6neansprak. Utdver
hégre 16n rekommenderar vi
att du far langre semester eller
extra lediga dagar.

Vara rekommenderade
ingangsloner ar baserade pa
var senaste lonestatistik for
skolledare. Vi har ocksa en god
kunskap om branschen liksom
hur 16ne- och rekryteringslaget
ser ut for skolledare i Sverige.

Se vara ingdngsléner som
ett riktvdrde och som en
av flera parametrar nar du
forhandlar 16n med din nya
arbetsgivare.

Vill du ha ytterligare rad
infor ditt nya arbete som
skolledare — bestdm en tid
for 16neradgivning med vara
erfarna chefsférhandlare pa
sverigesskolledare.se.

Men radfraga vara exper-
ter innan du skriver pa ditt
anstillningsavtal. @

P& omslagsbilden: Sveriges Skolledares
chefsférhandlare/radgivare: Fran vénster, stdende

Anders Forsell, Carolina Fernandi, Jonas Juntunen,
sittande Niklas Bolin Djanaieff, Jerker Ambjérn
och Monika Elowson.

www.sverigesskolledare.se




