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Intressant
paradox

Att foresla atgarder for att starka
det pedagogiska ledarskapet
samtidigt som det saknas en
samlad definition eller
gemensam forstaelse for vad ett
sadant ledarskap innebar.




Vart uppdrag

* En sammanfattad utblick dver internationell forskning med relevans for omradet
* En sammanfattning av pedagogiskt ledarskap i svensk kontext

* En sammanstéallning av inspel fran en referensgrupp bestdende av sex forskare fran
olika larosaten med gedigen expertkunskap pa omradet

* Underlag for definition av begreppet pedagogiskt ledarskap, inklusive forslag pa
definitioner

* Resonemang i termer av scenarier kring mojligheten att delegera det formella
ansvaret for pedagogiskt ledarskap, samt mojliga konsekvenser av olika vagval

* Resonemang kring vilka krav pa kompetens, kunnande och examina som bor stallas
pa den som har det formella ansvaret for pedagogiskt ledarskap






Internationell forskning - utveckling over tid

* | tidig amerikansk forskning beskrevs den framgangsrika rektorn som en
synlig, tydligt styrande ledare med direkt inflytande over larares arbete och
undervisningens innehall (Gumus m.fl., 2018; Hallinger m.fl., 2020) -
instructional leadership.

* En viktig forandring i forskning ar att ledarskap inte langre forstas som nagot
som enbart utovas av skolans formella ledare. | stallet har det vuxit fram en
forstaelse for att undervisningsorienterat ledarskap ofta ar:

* fordelat (distributed) och delat (shared) mellan flera aktorer i organisationen, inklusive
larare och larledare.

* Begrepp som shared instructional leadership (Marks & Printy, 2003) och
distributed leadership for instruction (Spillane m.fl., 2003) har borjat
anvandas for att beskriva en mer relationsburen syn pa ledarskap for
undervisning.



Internationell forskning - betoning pa insatthet

« Samtidigt betonas i flera forskningsoversikter att rektorernas aktiva och direkta
engagemang i skolans karnverksamhet fortfarande ar avgorande for att skapa
resultat.

”The closer educational leaders get to the core business of teaching and learning,
the more likely they are to have a positive impact on students’ outcomes”
(Robinson, Lloyd & Rowe, 2008, s. 664)

* FOr att kunna fatta valgrundade beslut, fordela resurser strategiskt, och
sakerstalla att medarbetarnas kompetens svarar mot elevernas behov, kravs
att skolledare har djup forstaelse for undervisningens villkor och praktik.

* Kunskap om elevers larande och larares undervisning ar en forutsattning for
skolledares beslutsfattande som, utifran ett dvergripande ansvar, ska
sakerstalla att elevernas larande gynnas i alla arskurser och i samtliga @mnen.



Internationell forskning - betoning pa undervisning

* For att bygga upp denna kunskap behover rektorer befinna sig nara
undervisningspraktiken, vilket aven inkluderar att finnas med i sammanhang
dar larare utvecklar sin undervisning och professionella kunskap (Stein &
Nelson, 2003).

* Undervisningsorienterat ledarskap har visat sig ha betydligt storre effekt pa
elevers ldrande an mer generella inslag av transformativt ledarskap sdsom
att inspirera eller skapa hoga forvantningar. (Liebowitz & Porter, 2019;
Robinson m.fl., 2008).

» Att forsta pedagogiskt ledarskap i ljuset avinstructional leadership innebar
darmed att erkdnna skolledarens aktiva roll i att forma de forutsattningar
som mojliggor hogkvalitativ undervisning och forbattrade
elevprestationer.






Pedagogiskt ledarskap | nationella offentliga
texter - historisk tillbakablick

* En "rektors viktigaste uppgift” (SOU 1948:27, s. 439) och ”en primaruppgift”
for de ansvariga (SOU 1955:31, s. 117).

* Rektor behova ”befrias fran rutinmassiga kamerala och kontorsmassiga
sysslor” samt ha tillgang till administrativt stod.

* ”"sjalvklart” att rektors pedagogiska arbete kraver ovriga larares medverkan
och samtycke (SOU 1948:27, s. 439).

For ledningen av utbildningen i skolorna skall det finnas rektorer. Rektorn skall
halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Det aligger rektorn att
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (Skollagen 1985:1100, 2 kap. 28)



Pedagogiskt ledarskap | nationella offentliga texter -
vaxlar mellan breda och specifika tolkningar

Skolinspektionens granskning 2010, s. 20:

 Alltirektorsrollen som handlar om att na de nationella malen i skolan och
forbattra skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt
larande och sin utveckling, kan sdgas inga i det pedagogiska ledarskapet”

| Rektorsprogrammets maldokument for 2027-2033, s. 1:

 Starka rektorernas formaga att leda, organisera och utveckla sin verksamhet.
Det innebar att sarskild vikt ska laggas vid ett undervisningsnara ledarskap
med fokus pa att beddma, utveckla och sakerstalla undervisningens kvalitet.



Pedagogiskt ledarskap | svensk forskning

Aven i svensk forskning finns bade breda och specifika tolkningar:

* Nestor (1993, s. 183) beskrev pedagogisk ledarskap som: "det inflytande en
skolledare utovar i forhallande till lararna genom olika handlingar, som syftar till att
paverka dem att utveckla undervisningen i enlighet med de mal och riktlinjer som

anges i laroplan och skollag”.

* Arlestig och Térnsén (2014) definierar pedagogiskt ledarskap som: ett aktivt fokus
pa skolans kdrnuppdrag: elevernas kontinuerliga larande utifran akademiska,

sociala och demokratiska mal.



Pedagogiskt ledarskap | svensk forskning

Forskningsresultat med koppling till elevresultat:

e Jarlm.fl. (2021) - I de skolor som oOver tid forbattrar sina resultat i termer
av betygsvarden, arbetar rektor nara lararna och for en kontinuerlig dialog
om maluppfyllelse for att kunna fatta beslut som ger lararna de basta
forutsattningarna att bedriva undervisning utifran elevernas behov.

* Persson m.fl. (2025) - Rektors pedagogiska ledarskap har bade en direkt
paverkan pa elevers resultat och en indirekt paverkan genom att framja
langsiktigt lararsamarbete.



Ytterligare svensk forskning

Utmaningar och mojligheter:

* Leo (2015), som undersokt de normer som styr rektors pedagogiska
ledarskap, pekar pa attinvanda arbetsmonster och en osakerhet kring hur
rektor ska narma sig larares undervisning gor att det pedagogiska arbetet far
sta tillbaka.

 Jerdborg (2023a, 2023b) har visat hur distansering fran larare och
undervisning haft negativ paverkan pa rektors mojlighet att agera som
pedagogiska ledare i ett undervisningsnara sammanhang.



Ytterligare svensk forskning

Overliggande nivaers paverkan:

* Rektorers okade arbetsborda sarskilt kopplat till budget, administration och
dokumentation har visat sig bidra till att begransa utrymmet for
undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap (Nordholm m.fl., 2022ab;

Wermke m.fl., 2022; 2023).

* Samtidigt visar flera studier behovet av ett intensifierat omsesidigt
engagemang och samarbete mellan rektorer och chefer pa 6verliggande
nivaer for att starka skolans likvardighet (Hirsh, m.fl., 2025; Liljenberg, m.fl.,

2023; Liljenberg & Samuelsson, 2025).



Inte att forglomma,

”Problemet ligger inte enbart i otydligheten i inneborden av
pedagogiskt ledarskap, utan ocksa i en obalans mellan
forvantningarna pa rektorers pedagogiska ledarskap och de
organisatoriska forutsattningar som faktiskt ges.”
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Var forstaelse av pedagogiskt ledarskap

: . Omkringliggande,
Zacagogisxtiacarerap s kaman forutsattningsskapande ansvar

Undervisnings-
orienterat ledarskap

Organisatoriskt
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Vara forslag for avgransning

1. Pedagogiskt ledarskap innebar att, genom undervisningsorienterad dialog,
organisatoriska ramar och professionellt larande, leda och stodja verksamheten
sa att barns och elevers larande och utveckling framjas i enlighet med
utbildningens mal.

2. Pedagogiskt ledarskap innebar att rikta, samordna och leda arbetet i forskola och
skola mot de nationella malen, med sarskilt fokus pa de processer som starker
langsiktig utveckling, undervisningens kvalitet och professionellt larande.

3. Pedagogiskt ledarskap ar det ansvar rektor utovar for att genom
undervisningsutvecklande processer, organisatoriska ramar och professionellt
larande sakerstalla att utbildningen haller hog kvalitet och leder mot forskolans
och skolans mal



... sddant ledarskap som rektorn
utovar i nara och direkt relation
till undervisningen, med sarskilt
fokus pa de processer som
starker kvalitet och utveckling,
samt genom att, i syfte att framja
dessa processer, satta
organisatoriska ramar, fordela
resurser och skapa
forutsattningar for
medarbetarnas professionella
larande.



Mojligheten att delegera det formella ansvaret for
pedagogiskt ledarskap

Att leda och samordna det pedagogiska arbetet ar inte
en arbetsuppgift bland andra, utan en lagstadgad
funktion som definierar rektorsrollen och sarskiljer den
fran ett mer allmant chefskap.

Om den del av uppdraget som sarskiljer rektor fran
andra chefer flyttas till andra funktioner, riskerar sjalva
inneborden av rektorsrollen att urholkas. Vad aterstar
da av det unika i att vara rektor?



Men vi ser ju en utveckling mot storre enheter och
ansvarsomraden...? Ett vagval!

* Den enavagen ar att acceptera utvecklingen mot allt storre enheter och
ansvarsomraden och se den som ett faktum som ocksa bor styra hur man
definierar och organiserar det pedagogiska ledarskapet.

» | ett sddant perspektiv framstar delegering till bitradande rektorer eller
andra motsvarande personer som en nodvandighet, givet de villkor som
rader.

 Den andravagen ar att i stallet ta sin utgdngspunkt i vad ett gynnsamt
pedagogiskt ledarskap bor vara for att kunna leda mot forskolans och
skolans mal och sakra en hogkvalitativ utbildning.

» | det perspektivet blir fragan inte i forsta hand om eller hur ledarskapet ska
delegeras, utan om hur man kan angripa de villkor som gor uppdraget
orimligt. Det kan handla om att diskutera storleken pa rektorsomraden,
mangden understalld personal eller vilka uppgifter som kan och bor
avlastas rektor.

» Grundfraga: | vilken dnda ska vi bora? Ska vi lata organisatoriska realiteter
bestamma vad pedagogiskt ledarskap kan vara, eller ska vi definiera vad
pedagogiskt ledarskap maste vara, och darefter skapa organisatoriska
villkor som gor det mojligt att utova det?




Forutsattningar for chefer med ansvar for

komplexa verksamheter

* | forskningen om ledarskap anvands ofta begreppet kontrollspann, det vill
saga hur manga medarbetare en chef kan ha ett rimligt ansvar for.

« Studier visar att det inte finns nagot entydigt "optimalt” antal, utan att det
beror pa verksamhetens karaktar.

* Breda kontrollspann fungera i stabila och homogena organisationer med
rutinartade arbetsuppgifter, medan smala kontrollspann ar nodvandiga nar
arbetsuppgifterna ar komplexa, foranderliga eller kraver nara samordning
(Regno, 2016; Corin & Babapour Chafi, 2022).



Dagens krav - ”pedagogisk insikt”

Ansvar for utveckling av pedagogisk verksamhet

KO m pete N S, kraver pedagogisk utbildning och kunnande.

kunnande Obligatorisk befattningsutbildning -
Rektorsprogrammet
och
: Obligatorisk fortbildning - mojlighet till hogre
examina et A e -

formell utbildningsniva (jmf. andra lander).

Liknande utbildningskrav for skolchefer.




AS—

En central aspekt som vi pekar pa galler kontrollspannet, det vill sdga
rektorsomradenas storlek och komplexitet. En rektor som ansvarar for
Sl. tl alltfor manga medarbetare, stora barn- och elevgrupper eller flera

U Igen enheter, ges i praktiken begransade mojligheter att utova ett nara,
undervisningsorienterat ledarskap.
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Vart bidrag ar att foresla en definition som placerar
undervisningsorienterat ledarskap i centrum: rektor bor ha fortrogenhet
med undervisningens praktik, kunna analysera kvalitet och
utvecklingsbehov, samt skapa strukturer for larares professionella
larande och systematiskt kvalitetsarbete.

Rektor kan dock inte ensam bara ansvaret for att intentionerna
realiseras. Huvudman, skolchefer och ytterligare ansvariga
tjAnstepersoner maste ta sin del av ansvaret och organisera
verksamheten sa att rektor faktiskt kan vara undervisningsorienterad i
sitt ledarskap. | annat fall riskerar definitionen att forlora sin kraft och
mening i praktiken.




Tack for oss!

Asa Hirsh & Mette Liljenberg




	Bild 1: Pedagogiskt ledarskap i ett forskningsperspektiv
	Bild 2: En gemensam förståelse av pedagogiskt ledarskap
	Bild 3: Intressant paradox
	Bild 4: Vårt uppdrag
	Bild 5: Internationell forskning
	Bild 6: Internationell forskning - utveckling över tid
	Bild 7: Internationell forskning - betoning på insatthet
	Bild 8: Internationell forskning - betoning på undervisning
	Bild 9: Pedagogiskt ledarskap i svensk kontext
	Bild 10: Pedagogiskt ledarskap i nationella offentliga texter - historisk tillbakablick
	Bild 11: Pedagogiskt ledarskap i nationella offentliga texter - växlar mellan breda och specifika tolkningar
	Bild 12: Pedagogiskt ledarskap i svensk forskning
	Bild 13: Pedagogiskt ledarskap i svensk forskning
	Bild 14: Ytterligare svensk forskning
	Bild 15: Ytterligare svensk forskning
	Bild 16: Inte att förglömma,
	Bild 17: Vår förståelse av pedagogiskt ledarskap
	Bild 18: Våra förslag för avgränsning
	Bild 19
	Bild 20: Möjligheten att delegera det formella ansvaret för pedagogiskt ledarskap
	Bild 21: Men vi ser ju en utveckling mot större enheter och ansvarsområden…? Ett vägval! 
	Bild 22: Förutsättningar för chefer med ansvar för komplexa verksamheter
	Bild 23: Kompetens, kunnande och examina
	Bild 24: Slutligen
	Bild 25: Tack för oss!

