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Ledare: Tydliga roller och forutsagbara uppdrag
skapar stabilitet i verksamheten!

Ordning och reda genom tydliga mal och klargjorda roller ar avgorande for att alla verksamheter
ska fungera. Aven i samband med tillfalliga férordnanden eller vid sjukfrdnvaro s& ska det vara
klart vem som ar tjanstgdrande chef. Det skall vara tydliggjort for kollegor och for medarbetare
sa att vardagen pa jobbet kan bli forutsagbar. Brister pa uttalade mal och klargjorda roller skapar
tyvarr latt en situation som kan bli svar att ratta till. Nyligen gick det sa langt hos en arbetsgivare
att vi var tvungna att ldmna in begaran om arbetsmiljdatgarder, for att arbetsgivaren skulle borja
ordna med nddvandiga rutiner som till exempel den kring stallforetradande rektor. Hur ar det hos
er - har ni en skriftlig rutin som tydliggdr vem som ar ansvarig exempelvis nar du blir sjuk eller
skall ha semester?

Ett tillfalligt chefsuppdrag kraver dokumenterad omfattning och tidsatt forordnande. Har du
bade ordinarie uppdrag och ett tf-uppdrag maste du vara an mer noggrann med och i storre
omfattning prioritera tydligare bland alla forekommande arbetsuppgifter. Det for att orka 6ver tid
och behalla arbetsgladjen. Om du som chef far ett for stort uppdrag paverkas ocksa dina
medarbetarna negativt, vilket kan leda till konflikter, samre arbetsmiljé och i langden hogre
kostnader. Du som &r chef for en verksamhet vet att du skall kunna prioritera 4t en medarbetare
som uttrycker behov av hjalp i fragan. men kédnner din chef till samma ansvar for din arbetsmiljo?
Du finner god vagledning genom Arbetsmiljoverkets foreskrifter, och nar det handlar
prioriteringar sa finner du stod i AFS 2023:2 kap?2 §7.

Skolledare kan inte gora allt sjélva, och skall heller inte gora det! Kom ih&g att stod finns att
hamta fran kollegor i ledningsgruppen, frdn den egna chefen, fran stadens stodfunktioner och i
vissa fall/vissa tidpunkter aven fran funktionen Tjansteman i Beredskap (TiB).

Nu gér vi mot juletid, sa vi ber dig igen folja upp att er rutin fér frAnvaro omhandertar ansvaret for
din verksamhet, sa att du under semestern kan stdnga av mobil och dator helt och hallet. Nar du
ar ledig sa skall du fa vara ledig! Skulle din chef mot férmodan be dig vara tillganglig under
ledigheten sa innebar det beredskap och ersattningen regleras i Allménna bestammelser (AB25
§22) och du finner det avtalet pd SKR:s hemsida. Hor garna av dig om du undrar éver nagot!

Susanne Allered och Anders Ehlén, ordféranden Goteborg
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Kandidat till Arets skyddsombud

EU:s arbetsmiljovecka dger rum arligen under v43, och under den veckan firar vi
'Skyddsombudens dag'. Var fackférening har manga, mycket kompetenta skyddsombud vilka
sannolikt utgor den viktigaste gruppen av fortroendevalda var férening har. Géteborgs Stad
passar under arbetsmiljdveckan pa att utndmna Arets skyddsombud. Vi har stallt tre fragor till en
av kandidaterna till utmarkelsen 2025 - vart skyddsombud Peter Hayrinen, som till vardags
arbetar som bitradande rektor vid Backaskolan.

Peter, hur startade ditt engagemang som skyddsombud?

- Nar jag férstod att bitrddande rektorer glémts bort efter omorganisationen och nastan ingen
pratade om dem som en egen grupp. Det ar den storsta skolledargruppen, med mycket
utmanande uppdrag men samtidigt med minst mgjlighet till delaktighet och inflytande, vilket ar
en farlig kombination.

Vad gor du rent konkret for att hjalpa till med arbetsmiljon?

- Jag ordnar med medlemsmoten for bitradande rektorer och enkéater dar vara roster om hur vi
har det och vill ha det lyfts fram. Sitter med i LSG Utbildning dar vi méter chefer och HR och
hjalper dem att forsta vad som behover goras. Stottar dven enskilda medlemmar.

Nar tycker du att ni har lyckats med arbetsmiljoarbetet?
- Nar vi ser konkreta forandringar som annars inte hade skett om vi inte hade agerat, och nar
medlemmarna ocksa sager att nu ar det battre.

Pa bilden ovan ser du ordférande Anders Ehlén t.v. och skyddsombud Peter Hayrinen t.h.
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Ledarskap - Metoderna som far fler att trivas

| den nationella tidningen Skolledaren nr 08/2025 presenterades ett intervjuprojekt kring hur
skolledare skapar en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, valjer att stanna kvar och utvecklas. |
tidningen presenterades var vice ordférande Eva Eriksson Soleimani som en av de drivande
krafterna bakom projektet. Eva poangterar flera framgangsfaktorer i arbetet, dar en handlar om
"Oppna och val strukturerade APT". | artikeln finns ocksa en langre intervju med en av Goteborgs
Stads bitradande rektorer Ronak Larsson, dar hon beskriver 3 exempel fran arbetet med
arbetsmiljon pa sin skola utifran skolledarens roll i arbetsmiljoarbetet. Du har sékert redan last
artikelserien - om inte s klicka pa bilden nedan s lankas du till férbundets hemsida dar aldre
utgavor av tidningen har samlats.

Ledarskap / Motet

o 3exempe

pa arbetet med arbetsmiljon
fran Gardstensskolan i Géteborg

e S tanker Ronak Larsson, bitridands rektor i anpassade
i6a och Lilla G
9 i Géteborg, kring skolledarens roll i arbetsmiljarbetet.

KOMMUNIKATION
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Eva Eriksson Soleimani
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viktigt med tydliga syTten o
vid méiten och protokoll.
al m.

P
som n2got som gynnar
verksamheten”

interviu med en av de
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G

uppdrag som controller pi HR.

Vi var nyfikna pa att f& hora mer av Gardstenskollegans tankar kring ledarskap och fick maojlighet
att stalla 3 forstaelsefordjupande fragor till henne.

Ronak, kan du beratta hur du tanker kring relationellt ledarskap?

- Fér mig handlar relationellt ledarskap om att pa riktigt bry sig om manniskor och deras
utveckling. Jag vill lyssna pa dem och ér alltid nyfiken pa tankar, idéer, erfarenhet och vilka behov
som finns. Det ar samtidigt avgoérande att aldrig tappa bort vad vi egentligen jobbar med, vart
huvuduppdrag som ar elevernas larande. Alla samtal, beslut, méten behover alltid bottna i fradgan
vad blir bast for elevernas larande och trygghet? Den starka relationen skapar fortroende och
uppdraget visar riktningen.

Jag vill leda genom narvaro och tydlighet, vara tillganglig, ta stora och sma samtal, enkla som
svara. Jag vagar lita pa medarbetare men ar inte heller radd att stéalla krav. Manniskor ska vaxa i
sina roller, vaga prova lyckas och misslyckas, det ar oftast da utveckling sker. Nar manniskor blir
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lyssnade pa. kanner sig betydelsefulla s& skapas det ocksa bra forutsattningar for eleverna.
Relationellt ledarskap handlar darfor for mig om att halla tva saker samtidigt, ett genuint intresse
for manniskor och ett tydligt fokus pd vart gemensamma uppdrag. Det ar nar de tva krokar arm
som vi har lyckats.

Vilka evidens kan du se av att det relationella ledarskapet ger effekt?

- Jag ser att det relationella ledarskapet ger effekt genom goda resultat i medarbetarenkater, vi
har manga sokande pa vara tjanster, stabil personalgrupp, flera utbildar sig vidare inom yrket,
hog trivsel, motiverade och har en framtidstro. Vi moéter ocksa nojda vardnadshavare som har
god relation med skolans personal, vi har trygga elever som vi ser utvecklas och nar malen
utifrdn sina egna forutsattningar. For mig ar allt detta bevis pa att relationer gor skilinad pa
riktigt. Jag vill poéngtera att personal pa bada skolorna har fantastiska satt att bemdota och
utbilda vara elever. Personalen ar genuina och jobbar utifrdn uppdraget och hjartat.

Utan ett systematiskt kvalitetsarbete hade vi inte haft méjlighet att tydligt identifiera vilka
insatser som faktiskt leder till resultat. Pa var skola arbetar vi aktivt med att synliggéra och satta
ord pa det som fungerar bra. Genom att dokumentera och lyfta fram framgangar skapar vi en
kultur dar vi fokuserar pa styrkorna och utvecklar dem vidare. Detta gor att vi kan bygga vidare
pa det som ger effekt och samtidigt skapa en gemensam forstaelse for vad som ar nésta steg i
utvecklingsarbetet.

Vem och vilka har inspirerat dig till exempel forskare, debattdrer, osv?

- De forskare som jag ofta atervander till ar Mette Liljenberg och Asa Hirsch. Redan under
rektorsutbildningen fastnade jag for Liljenbergs syn pé skolledarskap — att det inte bara handlar
om administration, utan om att satta varde, skapa inkluderande miljder, moéten och strukturer
som ger riktning at verksamheten.

Ronak Larsson, bitradande rektor inom GSF
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Redan 1906

Redan for 6ver hundra ar sedan erkandes arbetsgivarens ratt att leda och organisera sin
verksamhet. Det skedde genom den sé kallade Decemberkompromissen, och innebar samtidigt
att arbetstagarnas foreningsfrinet ocksa erkandes. Sjuttio ar senare tillkom den sannolikt storsta
inskrankningen i arbetsgivarprerogativet da man fattade beslut om ‘Lag om medbestammande i
arbetslivet’ (MBL). Det var narmare bestamt 1976 som riksdagen tog beslutet om den nya lagen,
vilken sedan trédde den i kraft 1januari 1977. Kring hur de olika politiska partierna stallde sig till
medbestdmmande vid tidpunkten skriver Al-tjansten Riksdagskollen att "Generellt sett fanns det
ett brett stod for tanken om okat inflytande for de anstallda, men det fanns ocksa olika syn pa
hur langt detta inflytande skulle stracka sig".

Nar MBL tradde i kraft blev det for manga arbetsgivare en pataglig forandring. Det var pa den
tiden svart och ovant for manga chefer att forst ta initiativ till och darefter genomfoéra
forhandling enligt lagens §11 innan hen kunde genomfdra sitt beslut. Fran den tiden finns ocksa
ett storre antal vagledande domar fran Arbetsdomstolen (AD) helt enkelt av skalet att det da
fanns ett stort behov av att tolka och forstd forandringarna i arbetslivet. Idag ar det endast en
mycket liten skara arbetsgivare som fortfarande inte klarar att iaktta/genomfora sin primara
forhandlingsskyldighet. Inom Géteborgs Stad finns dessutom kollektivavtalet
SamverkanGoteborg som, nar dess innehall och tillhdrande rutiner skots enligt avtalet, ersatter
bland annat MBL§&11 och déarmed underlattar iakttagandet av skyldigheten.

| de fall vi, Sveriges Skolledare lokalférening Géteborg moter en arbetsgivare som har missat sin
skyldighet brukar det kunna rattas till skyndsamt och enkelt - ibland genom var fraga till
arbetsgivaren om/nar hen avser kalla oss som facklig part till MBL§11-forhandling. Arbetsgivaren
forstar da att hen har missat att kalla oss, och kan da vélja mellan att ta initiativ till forhandling
enligt 8§11 eller valja att 1ata bli att ta initiativ vilket hen vet renderar i att vi med storsta
sannolikhet kommer kalla arbetsgivaren till forhandling. Det senare forfarandet handlar om
medbestdmmandelagens §12 vilket vi utvecklar vidare nedan.

Forsta meningen i 12 § innebar i princip att arbetsgivaren pa var begaran maste férhandla i varje
enskild fraga som ror arbetsledning av verksamheten, kring beslut som arbetsgivaren kan
komma att fatta eller verkstalla. Normalt skall en arbetsgivare vanta med att genomfora sitt
beslut till dess att férhandlingen hunnit genomféras. Det finns dock i den andra meningeni12 §
ett undantag fran skyldigheten att vanta med sitt beslut om sarskilda skal foreligger. Dock skall
det inte blandas ihop med arbetsgivarens skyldighet att férhandla med oss som arbetstagarpart.
Redan 1986 kom en starkt vagledande dom i AD (1986 nr 14) dar en arbetstagarorganisation
kallat en svensk kommun till férhandling enligt MBL§12. AD konstaterade i sin dom att fragan
som skulle férhandlas om var en medbestammandefraga och att arbetsgivaren genom att vagra
forhandla hade brutit mot sin lagstadgade forhandlingsskyldighet. “Med medbestammandefraga
avses en fraga i vilken arbetsgivaren ensam har beslutanderatt och som avser férhallandet
arbetsgivaren/arbetstagaren.” (Norstedts Juridik, webbtjanst Juno)
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Storstadssamarbete

Det finns manga skal till att samarbeta med lokalféreningarna i vara kranskommuner. Med véara
geografiskt narmaste kollegor kan vi prata om utveckling pa regional niva och fanga lokala
stromningar. Det hjalper oss att halla ratt kurs och forsta det ndra sammanhanget. Det finns
ocksa skal att samarbeta med lokalféreningarna i de tva andra storstaderna — Malmé och
Stockholm. Sedan nagot ar tillbaka har vi erfarit att tva av forvaltningsledningarna i staden har
visat sig vara mana om att lyssna in vara argument kring betydelsen av att hanga med i
|dneutvecklingen sett till landets storstédder. Det &r en av anledningarna till att vi &r noggranna
med att halla i vart samarbete med lokalféreningarna inom Sveriges Skolledare i de tva andra
storstaderna. Tillsammans kan vi utveckla det gemensamma arbetet som pagar och féra nya
insikter tillbaka till vastkusten infér kommande 16nedversyn 2026.

| slutet av oktober akte sex stycken representanter for var lokalférening till ett mote i Stockholm
for dialoger sdval inom lokalféreningssamarbetet som med férbundsstyrelsen. Vi hade ockséa en
timmeslang dialog med Lotta Edholm, nu gymnasie-, hogskole- och forskningsminister och
tidigare skolminister under dren 2022-2025. Flera av vara samtal handlade om arbetsgivarnas
anstéallning av forstelarare i de tre stadderna. Nagra samtal kretsade kring det vi uppfattar som en
mycket olycklig organisering i Géteborgs Stads grundskoleforvaltning, dar vi ser en arbetsgivare
som satt i system att vantolka skollagens intentioner kring rektors uppdrag och pa sa satt
bidragit till diskontinuitet i skolledarskapet. Kollegorna fran Malmo och Stockholm hade svart att
tro pa faktumet att Grundskoleforvaltningen underlater att pd skolnivd dokumentera den stora
mangd byten av elevens narmaste skolledare — det uppdrag som i Goteborgs Stad benamns
bitradande rektor. Varje upplyst skolledare vet att kontinuitet i ledarskapet ar en beforskad faktor
kring arbetet for okad elevmaluppfyllelse. Vi ser med stort intresse fram mot det kommande
valet, och de I6ften om férandringar som ofta kommer med valtider. Fér nu maste val snart
Grundskolenamnden inse att den leder en férvaltning som annu valt att inte starta matning av
skiften av skolledare pa elevens grundskola!?

Pa bilden ovan fran vanster syns Tina Lyckman (ordférande Stockholm), Lotta Edholm (minister),
Sharon Haffajee (vice ordforande Malmo) och Anders Ehlén (ordférande Goteborg).
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Bokutlottning

Manga har hort talas om begreppet psykologisk trygghet, men fa har fatt mojlighet att lasa in sig
djupare i teori och forskning inom omradet. Darfor har vi den har gdngen valt att lotta ut en
boken The fearless organization av Amy Edmondson. Forfattaren skriver:

"Oavsett om du leder en internationell koncern, utvecklar programvara, ger
klienter rad, bedriver sjukvard, bygger hur eller arbetar i en toppmodern
fabrik ddr det krdvs avancerade datorkunskaper for att hantera komplexa
utmaningar inom tillverkningen rdknas du till kunskapsarbetarna. Under den
industriella revolutionen var tillvaxtmotorn standardisering, dar arbetare var
kuggar i hjulet som skulle utféra sina uppgifter pa ’det enda bdsta sattet’.
Idag drivs tillvaxt av idéer och pahittighet. Medarbetare maste anvénda sina
hjdrnor pa jobbet, for att samarbeta med andra i att 16sa problem och utféra
uppgifter som hela tiden férdndras. Organisationer maste Kontinuerligt hitta
nya metoder for att skapa varde for att nd framgdng pa langt sikt. Och att
skapa varde borjar med att anvdnda den talang som man har tillganglig pa ett sa
bra och effektivt satt som méjligt.”
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Genom att |asa boken kommer du att "lara dig hantera verktyg for att skapa psykologiskt trygga
arbetsplatser som hjélper din organisation att lyckas i invecklad och oférutsagbar varld praglad
av Omsesidiga beroenden.” Vill du vara med i utlottningen av Amy Edmondsons bok? Om ja sa
klickar pa lanken har och fyller i formularet snarast dock senast mandag 5:e januari 2026.
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Vid utlottning i september vann Jessica Thompson och Maria Larsson (pa bilderna nedan)
bockerna om skolbibliotek skrivna av Jonna Bruce.

1

Och vid utlottningen i oktober vann Josefine Otterdahl och Johan Gustavsson Haugseth boken
Tillitsprincipen skriven av Louise Bringselius - bild pa de vinnarna kommer under nasta
kalenderar.

Snart kommer den - bilagan Din Lon 2026. Anvand den val genom att l1dsa pa och se dver din
Ibneutveckling de senaste 5 aren. Vi rekommenderar aven att lasa pa den
huvuddverenskommelse som géller for oss inom Akademikeralliansen och benamns HOK-T.
Léneavtalet ar en bilaga till HOK:en och du finner det har. Du som &nskar resonera kring din 16n
och dess utveckling med négon fortroendevald for fackféreningen kan kontakta var sekreterare
via den har e-postadressen.
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UTLYSANDE ARSMOTE . | st

GOTEBORG

Sveriges Skolledare Lokalforening Goteborg &r en kraftfull och samlad rost for alla skolledare i
Goteborg. Vi har idag 950 medlemmar och ar den starkaste regionala résten for ledare inom
utbildning. Vill du vara med och fatta nadgra av det kommande éarets viktigaste beslut? Da ar du
varmt valkommen till vart arsmote som vi i ar genomfor torsdag 5:e mars 2026 med start kl.
18:00. Likt de foregdende aren valjer vi att traffas pa Elyseum, Vastgotatan 2 och sannolikt ar
motet klart till k. 20:00. Vi bjuder pa enklare fortaring samt kaffe och kaka. Efter sjalva
arsmotesforhandlingarna far vi lyssna till Goteborgs Universitets forskare Ove Sernhede som
bland annat delar med sig av vikten av tillhérighet och berattar om projektet ‘Mellan resignation
och framtidstro'.

Du anmaéler dig via lanken har snarast méjligt dock senast 2026-02-23.

MEDLEMSMOTE LON . | ssassi.

GOTEBORG

Vilken &r den viktigaste fragan for dig som skolledare? Den fragan stéller vi i styrelsen ofta till er
som ar vara medlemmar. Svaret ar nastan alltid detsamma: 16n och arbetsmiljo alternativt
arbetsmiljo och 16n. Det ar inte svart att forsta, med tanke pd det enorma ansvar som skolledare
har for elevernas framtid och darmed samhallets utveckling. Fa skolledare upplever att I6nen
motsvarar det komplexa uppdraget som chef, ledare, myndighetsutdvare och
arbetsgivarforetradare, sd nu ar det dags att fordjupa samtalet kring skolledares |6ner.

Mandag 26/1kl. 16:00-18:00 halsas du som medlem vélkommen till ett medlemsmote med oss
gallande I6n och Ioneutveckling. Med vid detta tillfalle medverkar ocksa Sveriges Skolledares
forbundsdirektor Maria Andrén Bergstrom och chefsradgivare Anders Forsell pa plats i
Goteborg. De redogdér for forbundets stallningstagande och den aktuella 16nestatistiken som
framkommit utifrAn den senaste l6neenkaten som narmare 8000 medlemmar svarat pa.

Anmal dig via lank har, garna direkt men senast 19 januari. Motet kommer att genomféras i
centrala Géteborg, sannolikt pd Norra Hamngatan 14 eller Skanegatan 20 och antalet anmalda
deltagare avgor platsen. Kalenderinbjudan skickas ut till anmalda deltagare via e-post en vecka
fére medlemsmotet.

Varmt valkommen!

o =)
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