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Ledare: Vem erovrar ledarvasten i Loneoversyn 20267

I ménga olika idrotter idag, som skidakning, skidskytte, cykel etcetera sé ar vi numera vana vid att
den som presterar bast erdvrar den gula ledarvasten. Darfor funderar vi kring vilken forvaltning
som kommer att erévra vasten i arets lonedversyn i Goteborgs Stads skolférvaltningar!?

Vart forbund Sveriges Skolledare uttrycker i sitt I6nepolitiska program att Skolledares I6ner ska
motsvara det stora chefs- och arbetsgivaransvar som skolledare har. Férbundets
stallningstagande vilar tryggt i samstammiga forskningsresultat som visar att ledarskapet i
forskola och skola ar avgdrande for goda resultat, for skolutveckling och fér en stabil och bra
arbetsmiljo for saval elever som medarbetare.

Forbundets I6nepolitik bygger pd framtagen statistik dver skolledarnas [6ner. Gedigna underlag
presenterades i forra veckan, och ett av de viktigaste enskilda resultaten i materialet handlar om
det sé kallade ansvarsavstandet. Tyvarr visar forbundets statistik att s& manga som 28 procent
av landets bitradande rektorer har samma eller lagre 16n an sin bast betalda larare — en
fullstandigt oacceptabel utveckling!

Och hur ar det nu med den gula ledarvasten da? Under de senaste 3 aren har definitivt
Forskoleforvaltningen iklatt sig den gula ledarvasten gallande 1dneutveckling éver tid. Vi ser att
férvaltningen har lagt upp en plan for I16neutveckling for skolledare, vilken utgors av en
medveten strategisk satsning som gett forskolans rektorer en klart starkare I16neutveckling an
ovrigas. Forvaltningen har insett att sadval rekrytering som kompetensforsorjning ar bade
kostsam och avgdrande for en verksamhetsutveckling med kvalitet och kontinuitet.
Genomgaende i medarbetarundersdkning, kulturmatning, kvalitets- och resultatredovisning
pavisas starka positiva resultat som de senaste tre aren fortsatt att 6ka. Forskoleforvaltningen
har insiktsfullt satsat resurser pa skolledares arbetsmiljo och forutsattningar, och kopplat detta
till loneutveckling. Nar vackra ord blir handling sa blir det ocksa resultat.

S4 vi staller oss nu frdgan vem tar upp kampen och erévrar saval den gula vasten som mer ndjda
medarbetare samt starkt verksamhets- och kvalitetsutveckling?

Susanne Allered, ordférande Goteborg
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Sveriges Skolledares yrkanden infor Ionedversyn 2026

Med forbundets I6nepolitik, stallningstagande och statistik i ryggen formulerar vi i Géteborg vara
yrkanden enligt nedan:

Skolledare ar Sveriges viktigaste chefer. De har ett unikt samhalls- och pedagogiskt
ledaruppdrag fran staten formulerat i skollag, laroplaner och andra styrdokument. Ett val
fungerande ledarskap med kontinuitet over tid har en val beforskad betydelse for saval
elevernas maluppfyllelse som attraktiviteten i lararyrket. Skolledare behover darfér goda villkor
och férutsattningar for att kunna genomfora sitt viktiga uppdrag. Att vara eller bli skolledare ska
vara ett lockande yrkes- och karridrval. Skolledares |oner och dvriga arbetsvillkor behéver da
motsvara det stora ansvaret och de komplexa arbetsuppgifterna.

Darav foljande yrkanden:

Att arbetsgivaren for en tydlig, uttalat offensiv och marknadsmassig lIénepolitik for sina
medarbetare skolledarna, sa att professionellt meriterade chefer kan rekryteras, utvecklas
och behdllas.

Att arbetsgivaren skapar forutsattningar for att skolledares 16n bade speglar det komplexa
kommunala uppdraget samt det ansvar som fdljer av skollagen och myndighetsutdévningen.
Detta gors genom att faststalla en tydlig Ibnenivd som markerar det uttalade chefs- och
arbetsgivaransvaret vilket skiljer skolledare fran deras medarbetare. Sveriges Skolledare vill
se att arbetsgivaren skapar en struktur for skolledares I6neutveckling éver tid sa att [Gnemal
kan sattas for kommande tredrsperioder framat. En formulerad I6neutveckling behover da
ocksa synliggoras och stddjas av arlig, val dokumenterad, dverenskommen
uppdragsbeskrivning, samt foljas upp i medarbetarsamtal och Ionesamtal.

Att arbetsgivaren skapar en chefs- och ledarskapsplattform som kan ge forutsattningar for
skolledare att bedriva sitt komplexa uppdrag och mojliggora utveckling over tid for saval
junior skolledare som erfaren. Likasa ser vi behov av tillskapande av en successionsplan for
att dver tid tillvarata meriterade och aldre skolledares kunskaper och erfarenheter.

Att arbetsgivaren lyfter fram och bekréaftar professionens betydelse for utbildningens kvalitet
och utveckling genom att mdjliggédra tid, stéd och utrymme for skolledares/rektors nara
pedagogiska ledararbete.

Att arbetsgivaren organiserar sin ledningsstruktur pa ett sddant satt att medarbetaren kan
utdva ett hallbart och halsosamt yrkesliv 6ver tid.

Vi bedriver nu i var och en av de fyra utbildningsforvaltningarna |6nedversyn med vara yrkanden
i ryggen. Tyvarr vet vi att Grundskoleférvaltningens |0nesattning av bitrddande rektorer och en
del rektorer ar en beklammande historia. Dar ser vi oss nddsakade att i ar driva manga
individuella férhandlingar for att pa sa vis mojliggéra en nagorlunda acceptabel [6neniva.

Skolledningsnytt nr 1/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Géteborg sida2av 6



SOU 2026:4 &

STATENS OFFENTLICA

“Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap” __ UTREDNINGAR
Betankandet av utredningen om battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet

Antligen! Som vi har vantat pa att staten skall definiera det pedagogiska ledarskapet. 19:e januari
2026 publicerades SOU:n som gor en del synnerligen viktiga avstamp till forman for skolans
uppdrag. Regeringen skriver pa sin hemsida att "l sitt slutbetankande kommer utredningen med
en rad forslag for att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska omsattningen av
rektorer.” Sa nu gar vi en spannande var och sommar tillmotes nar vi kommer att fa folja hur
lagstiftaren gar till vaga for att sjosatta utredningen och betédnkandet.

Virekommenderar dig varmt att ladda ner texten och bérja med att lasa sammanfattningens 15
sidor. Dar far du bland annat ta del av:

* Det ska regleras i skollagen att rektorns ansvarsomrade inte far vara mer omfattande an att
rektorn kan utéva det pedagogiska ledarskapet

* Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att delegera i sin helhet

* En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef

* Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for skolchefer ska inféras

Sa nu kommer Sveriges Skolledare Goteborg att i forvaltningarnas samverkansgrupper utifran
Skollagens skrivning om att "Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet” (SFS 2010:800 kap1 §5) stélla fragan till huvudmannen om nar arbetsgivaren startar
arbetet med att beakta information presenterad av regeringen i maj 2024 genom direktiv
2024:48 dar vi kan lasa "Det ar darfor ett problem om ledarskapet i praktiken skots av t.ex. en
bitradande rektor.” (sid 8)
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2026/01/sou-20264/
https://www.regeringen.se/contentassets/5fd418e2d2a743e7b66ae0255f4ff25b/rektor-i-fokus--forutsattningar-for-ett-pedagogiskt-ledarskap-sou-20264.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/01ece7a004904938aec87dd5fecd4293/battre-forutsattningar-for-rektorerna-inom-skolvasendet-dir.-202448
https://www.regeringen.se/contentassets/01ece7a004904938aec87dd5fecd4293/battre-forutsattningar-for-rektorerna-inom-skolvasendet-dir.-202448
https://www.regeringen.se/contentassets/5fd418e2d2a743e7b66ae0255f4ff25b/rektor-i-fokus--forutsattningar-for-ett-pedagogiskt-ledarskap-sou-20264.pdf

Fyra fragor till fyra direktorer

Med anledning av SOU2026:4 har vi valt att gora en intervjuserie dar vi staller fyra fragor till
Goteborgs Stads fyra direktérer for skolforvaltningarna. Forst ut ar Johan Olofsson,
Forvaltningsdirektor for Forskoleforvaltningen.

- Vilaser i SOU2026:4 att "Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara magjligt att delegera i sin
helhet”. Vad tanker du om det?

- Johan Olofsson: "Det ar i grunden bra — men bara om det kombineras med rétt férutsattningar.
Det pedagogiska ledarskapet ar inte vilket arbetsmoment som helst — det ar karnan i rektorers

uppdrag.”

- Hur ser du pa definitionen i SOU2026:4 om vad rektors pedagogiska ledarskap innebar?

” sddant ledarskap som rektorn utdvar i ndra och direkt relation till undervisningen, med sarskilt fokus pa
de processer som starker kvalitet och utveckling, samt genom att, i syfte att framja dessa processer, satta
organisatoriska ramar, fordela resurser och skapa forutsattningar fér medarbetarnas professionella
larande” (sid 19)

- Johan Olofsson: ” Definitionen ar valriktad genom att tydligt koppla rektors pedagogiska
ledarskap till undervisningens kvalitet, utveckling och skapandet av goda organisatoriska
forutsattningar. Samtidigt ar den bred och till viss del otydlig, vilket riskerar att lagga ett
omfattande ansvar pa rektor utan att klargoéra vad som kan delas eller vilka forutsattningar som
kravs.”

- Hur uppfattar du SOU:ns skrivning om férandrat uppdrag kring rollen Skolchef?

- Johan Olofsson: " Skrivningarna i SOU 2026:4 tydliggdr skolchefens roll som strategisk Iank
mellan huvudman och rektor, med ansvar fér kvalitet, likvardighet och rattssakra férutsattningar.
Samtidigt breddas uppdraget utan att mandat och resurser alltid klargors, vilket riskerar att 6ka
ansvaret snabbare dn handlingsutrymmet.”

- | vilken omfattning beddmer du att SOU2026:4 kommer att bli lagstiftad?

- Johan Olofsson: "Det ar rimligt att anta att vissa huvuddrag i SOU 2026:4 kan komma att ligga
till grund for lagstiftning, sarskilt de som syftar till att tydliggdra ansvarsféordelning och roller i
styrkedjan. Samtidigt ar det svart att svara pa i vilken omfattning forslagen genomfors i sin
helhet.”
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(-] = 5:E MARS KL. 18:00
ARSMOTE 2026
GOTEBORG

Sveriges Skolledare Lokalféorening Géteborg ar en kraftfull och samlad rost for alla skolledare i
Goteborg. Vi har idag 950 medlemmar och ar den starkaste regionala résten for ledare inom
utbildning. Vill du vara med och fatta nadgra av det kommande érets viktigaste beslut? Da ar du
varmt valkommen till vart arsmote som vi i &r genomfor torsdag 5:e mars 2026 med start kl.
18:00. Likt de foregaende aren valjer vi att traffas pa Elyseum, Vastgotatan 2 och sannolikt ar
motet klart till k. 20:00. Vi bjuder pa enklare fortaring samt kaffe och kaka. Efter arsmotes-
forhandlingarna far vi lyssna till Ove Sernhede, Géteborgs Universitets forskare, som bland annat
delar med sig av vikten av tillhdrighet och berattar om projektet ‘Mellan resignation och
framtidstro’. Du anmaler dig via lanken har snarast méjligt dock senast 2026-02-23.

MEDLEMSMOTE LON | | i

GOTEBORG

Mandagen den 26:e januari genomforde vi ett medlemsmote kring 16n och 16neutveckling dver
tid. Vara tva ordforanden Anders Ehlén och Susanne Allered (till vanster pa bilden) samt
forbundsdirektoér Maria Andrén Bergstrom och chefsférhandlare Anders Forsell (till hoger pa
bilden) berattade bland annat om Din Lon 2026. Har du behov av hjalp med underlag infor ditt
|I6nesamtal sa kan vi varmt rekommendera Saco:s 16nesok eller sa vander du dig till lokalférening
Goteborgs sekreterare.

f\oﬁ N
SdCO lonesok

&
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https://forms.office.com/e/WmPPsBC9VV
https://www.sverigesskolledare.se/globalassets/sveriges-skolledare_din-lon2026.pdf
https://www.sverigesskolledare.se/din-lon/lonestatistik/saco-lonesok/
mailto:peter.jonsson@educ.goteborg.se
https://www.sverigesskolledare.se/din-lon/lonestatistik/saco-lonesok/

Bokutlottning av en favorit

"Kara ledarskap” av Stefan Soderfjall och Simon Elvnas &r en solklar favorit som vi nu lottar ut
igen. Den har gangen har vi kopt tre exemplar som lottar ut bland er medlemmar. Nar du soker
kortfattad och karnfull inspiration for att forkovra dig kring ditt ledarskap sa ar det har en av de
bocker vi verkligen rekommenderar. Vi vill framfor allt framhalla avsnittet om aterkoppling som
klassledande. Om du vill ha en egen kopia sa klickar pa lanken héar och fyller i formuléret snarast
dock senast onsdag 18:e februari 2026.

Vi kan aven tipsa om att forfattarna ocksa skapat en poddserie med samma namn, och du finner
den dar poddar finns. Vi slar garna ett slag for avsnitt 8 som behandlar just hur ledare kan fa till
aterkoppling av hog kvalitet bland annat genom att tillse att den har ett hogt instruktionsvarde.

Vid utlottning i slutet av forra aret vann Josefine Otterdahl och Johan Gustavsson Haugseth
boken Tillitsprincipen skriven av Louise Bringselius. Johan star som nummer 2 frdn vanster pa
bilden nedan tillsammans med forenings tva ordféranden samt vice ordférande.

Skolledningsnytt nr1/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sidabavé


https://forms.office.com/e/E9g50tVPbc
https://forms.office.com/e/E9g50tVPbc

