‘ SVERIGES
’ SKOLLEDARE

Lokalférening Géteborg

NR 10 / 2025

SKOLLEDNINGSNYTT. | secitoucoms

GOTEBORG

Ledare: Skapa framtidstro genom att visa framtidstro!

| en tid d&d manga populister far stor medial uppmarksamhet i skolfragor, och da ungas
psykiska maende och motivation inte far ndgot storre utrymme i den skolpolitiska debatten sa
ar det extra viktigt att vi skolledare lyssnar inat och blir ytterligare noggranna att stddja oss
mot beprovad erfarenhet och forskning! Jag anser att vart ansvar som skolledare nu boér vara
atti annu storre omfattning agera motpol till den kortsiktiga, polariserande retorik som tyvarr
ofta figurerar i medialt uppmarksammade samtal om skolan. Det som slar mig och berdr mig
ar de djupt engagerade skolledare jag moter, som trots manga ganger i princip omajliga
forutsattningar dagligen arbetar for att varenda unge skall lyckas, fa erévra sjalvkansla och
kadnna framtidstro.

S4 var finner vi beprovade och beforskade argument som kan sla hal pa populistiska budskap
och krav pa quick-fixes? Ron fran psykologerna Edward Deci och Richard Ryans forskning ger
oss skolledare en stark kompass i fragor som handlar om den motivation som finns i oss alla
levande manniskor — sma som stora, unga som gamla. Forskarnas teoribildning benamns Self
Determination Theory (SDT) och fokuserar pa mansklig motivation och vilka behov vi har som
i tillfredsstalld omfattning leder till valbefinnande oavsett individuella eller kulturella skillnader.
Karnan i teorin ar att vi alla har tre grundlaggande, universella psykologiska behov. Dessa tre
ar autonomi (kanslan av frihet att styra sjalvstandigt), kompetens (kanslan av att vara effektiv
och kapabel) och tillhérighet (pa engelska relatedness och tolkas som kédnslan av att vara
kopplad till andra och del av en stérre gemenskap).

(Ledaren fortsatter pa nasta sida.)

Susanne Allered, ordfdrande i Lokalforening Goteborg

| det har numret av Skolledningsnytt finner du ocksa texter om:
« Hemmasittare eller hemmakampare? - Vad ar Angeredsutmaningen och varfor finns den?

« Ny, inbjudande plats for samverkan och utveckling « Bokutlottning
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Ledare (fortsattning)

Det &r just detta tredje ben - tillhérighetsbehovet — som har sarskild resonans i skolans varld
nar det kommer till motivation och elevers delaktighet. For en ung manniska handlar
tillhorighet om att uppleva sig sedd, varderad och som en viktig del av skolan som social
kontext. Nar detta behov tillfredsstalls, 6kar inte bara valmaendet utan dven den inre
motivationen och férmagan att hantera utmaningar (jamfor med engelskans resilience).
Omvant kan en kansla av utanférskap och ensamhet underminera bade engagemang och
halsa.

Vi som skolledare har en unik och avgorande roll i att tilsammans med vara engagerade
medarbetare utforma skolan till en plats dar manskliga behov mots fullt ut eller i alla fall sa
langt det ndgonsin ar mojligt. Och har pa vastkusten ar vi stolta dver méanga exempel pa
foredomligt arbete fran skolledare. Vi tar i detta nummer av Skolledningsnytt upp tva exempel
som handlar om att visa framtidstro och grundléagga fér den genom goda insatser utifran vart
behov av tillhérighet.

- Pa Elyseum gavs i borjan pa oktober ett antal inspirationsforelasningar pa temat
‘Hemmasittare eller hemmakampare’ och initiativtagare var rektor Anders Wallin.

- Agneta Wessman Alsin, rektor pa Angeredsgymnasiet berattar om deras arbete med att
bidra till elevernas framtid.

Vi kommer i senare nummer att skriva mer om tillhérighet och da bland annat om var intervju
med Ove Sernhede, forskare vid GU. Och du som inte vill vanta pa den hittar redan nu
intressant lasning om hans forskning pa Stenastiftelsens hemsida - klicka har for att bland
annat ta del av projektet ‘Mellan resignation och framtidstro’

Tillhérighet har samma avgorande betydelse aven for oss vuxna. Att som skolledare ta ansvar
for helheten pa enheten, leda arbetet mot verksamhetens mal samt vara del av ett storre
sammanhang. ger oss en hog grad av meningsfullhet. Manga ar beroende av skolledarens
dagliga arbete! Vi som lokalférening vill gora skillnad for dig som var medlem, sa att du vill och
kan halla i ditt viktiga arbete du gor for vara barn och ungdomars béasta - de som alldeles strax
skall bara upp vart samhélle. Vi letar hela tiden efter fler gedigna skolledare som vill agera
skyddsombud for sina kollegor i ett omrade — har du ocksa lust att vara med i vart
skyddsarbete?
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Hemmasittare eller hemmakampare?

Vi ar ménga skolledare som har elever som av olika skél inte kommer till skolan. Ofta finns det
komplexa skal som bakgrund och det ar inte enkelt att hitta tillbaka till en fungerande
skolgadng nar eleven varit frAnvarande lange. Men hur gor vi for att inte hamna dar? Och hur
kan vi tanka nar en problematisk franvaro redan hunnit etableras?

Under eftermiddagen 8 oktober bjéd Sveriges Skolledare Géteborg in till
inspirationsforelasningar och lite handfasta tips och tankar om hur vi kan bli battre pa att
frdmja skolnarvaro och inte minst hitta kreativa vagar for att bryta negativa skolmonster.

Forst ut under eftermiddagen var Johan Rasmusson, rektor pa Torpaskolan som presenterade
ett framgangsrikt narvaroarbete som grundade sig pa relationsskapande och mindre
sammanhang for en handfull elever som tidigare inte hittat ratt i skolgdngen. Det ar inte sa
enkelt att bara fa till en mindre grupp, menade Johan, utan saval gruppen elever som de
undervisande behdver funka socialt och pedagogiskt tillsammans. Allt borjar i relationen!

Darefter presenterade Joachim Frej fran Nationell samverkan psykisk halsa en ny funktion for
att bygga broar mellan hem och skola, Peer Support. En Peer Support ar en person som har
egen erfarenhet av psykisk ohalsa och anstalls via Arb/Vux under (atminstone) tva ar. Peer
Supporten Emma berattade hur hennes uppdrag kan stracka sig fran att bygga relationer
med elever i korridorer och klassrum till att faktiskt mota eleven i hemmet eller naromradet.
PS:are finns nu pa flera av vara kommunala skolor och skolledare vittnar om lyckade exempel
pa att hemmavarande har kunnat brytas samt att en PS har andra mojligheter att arbeta friare
inom och utanfor skolans vaggar. Det &r samtidigt viktigt att knyta PS-uppdraget till
elevhalsans ordinarie uppdrag och det kan inte ersatta andra insatser utan snarare
komplettera i vAra gemensamma anstrangningar.
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Eftermiddagen avslutades av Hanna Gilbert och Patric Ohlén fran Elyseum Distans, vars
verksamhet vander sig till elever med dokumenterad svarighet att komma till sin skola av
medicinska, sociala eller psykiska skal. Elyseum Distans bedriver som en av tre skolor i landet
distansundervisning som sarskilt stod till elever fran Helsingborg i sdder till Kiruna i norr.

Hanna och Patric beskrev utmaningen i att skapa relation med elever man kanske aldrig ser
och hur man trots det har sett enormt fina resultat i elevernas maende och kunskaper i
skolans @mnen. De bada lararna benade aven ut skillnaden mellan undervisning pé distans
som skild i tid och rum, fjarrundervisning da larare och elev ses via datorskarmen och
narundervisning da man ar pa samma plats. Patric och Hanna beskrev dven utmaningen i att
trots 1dng erfarenhet anda kanna sig helt ny i rollen som larare pa distans. da allt det dar man
kan kommunicera med ett hojt 6gonbryn eller blick ut i fjdrran i klassrummet inte syns eller
marks bakom skarmen.

Inspirationsforeldsningarna lockade ett drygt tjugotal skolledare men aven delar av
elevhalsan till Montessoriskolan Elyseum, som stod som vard for arrangemanget i regi av
Sveriges Skolledare.
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Anders Wallin, rektor i grundskolan
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Vad ar Angeredsutmaningen och varfor finns den?

| december 2013 stélldes socialt engagerade foretagare och andra ledare infor fragan:
‘Vad gor ni for ungdomarna pa Angeredsgymnasiet? Hur kan ni hjalpa dem att fa kontakt med
arbetslivet och fa chansen att prova pa?'

ANGEREDSUTMANINGEN

En overvaldigande del av eleverna pa Angeredsgymnasiet har annan spraklig bakgrund an
svenska och manga av dem har mycket kort studietid i Sverige. Valdigt fa elever har
kontaktnat utanfor slakt, stadsdel eller skola. Deras framtids- och omvarldssyn ar begransad.
De har svart att se sig sjélva i en realistisk framtid och pa vilket satt de skall leva sitt vuxenliv.
De har fa forebilder i vardagen, och de har fa eller inga att frdga eller stka inspiration fran.
Darmed har de svart att hitta vagen for sitt framtida liv. Angeredsutmaningen ar ett initiativ
som tagits for att skapa bryggor mellan skola och externa partners inom naringslivet och
offentlig sektor. Att ta del av deras natverk for att stddja. men ocksa utveckla arbetssattet
kring métet om vad som vantar studenterna under och efter avslutade studier. Matchningen
mellan elever och praktikplats sker via nya innovativa metoder. Alla som arbetar, som kan sitt
arbete och ar stolt dver sin arbetsinsats och har skaffat sig kunskaper som &r bra for andra att
kunna, kan bli praktikhandledare.

Mycket av det manniskor gor i sitt dagliga arbete gors pa rutin. Man kan sdga att mycket av
vad vi gor och kan, sitter i vadra dgon och fingrar. Manga arbetsuppgifter tog i bérjan mycket
langre tid an vad det gor idag. Det beror naturligtvis pa att vi har skaffat oss kunskaper om
vad vi gor och pa vilket satt vi kan gora det enklare och battre.

Det ar kunskaper som ofta inte finns att |&sa i ndgra larobodcker utan tar ar av erfarenheter att
erovra. Det ar dessa kunskaper som kan laras ut nar vi handleder en praktikant. Inte lata
kunskapen stanna hos oss utan sprida den for att underlatta fér andra. Idag ar ungdomar
fran Angered en dold resurs som vantar pa att upptackas. Framatanda, vilja, flersprakighet
ar egenskaper som varderas hogt och som aterfinns hos vara elever.

Att hitta vagar for organisationer och elever att motas blir vinst for alla inblandade. Syftet med
Angeredsutmaningen ar att elever pa Angeredsgymnasiet i sa stor utstrackning som mojligt
skall kunna ta del av de erbjudande som deltagande samarbetspartners i
Angeredsutmaningen har att erbjuda. Idag 2025 har var gymnasieskola ett samarbete med
ett fyrtiotal organisationer, foreningar och féretag. Skolans program ar knutna till nagot eller
nagra av foretagen som skolan har ett samarbete med och det utvecklas hela tiden.
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Angeredsutmaningens arbete med stipendier har utvecklats dver tid och vaxt. Idag har vi
manga stipendier som delas ut till vara fantastiska elever inom olika omraden. Under lasaret
2025/26 kommer foljande att delas ut;

Advokatfirman Vinges stipendium nar du vill Iasa vidare till jurist!
Stipendiet ar pa 15 000 kr och stipendiaten far ockséa I6fte om sommarjobb och en egen mentor. Det delas ut
sedan 2003 till elev som sokt till juristprogrammet vid svenskt universitet.

Clarion Hotel The Pier — WeCare stipendiet
Stipendiet pa 5000 kr delas ut till en student pa Angeredsgymnasiet som visat stort engagemang inom social eller
miljomassig hallbarhet under sin tid pa skolan.

NEXTAR & IFK Goteborg - Lagkaptenstipendiet

Stipendiet pa 5 000 kr delas ut till en lysande stjarna pa Angeredsgymnasiet som tar studenten och under sin tid
som elev skapat en trygg kansla till sina medmanniskor, foregar med mycket gott exempel och inkluderar alla pa
skolan.

Goteborg Majorna Frolunda Rotaryklubb - Rotarys ledarstipendium

Stipendiet pa 5000 kr delas ut till den avgangselev som bast visat vagen for andra genom ett gott och
resultatgivande ledarskap pa skolan, i foreningslivet, forsamlingen, familjen, idrottsklubben, kompisganget eller i
annan grupp dar hen bidragit till ett battre samhalle.

Byggkoncernen Ola Serneke AB - Ola Sernekes attitydstipendium
Fem stipendier 4 5000 kr till de elever som visat bast installning till skolgang och studier, samt goda prov pa
hjalpsamhet och engagemang i klassrummet.

DFV stipendier for goda insatser

Sju stipendier & 5000 kr till elever i 8k 1eller 2 som till exempel ha 6kat sin narvaro i skolan, hojt sin
studiemotivation, lyft sig fran icke godkand till godkand i ett eller flera @&mnen. Det ar lararna som nominerar
kandidater.

Stena Care Scholarship
Tva stipendier 4 5000 kr till elever som under aren pa skolan visat sarskilt stor omtanke i allt ifrdn egna
studieresultat till sina skolkamrater och den gemensamma arbetsmiljon.

Theodor och Hanne Mannheimers stipendium
Tre stipendier @ 7000 kr till elever i avgangsklasser som under sin tid pd Angeredsgymnasiet visat civilt kurage och
i ord och handling bidragit till att forsvara de méanskliga fri- och rattigheterna.

Coompanion Géteborgsregionen - Coompanions stipendium “Vi gor det tillsammans’

Stipendiet pa 5000 kr delas ut till den elev som bast visat hur man kan gora skillnad genom att samarbeta med
andra - vagen till en riktigt positiv forandring ar att arbeta tillsammans, inkludera alla som vill hjalpa till och bygga
pa de olika talanger och intressen man har.
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Agneta Wessman Alsin, Roger Bloom, Calina Folme och Niklas Odén - rektorer i
gymnasieskolan
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Ny, inbjudande plats for samverkan och utveckling

Ett inlagg fran oss Skyddsombud i Férskoleforvaltningen/omrade Centrum ar att vi vill lyfta
fram det nya motescentret pa Forsta LAnggatan - en efterlangtad satsning som nu star klart
och skapar nya mojligheter for samverkan mellan skolledare och vara viktiga stodfunktioner.

Motescentret ar centralt belaget, vilket gor det lattillgangligt for alla rektorer oavsett vart i
centrum man verkar. Har finns moderna, ljusa och frascha lokaler som ar val anpassade for
bade storre sammankomster och mindre arbetsmoéten. En av de storsta vinsterna med det
nya motescentret ar just utrymmet - bade i fysisk och organisatorisk mening. Har ges
skolledare mojlighet att motas dver granserna, dela erfarenheter, utveckla arbetssatt och
starka det kollegiala larandet. Samtidigt finns goda mojligheter att knyta kontakter med
stodfunktioner inom exempelvis barnhalsan och administration, ndgot som bade effektiviserar
samarbetet och starker férskolans uppdrag.

Den fysiska miljon ar utformad med arbetsmiljon i fokus. Har ska det vara tryggt, trivsamt och
produktivt att vistas. Vi vet att goda fysiska arbetsmiljoer frdmjar vdlmaende och engagemang
vilket i sin tur skapar béattre forutsattningar for beslutsfattande, ledarskap och utveckling. Vi
ser fram emot att detta blir en plats dar idéer fods, samarbete vaxer och dar vi tillsammans
fortsatter utveckla en stark och hallbar férskoleorganisation.

Anna Skogholm Peter Hagg, rektorer tillika skyddsombud i forskolan
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Bokutlottning

Nu har vi igen valt att lotta ut en bok av Louise Bringselius — den har gdngen handlar det om
Tillitsprincipen fran 2024. Att vi valjer den boken just nu beror pé att det idag ar an viktigare
att satta fokus pa vilka idéer som styr oss. Vart val av litteratur mynnar ur flertalet samtal till
oss den senaste tiden efter sommaren, dar vara medlemmar vittnar om att man inte langre
kanner igen sin chef, att chefen borjat anvanda nya och mindre beprovade metoder for att
inskranka friutrymmet trots att skolledningen samarbetat i manga ar. Var kommer den nya
tidens styrning fran, undrar vil? Och vilken forskning lutar den sig mot!?

T T \-"":"g"L
\|‘[|H|".J.JIE '

Sveriges Skolledare Géteborg anser att det finns manga viktiga vagval att gora for Géteborgs
Stads storsta skolforvaltning. Ett av dem handlar om hur man ledningen ar att lyssna in
politikens tydliga linje om att tillit skall utgora grund for ledarskapshandlingar. | drets budget
star det under Ledning, styrning och mal (sida 7) féljande:

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrickning dn idag. Den tillits-
baserade styrningen ska genomsyras av delegering, brukarfokus, 6ppenhet
och dialog. Medarbetares kompetens ska tillvaratas. Styrning och systema-
tiskt kvalitetsarbete som enbart utgér ifrdn métbara data riskerar att leda
till en ineffektiv organisation med omotiverat stor administration. Snabba
forandringar i omvirlden och nya utmaningar kriver ett aktivt utvecklings-
arbete i nimnder och bolagsstyrelser.

Vi har uppmuntrat arbetsgivaren att valja en styrning som baseras pa tillit dar skolledares
behov av autonomi, gemenskap och kunskap blir val omhandertaget. Vi forvantar oss att
utvecklingen blir mer av aterlamnat friutrymme for skolledaren att sjalvstandigt agera pa
och mindre av 6verdriven kontroll utifrdn ambitioner fran NewPublicManagement!

Du som vill vara med i utlottningen av Bringselius bok Tillitsprincipen klickar pa lanken har och
fyller i formularet snarast dock senast fredag 14:e november.

Skolledningsnytt nr 10/2025 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sida8av 9


https://forms.office.com/e/yM65UAWxk0
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/ff7307b8-2926-4612-b661-24d0055099a5/Budget2025_S_V_MP_rev.pdf?MOD=AJPERES

Vid féregaende utlottning vann Nirvana Kentra och Anneli Jakobsson boken Social effekt i
arbetslivet.
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