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Ledare: Goteborgs Tingsratts dom

Forra onsdagen den 13:e november 2024 meddelades en dom i ett mal vid Goteborgs
Tingsratt dar en av vara medlemmar stod atalad. (Vi har i var text bytt ut personens namn
mot skolledaren och darmed gjort korrigeringar inom ett flertal citat.) | domen forkunnas
att "att bristerna i arbetsmiljon avseende riskerna med berget inte kan laggas skolledaren
till last, vare sig pa grund av skolledarens stallning som rektor eller delegationen av
arbetsmiljduppgifter till skolledaren.” Vidare skriver ratten "Atalet mot skolledaren ska
darmed ogillas.” Vi, Sveriges Skolledare Goteborgs ar lattade, badde av Tingsrattens
beddmning och dver att arbetsmiljdansvaret alltsé ligger hos huvudmannen! Och vi
forvantar oss ett starkt och skyndsamt partsgemensamt arbete med fortydliganden kring
hur rektor skall stodjas i utférandet av sina arbetsmiljdarbetsuppgifter, men frdgan om
arbetsmiljdansvar alltid ska kvarvara hos huvudman/kommun.

Las mer om domen och huvudmannens ansvar pa nasta sida.

Anders Ehlén och Susanne Allered, ordféranden i Lokalforening Géteborg

| det har numret av Skolledningsnytt finner du ocksa texter om:
« Arbetsmiljdansvar ska vara hos huvudmannen - Sveriges Skolledare i storstéderna samarbetar!

- Vad ar friskfaktorer? « Utlottning av boken Ledarskapskommunikation
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Arbetsmiljoansvar ska vara hos huvudmannen

| domen forkunnas att "att bristerna i arbetsmiljéon avseende riskerna med berget inte kan
ldggas skolledaren till last, vare sig pa grund av skolledarens stallning som rektor eller
delegationen av arbetsmiljduppgifter till skolledaren.” Vidare skriver ratten "Atalet mot
skolledaren ska darmed ogillas.” Vi. Sveriges Skolledare Gdteborgs delar Tingsrattens
beddmning och ar tacksamma for att ratten just skiljer pa "delegationen av
arbetsmiljouppgifter” och arbetsmiljdbansvaret.

Detta ar en tes som vi har drivit. Givetvis ska rektor utféra arbetsmiljdarbetsuppgifter, men
frAgan om arbetsmiljdansvar ska vara hos huvudman/kommun. En alltfér vanlig vardag for
manga skolledare ar att hen inte har fatt tillrackliga ekonomiska medel for att kunna
verkstalla ndédvandiga forbattringar i elevers arbetsmiljo. Och som Tingsratten skriveri sin
dom - "forutsattningen for att en delegation ska géalla att den ar tydlig och &tféljs av
tillréckliga befogenheter.”

Likasa ar vi tacksamma for att stadens jurister vittnat om stadens principalansvar for
skolledaren genom att kommunen var beredd att vid fallande dom betala visst skadestand
till de malsédgande.

Var medlem skolledaren under langre tid fatt utsta en tuff situation och utsatthet. Nu
hoppas vi att hen far dterhdmta sig i och med Tingsrattens beslut. Sveriges Skolledare
lokalavdelning Goteborg vill &ven uppmarksamma och tacka manga andra medlemmars
stod till skolledaren Over tid och under rattegangen.

Var nationella styrelses asikt i frdgan kring betydelsen av att sarskilja pa arbetsmiljdansvar
kontra delegerade arbetsmiljdarbetsuppgifter har annu inte tydliggjorts. Likasa ser vi fram
mot att fa ta del av vad nationella kansliets forbundsjurister laser ut av domen och hur
deras expertis kan vagleda oss skolledare framledes. Var nationella ordférande Ann-
Charlotte Gavelin Rydman har uttryckt till oss att hon ser frégestéaliningen som viktig och
har bett om att f& komma till vastkusten for dialog. Hon deltager pé lokalférening
Goteborgs styrelsemote i januari 2025 for att samtala med dina fackférenings-
representanter. Du kan med fordel kontakta oss i styrelsen eller ditt narmaste
skyddsombud for att framféra &sikter och fragor du vill att vi samtalar med Ann-Charlotte
om.
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Sveriges Skolledare i storstaderna samarbetar!

For att f& an mer kraft har Stockholms, Malmos och Géteborgs lokalféreningar inom
Sveriges Skolledare traffats ungefar en gang per ar. Nu under december manad kommer vi
att genomfora de forsta utbytena i det digitala formatet. Vara méten handlar om att
utveckla styrelsearbetet och skyddsombudsorganisationen for att 6ka medlemsnyttan.

Nu ndrmast kommer samarbete ske infor Ibnedversyn 2025, dar Stockholm ar tydlig med
att de inte har hogre l16ner déar for att mjolken ar dyr utan for att det &r en medveten atgard
fran Stockholms Stads politiker. Nu efterfragar vi samma medvetna satsning fran
Goteborgs politiker! | Malmé lamnade Sveriges Skolledare dialogmodell for sina
medlemmar och 6vergick till traditionell forhandling infér Idonedversyn 2024 — kollegorna i
Malmo ser att det ledde till ett hdgre utfall an vid tidigare ar da de anvant dialogmodellen.
Det har ar nadgot for oss att 6vervaga. Var lokalforening i Goteborg ar starka nar det galler
|6nestatistik pa individniva och gruppniva vilket kommer laras ut till kamraterna i de andra
staderna.

Under konferensen i Malmé kom féredragande rektorer frdn grundskola och férskola
tydligt in pa hur viktig insats de gor for motverkan av segregation och att hela Malmé
tillsasnmans ska ha bra skola och forskola. De uppfattar att systemet med fritt val av skola
slar valdigt fel mot stora elevgrupper. Den grundskola som ligger i ett villaomrade med
lagom manga elever fyller sin skola enligt narhetsprincipen. Elever som bor i
hyreshusomrade och som har lagre socioekonomiskt index, sdker till villaomradesskolorna
men kommer inte in utan gar till en annan skola dar de far plats. De ar inte ndjda dar utan
soker igen andra skolor och kan pé detta satt komma att byta skola flera ganger under sin
skoltid. Detta skapar inte stabilitet. Pa skolor utan stabilitet far man lite extra ersattning
utifrdn elevunderlaget men det hjalper inte nar det ar hog omsattning pa eleverna. Nar
rektorerna lyckas f& elever — och medarbetare — att stanna manga ar kan man se detta pa
skolresultatet. Johannesskolan, kdnd fran "Klass 9A" har lyckats fa stopp pa elevsnurren
och borjar kunna skoérda. Ronneholmens forskola har fatt rektor och bitrddande rektor som
arbetat i ldgindexomrade tidigare s& de har en medveten plan for att dels skapa
medvetenhet och stabilitet pa Ronneholmen dels pa de tvé forskolor som ligger i
Rosengard och hor till rektors omrade. Man maste hjalpas at vilket medarbetare och
ledning har insett — det gar inte att lamna lagindexenheter &t sitt 6de for det paverkar hela
samhallet.

| Malmas forskolor finns en rektor med 2—3 bitradande rektorer som i sin tur har 3 forste
forskollarare som stéd. Utifrdn den stora omsattning som Goéteborg har pa bitrddande
rektorer i grundskolan sa ar det intressant att géra jamfoérelser med Malmo och Stockholm.
Vad ar det som fungerar bra och mindre bra? Dialog fortsatter framaover.

En viktig slutsats frdn konferensen ar att det finns valdigt manga duktiga skolledare, och de
hanterar ett oerhort komplext uppdrag. Stddet till skolledare ser dock olika ut bade inom
staderna och mellan. Vi kommer behova dyka djupare ner i en del detaljer. Hér garna av
dig till ditt fackliga ombud med forslag pé jamforelser som kan goéras med Malmoé och
Stockholm. Dina funderingar och dina tankar hjalper oss att utveckla vart samarbete!
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Vad ar friskfaktorer?

Hur valkant ar begreppet Friskfaktorer i din férvaltning? Vad handlar begreppet om och
varfor vet vi sé olika mycket om det idag? SKR skriver pa sin hemsida att "friskfaktorer

handlar om de férutsattningar som gor att medarbetare mar bra och presterar pa arbetet”.
Arbetsgivarorganisation belyser ocksa insiktsfullt att “forskning visar att arbetsplatser med
lag sjukfranvaro ofta kdnnetecknas av val utvecklade friskfaktorer”. Dessutom lyfter SKR

fram att "arbeta enligt friskfaktorerna ar ocksa utvecklande for verksamheten”.

Vi uppfattar i skrivande stund att for f& av Goteborgs Stads forvaltningar har bérjat

kommunicera kring det partsgemensamma ansvaret att kommunicera kring friskfaktorer!
Darfor har Centrala Sacoradet i Géteborgs Stad skickat en skrivelse till HR-direktor Lotta

Sjoberg med en férvantan frén manga akademiker i staden om att arbetsgivaren maste
komma igdng med det lokala partsarbetet. Det behdver ske pd varje FSG for att sa
smaningom atminstone bli arliga inslag under APT dar skolledare &r medarbetare till

overordnad chef.

Synliggér l6n,
villker ach
farméner
Stark chefons
famutstttningar
varma att leda
arbetstiden
Anvand
kompetensen
Underieitta fr i
fler aft arbata
mer och ldngre
Utmyttja
Arbeta med teknikens
friskfaktorer méjligheter
Friamja
medarbetarnas Rekrytera
utveckling och och atirahera
ma|lighat tl bredare
omstdlining

Bilden ovan visualiserar SKR:s nio strategier for arbetsgivare inom kommuner och regioner

for att sdkra kompetensforsorjningen.
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Utlottning av boken Ledarskapskommunikation

Mikael Jensens bok Ledarskapskommunikation fran juni 2024 ar en praktisk och teoretisk
guide som belyser den centrala roll som kommunikation spelar i ledarskap. Jensen, som ar
expert inom omradet kommunikation och ledarskap, underséker hur ledare kan anvanda
olika kommunikationsstrategier for att inspirera, motivera och skapa engagemang bland
sina medarbetare.

Vi uppfattar att en av de barande idéerna i boken ar att god kommunikation inte bara
handlar om att formedla information, utan om att skapa fértroende, bygga relationer och
skapa en kansla av gemenskap och samhorighet inom organisationen. lensen beskriver
hur en ledare maste vara medveten om bade verbal och ickeverbal kommunikation. Vidare
uttrycker han hur ledaren bor anpassa sitt satt att kommunicera beroende pa situation och
mottagare. For att forstd medarbetarnas behov och férvantningar betonas aven i boken
vikten av att aktivt lyssnande och vardet av formagan att kunna stalla ratt fragor.

| Ledarskapskommunikation undersoks ocksa olika kommunikationskanaler, fran méten
och feedbacksamtal till digitala verktyg och sociala medier. Forfattaren geri boken férslag
pa konkreta verktyg och exempel pa hur ledare kan kommunicera tydligt och pé ett satt
som skapar engagemang. Han lyfter fram hur en ledare kan hantera svara samtal, konflikter
och férandringar, och hur viktigt det ar att vara transparent och autentisk i
kommunikationen.

Vi lottar ut tvd exemplar av Mikael Jensens bok bland vdra medlemmar i Sveriges

Skolledare Goteborg. Du som vill delta i utlottningen foljer [anken har senast ¢:e

december. De tva vinnarna presenteras i nasta nummer av Skolledningsnytt.
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Vid utlottningen i september manads Skolledningsnytt sé vann Petra Runby boken Medkénslans
prisav Per Isdal.

Du har sédkert redan svarat pa |I0neenkaten —om inte klicka pa bilden nedan for att komma till &rets
kanske viktigaste enkat for skolledare!

Loneenkaten

‘DIN LON 2025
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