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Ledare: Tva forvaltningar pa ratt vag men en har gatt vilse

Viilokalforeningen arbetar dagligdags med uppfoljning av Géteborgs Stads skolférvaltningar -
det vet du sékert redan. Vad du kanske inte vet ar att vi investerar mer an en heltidstjanst pa att
syna samverkanssystemet i sommarna. Vi funderar pd och forsoker forsta hur arbetsgivaren
hanterar fackforeningars rattighet — det som ar fundamentet i medbestammandelagen — att bli
lyssnad till. | tva forvaltningar anser vi att det fungerar val. Tillsammans med dessa
ledningsgrupper har vi en kontinuerlig dialog dar vi blir lyssnade till. Vi mater och ser att de lokala
samverkansdverenskommelserna fungerar och vi har aldrig ldmnat in “protester” i form av sa
kallade MBL§&14 forhandlingar.

Ledsamt nog har en skolférvaltning gatt vilse. For var vecka som gar far vi fler evidens till oss pa
att den aktuella forvaltningens tystnadskultur vaxer sig starkare. Férvaltningsledningen arbetar
aktiv med att distansera rektor fran att kunna utféra ett undervisningsnara ledarskap. Det ar
en utvecklingstrend som regeringen uttryckt som problematiskt redan i sitt kommittédirektiv
daterat 24:e maj 2024. Men i Goteborg sa fortgar alltsa det arbetet pa ett satt som gar stick i stav
med utredningen SOU 2026:4 "Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap”. Vi
uppfattar den forvaltningens klustrande av skolenheter som ett lagvidrigt agerande da det
strider mot flera paragrafer i gallande skollagstiftning. | ménga fall agerar arbetsgivaren aven i
strid med gallande arbetsmiljoforeskrifter da den fortsatter att organisera for ohélsa — nadgot som
naturligtvis maste upphdra omgaende!

Susanne Allered och Anders Ehlén, ordféranden lokalférening Géteborg
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Elev med behov eller elev i behov

Val av preposition staller olika krav pa organisering av verksamhet. Och dar, déar slutar nagon att
lasa. Ska detta bli en text med goda rad och férnumstiga tankar om grammatik eller
organisationer. Det orkar jag inte ta mig igenom nar februarimorkret fortfarande ar
genomtrangande svart, tanker kanske du. Reflektioner kring organisering och grammatiska fel, ja
det kommer denna text att bjuda pa.

Hur kan ett i eller ett med kravstélla en organisation, det ar val andd samma sak. Skolan har ett
tydligt kompensatoriskt uppdrag och ska sakerstalla att ratt stod ges eleven sa att eleven kan
tillgodogora sig undervisning, lasa, skriva, rakna brakiga tal och fora sig i demokratisk anda. Det
vet vi val. Vi kartlagger, utreder och satter in ratt stod for att eleven som brakar ska fa stod.

Det ar inga nyheter for en skolledare att en organisering som tar hansyn till den fysiska och
sociala miljo som eleven vistas i kan bygga bort ménga av hindren eller minska de negativa
konsekvenserna av dem. Sa vill vi ju arbeta — for alla elever. Bara vi hade forutsattningarna.
Resurser, lokaler, mer tid, battre samarbeten med andra samhallsaktérer. Tank sa mycket vi
kunde gora da! Forvisso, ja ... men ... det ar tungt att tdnka sa, det sliter pa samvetsstressen och
de goda ambitionerna. Vad hander om jag som skolledare vander blicken inat? Indt mot det jag
kan paverka, det jag har méjlighet att faktiskt andra. Ni anar, det klassiska svaret — den enda du
kan andra pa ar dig sjalv.

S4, vad hander i mig som skolledare nar en elev i min verksamhet, oavsett skolform, ar i ett
behov? "Det fungerar inte, vi har en elev som brakar” sdger medarbetare. Vad kan jag som
skolledare gora for att skapa en kompensatorisk och utvecklande skol- och fritidsdag for eleven
utan att det sker pa hela verksamhetens bekostnad?

Mitt svar pa den frdgan ar att férstd de arbetsmiljorelaterade perspektiven forst. In i fyrkanten, in
i formalia. Hur trist som helst men sa hjalpsamt. Att ta stod av intellektet nar det blaser riktar
fokus mot agerande och inte reagerande. Reagerandet har sin tid och sin plats. Mer om det lite
langre fram i texten.

Alla skolformerna

Min erfarenhet grundar sig pa de ar jag har undervisat i forskolan, anpassade gymnasieskolan
och i den anpassade grundskolan samt som skolledare for anpassad grundskola ak 1-9,
grundskola ak F-9 med fritidsverksamhet samt SU2-grupps verksamhet.

Under alla &r har jag mott elever som anses vara brakiga, i alla skolformer. Som larare var det
svart att kunna paverka sa mycket mer an det som skedde i klassrummet. Nu som skolledare har
jag battre mojligheter att forflytta en verksamhet mot god arbetsmiljd, som i sin tur ar
forutsattningen for en god larmiljo. Allt med hjalp av formalia.

Jag tankeri bilder. | all 53dmjukhet travesterar jag teaterpjasliknelsen, det enda jag egentligen kan
ar att avnjuta teater. Teaterstycket framférs nar roller &r tillsatta, scenen ar byggd, regissoéren har
en pjas i handerna och aktdrerna vet vad som férvantas av dem. D& kan de boérja med
repetitionerna. Anar att ni kan tdnka vem som ar skolledaren i uppsattningen.
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| sammanhanget anpassad grundskola

Formalia i detta sammanhang ar tydliga uppdragsbeskrivningar, rutiner for arbetsmiljoarbetet
tillsammans med skyddsombud, rutin for upprattande av riskinventering medfdljande en
riskbeddmning och framtagande av handlingsplan. De elever som ar i ett problemskapande
beteende, inat- eller utatagerande staller namligen séakerhetsmassiga krav pa verksamheten. For
det arbetet tar vi fram en femstegsplan, en whiteboard-plan, den ar agil, den hinner vi inte
laminera férran den ar uppdaterad och reviderad. Standig uppfoljning, utvardering, samtal inom
personalgruppen behdvs. Vi arbetar dven med kompletterande situationsbeskrivningar som kort
och karnfullt formedlar hur eleven vill bli bemott i olika situationer.

| sammanhanget grundskola

Elever som brakar, hur hanger det ihop med detta? Grundskolans elever da, det ar val anda inte
samma sak? Jo, det ar det enligt mig. Oavsett skolform ar det utmanande f6r organisationen att
vaxla om i sitt arbete for att mota eleven som ar i ett behov. Formalia haller i alla skolformer.

Min poang

Min poang ar att man som skolledare inom anpassad grundskola inte bér underskatta
arbetsmiljoperspektivet for att na skolutvecklingen. En forutsattning for att kunna utvecklas som
elev och som medarbetare &r att man kénner sig trygg.

Tina Nahkuri von Eichwald
rektor i grundskolan inom Géteborgs Stads Grundskoleforvaltning
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SOU 2026:4

Slutbetankandet Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap ar nu pa rull ut
i Lagstiftningskedjan. | onsdags den 25:e februari publicerades vilka som blir remissinstanser,
och dessa skall ha svarat senast 3 manader senare. Goteborgs kommun ar en av ett knappt
trettiotal kommuner som ges moijlighet att inkomma med synpunkter.

Snart far du chansen att lyssna till regeringens utredare Marie-Héléene Ahnborg och
forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman i Katrinelundsgymnasiets aula, Skdnegatan
14. Under kvallen den 14:e april ges ocksa gott om utrymme for dialog och erfarenhetsutbyte
mellan skolledare fran olika stadier och huvudman. Det blir ett fint tillfalle att bade fordjupa
kunskapen och mota kollegor i professionen. Klicka pa bilden nedan for att komma till
anmalningsformuléaret — vi har 150 platser och forst till kvarn géller.

‘ SVERIGES
' SKOLLEDARE

REKTOR | FOKUS

- forutsattningar for
ett pedagogiskt ledarskap

Kom och traffa regeringens sarskilda utredare
Marie-Héléne Ahnborg samt forbundsordforande
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.
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Fyra fragor till fyra direktorer

Med anledning av SOU2026:4 har vi valt att gora en intervjuserie dar vi staller fyra fragor till
Goteborgs Stads fyra direktérer for skolforvaltningarna. | fdrra numret svarade direktér Johan
Olofsson pa vara fragor, och nu har vi stéllt samma fragor till Férvaltningsdirektor for
Utbildningsférvaltningen Tomas Berndtsson.

- Vilaser i SOU2026:4 att "Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara maojligt att delegera i sin
helhet”. Vad tanker du om det?

- Tomas Berndtsson: "Det uppfattar jag som bra, det centrala i rektors uppdrag ar och ska vara
det pedagogiska ledarskapet.”

- Hur ser du pa definitionen i SOU2026:4 om vad rektors pedagogiska ledarskap innebar?

” sddant ledarskap som rektorn utdvar i ndra och direkt relation till undervisningen, med sarskilt fokus pa
de processer som starker kvalitet och utveckling, samt genom att, i syfte att framja dessa processer, satta
organisatoriska ramar, fordela resurser och skapa forutsattningar fér medarbetarnas professionella
larande” (sid 19)

- Tomas Berndtsson: "Jag uppfattar det som bra att det pedagogiska ledarskapet blir tydligare
definierat. Definitionen fangar vél det pedagogiska ledarskapet och tydliggor att det inte bara ar
ett allmant ledarskap utan ett ledarskap som ska ligga nara undervisningen utan att for den
sakens skull ta 6ver det arbete och ansvar lararna har.”

- Hur uppfattar du SOU:ns skrivning om forandrat uppdrag kring rollen Skolchef?

- Tomas Berndtsson: "Jag uppfattar skrivningarna som bra och tydliggor an mer an idag
skolchefens roll i forhallande till huvudman respektive rektor.”

- | vilken omfattning beddmer du att SOU2026:4 kommer att bli lagstiftad?

- Tomas Berndtsson: "Det ar svart att beddma i vilken omfattning SOU:n blir lagstiftad. men jag
tanker att omraden s& som ansvar och roller med stor sannolikhet &r med till slutet. Jag kan
ocksé tanka mig att det finns delar som remissinstanserna har synpunkter pa och darmed kan
komma att forandras/utvecklas innan lagstiftning.”
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Bokutlottning

| Brené Browns senaste bok Strong Ground uppmanar hon oss att omdefiniera grunderna for
modigt ledarskap. | en tid nar psykologisk trygghet snart ar ett minne blott i en forvaltning, nar
hybris och till och med i vissa fall grymhet erkanns i den organisationen som acceptabelt
ledarbeteende, ger forfattaren oss idéer som ar enkla och tillampbara och som darmed utgor
battre handlingsalternativ - méjligheter som dessutom ligger i linje med skolledares
undervisningsnara uppdrag. Brown skriver i sin bok om férmagor som bland annat vi skolledare
behdver anvanda, och en sddan ar férmagan att kunna genomfdra svara och samtidigt
respektfulla samtal. Hon beskriver den svaraste kompetensen som disciplinen, 6dmjukheten och
sjalvfortroendet att avlara sig och lara om. Brown uttrycker (éversatt till svenska) att "Individer
och organisationer bygger nya muskler. Att hitta var fasta grund ar det enda som kan ge bade
orubblig stabilitet i en virvel av osakerhet och en plattform for den snabba, explosiva forandring
som varlden kraver."

Blir du ocksa sugen pa att f& ett eget exemplar att l1asa? Klicka pa lanken har och fyll i formularet
snarast dock senast mandag 16:e mars 2026 sa ar du med i utlottningen av 3 exemplar.

Fran nagra tidigare utlottningar vill vi presentera féljande vinnare (fran vanster) Josefine
Otterdahl, Karin Wickelgren, Victoria Leffler, Monica Alvén och Camilla Ernholm.
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