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Ledare: FOga anade vi nar vi skickade ut nr2

Fredagen den 28:e februari skickade vi ut det foregaende numret av Skolledningsnytt, dar vi
lottade ut boken Dumhetsbekdmpning. Foga anade vi da hur aktuellt den bokens tema och
innehall skulle bli bara ndgra timmar senare svensk tid. For det har knappast undgatt nagon
skolledare hur ett visst samtal i Ovala rummet &ndrade skepnad och dumheten tillika
okunskapen fick skrammande stor plats! Kanske var det anda bra att media fanns pa plats vid
cirkusforestallningen, for vi vet att i ljus spricker troll'.

| forra veckan fick naddes vi av nya bevis pa att fenomenet som Irving Janis benamnde
groupthink kan innebara forodande konsekvenser for ett land eller en organisation. Pa
hemmaplan i vart dagliga arbete moéter vi séllan dumhet som ens ar i narheten av det som
utspelades pa andra sidan Atlanten. Anda skonjer vi funktionell dumhet i andra former i var
fackliga vardag, och ofta handlar det om att lyda utan att reflektera tillrackligt val 6ver vad
lydnaden egentligen innebar for vara elever samt for vara medarbetare.

Nar vi nu startar upp en ny omgang av partivisa samtal med fortroendevalda politiker fran
partierna representerade i Kommunfullmaktige lyfter vi fragan om den forvantade men &n sa
lange for ofta uteblivna positiva elevresultatutvecklingen. Vad kommer det sig att
tillskjutandet av ekonomiska medel till Grundskoleférvaltningen ligger i topp i landet, medan
skolresultaten ligger i langt ner pa den motsatta planhalvan? Hur ser férutsattningarna ut for
varje grundskolas ledare - i Goteborgs forvaltning sa ar det narmast bitradande rektor och
darefter rektor - att autonomt leda sina medarbetare? Tyvarr ser vi anyo att vi ocksa maste
undersoka om det har tillkommit nagra nya chefsled eller chefsuppdrag, dar vissa ma vara
samverkade enligt konstens alla regler medans andra inférda i smyg.

Vi papekar ocksa med en dares envishet att Goteborgs politiker behtver samla sig, samtala
och medvetet formulera en bild och en inriktning fér en sammanhallen Utbildningsstad
Goteborg som innefattar evidensbaserad utbildning for alla fran 1 ars alder och genom hela
vuxenlivet. Géteborg och goteborgare behover det for att kunna behalla sin position som
motor i svenskt och europeiskt naringsliv!

Anders Ehlén och Susanne Allered, ordféranden i Lokalférening Goteborg
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Underlat inte att ordna med APT for dina ...

En hjartefraga for Sveriges Skolledare handlar om den autonomi som staten ger oss. Utifran
olika anstallningar har huvuddelen av oss fatt var traning via Rektorsutbildningen (RUT) och
numera via Rektorsprogrammet (REP). Vara anstallningar som skolledare innebar ofta ett
rektorskap i ndgon form. For att 6ver lang tid kunna omhanderta och full ut nyttja var
autonomi sa kravs att vi ar val medvetna om vara forutsattningar. Vi bor ofta se éver hur
forutsattningarna egentligen ser samt vad de innebér for oss. Och nar skall vi gora det da?

Samverkan Goéteborg ar ett lokalt samverkansavtal for Géteborgs Stad daterat 2024-01-01.
Det har otvistligt kollektivavtalsstatus. En del av avtalets komponenter handlar om att
omhanderta skrivningar i Arbetsmiljélag (1977:1160). | lagens 2 kap 1 § st3 laser vi att
"Arbetstagaren skall ges mojlighet att medverka i utformningen av sin egen arbetssituation
samt i férandrings- och utvecklingsarbete som rér hans eget arbete.” Denna avtalstext citeras
i stadens kollektivavtal. Vidare definierar kollektivavtalet att "Arbetsplatstraffar, APT, ar basen
i samverkansorganisationen och ar ett forum for dialog mellan medarbetare och chef for
gemensamt arbete med fragor som rér verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljé och
halsofragor.” | avsnittet om arbetsplatstraffar stipuleras att "Arbetsplatstraffar ar en naturlig
deli de ordinarie arbetsuppgifterna och innebar en rattighet till inflytande som ocksa
forutsatter att medarbetare ar delaktiga.” Nar det kommer till en arbetsplats féormaga att
hantera sin vardag fortydligar kollektivavtalet att "P& APT undersoker chef och medarbetare
regelbundet arbetsforhallandena for att identifiera och forebygga risker i det Idpande arbetet
i vardagen samt for en dialog om utvecklingsbehov.” Kring fragan om att méjlighet att
medverka pa arbetsplatstraff uttrycker kollektivavtalet " Alla medarbetare ska ges mojlighet
att delta pa APT som leds av narmaste chef ..." samt att "APT ska vara regelbundna och
inplanerade/schemalagda”. Vidare forvantas att métena dokumenteras enligt god sed da
kollektivavtalet uttrycker att "Traffarna ska dokumenteras i anteckningar for aterkoppling till
de personer som inte kunnat delta och for uppféljning av de frdgor som har behandlats.”

Om en arbetsgivare underlater att fér sina medarbetare planera in/schemaldgga
arbetsplatstraffar sa innebar det att kollektivavtalet inte foljs.

Om du som arbetsgivare mot formodan dnnu inte har satt igang med APT for dina
medarbetare sa gor det omgaende! Se till sa att dagordningarna blir levande dokument och
att omhanderta dina skyldigheter enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:2 kap2 86. Las
in dig pa Goteborgs Stads tillampningsanvisningar for APT och se till sa att era traffar blir
dokumenterade genom for arbetsgruppen tillgéngliga anteckningar.

Det héar kan uppfattas som en pekpinne. Och det skall ses som en pekpinne till bland annat en
grupp rektorer i Grundskoleforvaltningen. Du som laser den hér texten tillhér nog inte den
gruppen, men om &r sa fallet kan du med fordel ta hjalp av din Utbildningschef eller kontakta
nagon av oss i styrelsen for lokalforening Goteborg. Vi hjalper dig att komma igang direkt!

Skolledningsnytt nr 3/2025 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg 2(5)



Vardnadshavare med rattshaveristiska drag

Vardnadshavare med rattshaveristiska drag kannetecknas ofta av en stark misstanksamhet
mot skolmyndigheter och har en Gvertygelse om att de sténdigt blir orattvist behandlade. De
har en tendens att driva konflikter till sin spets, aven i fragor som andra skulle se som mindre
viktiga. Dessa foraldrar har ofta svart att acceptera beslut som gar emot deras vilja och kan
anvanda juridiska processer som ett satt att bekrafta sin upplevda utsatthet. De tenderar att
se sig sjalva som offer och kan ha svart att ta ansvar for sin egen roll i konflikter. Vilket i sin tur
ofta paverkar deras egna barn negativt, da de riskerar att dras in i lojalitetskonflikter och
utsattas for stress.

Har du erfarenhet av att hantera vardnadshavare med rattshaveristiska drag? Oavsett om du
redan har med dig sadan kunskap eller inte, s& rekommenderar vi dig varmt att ta del av
Suntarbetslivs forskning inom omradet. Klicka pa rutan nedan for att 6ppna aktuell webbsida.
Och vi 6nskar att du ocksa beaktar de 5 tjps for rektornvid motet med rattshaverister och
verkligen iakttar monstret “Ta hand om dig sjalv”.

Sa kan ni beméta en
rattshaverist i skolan

En foéralder som inte accepterar

skolans regler, polisanméaler rektorn
och skickar arga mejl — hur ska en
rektor prata med en sadan person?

Har finns tips pa hantering.

5 tips for rektorn

“suntarbetsliv

Suntarbetsliv har ocksa en riktigt bra digital utbildningsserie for att lara oss mer om
Friskfaktorer. Du finner den pa deras hemsida eller genom att klicka pa deras logotype ovan.
Serien heter Studio Friskfaktor och innefattar tva sasonger bestaende av fyra program var. Du
som vill veta mer om chefers forutsattningar — klicka har for att 6ppna det avsnitt dar du bland
annat far lyssna till Lisa Bjork, docent och forskare vid Stressmedicin inom VGR nér hon
berattar:

"Hur stora arbetsgrupperna ar, ar en faktor som verkligen sticker ut dar vi inom
vard/skola/omsorg har véaldigt stora arbetsgrupper, generellt. Mycket stérre &n man skulle
drdomma om att ha inom privat naringsliv och inom de tekniska verksamheterna inom det
offentliga systemet.”

Vi ser fram mot manga dialoger om forutsattningar for oss att lyckas i vara uppdrag som
skolledare, och att férskjutningen fran ett individfokus till ett férutsattningsfokus blir

pataglig!
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Vad ar "Den svenska modellen”?

Tillkomst

Sveriges unika satt att lata parterna pa arbetsmarknaden gora upp om villkoren utan
inblandning av staten kallas for den "Den svenska modellen”. Modellen ska framja stabilitet pa
arbetsmarknaden och inte vara sa beroende av vilka som styr Sverige. | stéllet ska
arbetsgivare och fackliga parter komma dverens om arbetsvillkor och 16n i kollektivavtal.

| borjan av det forra arhundradet var det skakigt pa arbetsmarknaden med stora stridigheter
och strejker vilket inte gynnade produktiviteten. Arbetsgivarparten och politiken insag att
nagot behdévde forandras samtidigt som arbetstagarorganisationerna behévde fa till mer
hallbara villkor med tryggare anstéllningar och hogre l6ner. Detta mynnade ut i
Saltsjobadsavtalet som tecknades av Landsorganisationen i Sverige (LO) och Svenska
Arbetsgivarefoéreningen (SAF) pa Grand Hotel i Saltsjébaden i december 1938. Avtalet
reglerar férhandlingsordningen - att borja med att forscka losa tvister lokalt innan de gar
vidare centralt. Det omhandertog ocksa regler kring varsel, uppsagning och stridsatgarder.
Avtalet bidrog till att skapa stabilitet pa arbetsmarknaden och ligger till grund for flera av vara
senare lagar som tex. MBL och LAS. Dessa antogs i slutet pa 70-talet respektive borjan pa
80-talet.

Lon

Just nu pagar slutet av arets lonedversynen for Akademikeralliansens forbund. Det innebér att
efter en central dverlaggning har vi fackliga dverlaggningar med de forvaltningar déar vi har
medlemmar. Efter att medlemmarna haft sina [dnesamtal och fatt forslag till ny 16n har facken
och arbetsgivaren avstamning for att faststalla I6nerna. De nya I6nerna kommer att betalas ut
i maj med retroaktivt fran april. Sattet som den svenska arbetsmarknaden hanterar
I6neprocessen har ocksa sitt ursprung i den svenska modellens satt att [0sa
arbetsmarknadens fragor, alltsa mellan fackliga parter och arbetsgivarpart utan att blanda in
staten. Traditionen har bidragit till att vi inte har reglerat 16n i lagen kring tex med grans for
miniloner. | stéllet kommer parterna pa marknaden 6verens om principer och i vissa fall aven
nivaer for 1on genom kollektivavtal. For Akademikeralliansens forbund galler ett sifferlost
tillsvidareavtal, HOK-t som utgar fran en individuell och differentierad 16n och som &r utan
garantinivaer.
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Utlottning av boken “Al fér nybérjare”

Boken ger en lattforstaelig introduktion till artificiell intelligens (Al). Den skall nog inte ses som
det allenarddande uppslagsverket inom omradet utan mer ses som en mycket intressant start
for den som vill och/eller inser att hen behover forkovra sig inom ett omrade som alla pratar
om. Den forklarar grundlaggande begrepp och hur Al fungerar, samt dess tillampningar inom
olika omraden. Falk beskriver ockséa de etiska och samhalleliga utmaningar som uppstar i takt
med att Al blir en storre del av var vardag.

Vi lottar ut tva exemplar av boken bland vara medlemmar i Sveriges Skolledare Goteborg.
Du som vill delta i utlottningen foljer lanken hér senast 11:e april och de tva vinnarna
presenteras i ett senare nummer av Skolledningsnytt.

Vid januari manads utlottning sa vann Anna Badenfors (till vanster) och Ylva Larsson (till
hoger) var sitt exemplar av boken Svart bélte i svdra samtal . med empati for okat samarbete.
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