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Ledare: En skickligt malad karta

Tank att s& mycket hander pé sé kort tid! Ljuset ar tillbaka och méjligheterna kédnns oandliga, som att allt
fullstdndigt exploderar och vi far ny energi igen. Eller? K&nner du hur varsolen varmer din kind? Ser du alla knoppar
som snart brister ut i full blom? Eller &r du begravd i arbete, da s& mycket ska goras pa sa kort tid?

Jag hoppas innerligt pa det férstnamnda! Men jag kédnner sa val igen mig i arbetet som skolledare, med allt som
ska goras dagligen i var betydelsefulla verksamhet samtidigt som planering, rekrytering och forberedelser skall
goras infor nasta lasar. Det ar fint om vi kan pdminna och hjélpa varandra att ta oss tiden att pausa en stund mellan
varven!

Kanske har du ocksa haft méjlighet att &gna en stund at att forkovra dig i “var” SOU — den som staten benamner
20264 - som jag sjélv ar sa glad och tacksam for att ha last. Kanske ar det den viktigaste kartan vi fatt pa lange.
Den visar vdgen mot malet och en framtid dar rektorer dgnar sig &t undervisningsnéra ledarskap. Vi frdgar vara
politiker i Grundskolenamnden varfoér de fortsatter med sitt skolklustrande, nar forskning tydligt visar vilka
forutsattningar som krévs for att rektor skall kunna bedriva pedagogiskt ledarskap?

Skolverkets styrning av Rektorsprogrammet sker via ett maldokument som stracker sig dver en 6-arsperiod. Den
statliga myndigheten fértydligar att for den kommande perioden skall Rektorsprogrammet praglas av “att sarskild
vikt ska laggas vid ett undervisningsnara ledarskap med fokus péa att beddma, utveckla och sékerstalla
undervisningens kvalitet”. Vi frdgar vara politiker i Grundskolendmnden varfor rektorerna i den férvaltning de
ansvarar for distanseras fran skolans vardag, nar forskning visar att rektor skall bedriva ett undervisningsnéra
ledarskap?

"Var" SOU, som vi for tillféllet nagot forenklat kallar for kartan, ger vara beslutsfattare alla méjligheter att finna ratt
vag igen! Med en s&dan tydlig karta sa kan vi skolledare vara vagvisare s att alla elever far den utbildning de har
ratt till. Och med den skickligt malade kartan kan snart varje skolchef leda verksamheten mot malet genom att ge
rektor de férutsattningar som kravs.

Ta nu en kollega vid armen, leta upp en solig sdédervagg och andas en liten stund innan det ar dags att ta tag i
dagens uppgifter igen!

Jessica Thompson, ordférande lokalforening Géteborg
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ARSMOTE 2026 |z

GOTEBORG

Vi genomforde vart arsmodte torsdagen den 5:e mars 2026 pa Elyseum, Vastgotagatan 2. Under
arsmotet berattade Valberedningen om avsikten att krympa styrelsen i omfattning, med syfte pa att ge
den battre férutsattningar att kunna bli en mer strategiskt inriktad ledningsgrupp. Arsmétet valde att
lyssna in ambitionen, vilket innebar att var lokalférenings nya styrelse nu ar halverad jamfort med den
tidigare och bestar av elva ledamoter samt ordférande. Likasa lyssnade arsmotet in valberedningens
forslag till ny styrelseordférande och valde Jessica Thompson till ordférande for en tvaarsperiod. Utdver
Jessica sa bestar nu styrelsen Eva Eriksson Soleimani (vice ordférande), Helén Lofgren, Anders Wallin,
Robin Kahlbom, Marie Sinding-Larsen, Helena Kollberg, Martin Jonson, Anette Ake, Michaela Gillberg,
Susanne Allered och Peter Jonsson.
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| samband med &rsmétets slut tackade vi av de avgaende styrelseledamoterna Monika Steiner, Cecilia
Nilsson, Elisabeth Cadier, Martina Bille, Peter Hagg, Hanna Leppanen Ahonen, Anders Edwall, Peter
Hayrinen, Hanna Nordh och Maria Sergi. Likasa tackade vi av tidigare ordforande Anders Ehlén, som nu
istallet agerar styrelseordférande for Centrala Sacoradet i Goteborgs Stad. Anders ar dock kvar som
huvudskyddsombud och fértroendevald i var fackférening. Under var lokalférenings forsta ar sa har
foreningen styrts av tva ordforanden. Var andra tidigare ordforande Susanne Allered ar alltsa kvar som
ledamot i styrelsen med stort fokus pa forhandlings- och tvistefragor.
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En europeisk chatbot for okad trygghet och kontroll

Le Chat de Mistral ar en Al-tjanst som ar utvecklad i Europa. Den pratar inte bara franska trots namnet
utan funkar bra pa svenska. Le Chat foljer EU:s strikta regler for datasakerhet, integritet och etisk Al-
anvandning. Ingen data lagras eller anvands utanfor EU. Det for att minska risken for obehdérig atkomst
eller missbruk av data.

Le Chat ska félja den centrala principen att alltid vara transparent och ansvarstagande, sager
utvecklarna. Som anvandare ska du fa information om hur och varfér du far svar. Férhoppningsvis blir
det mindre "hallucinationer” pa detta satt. Lite testande visar pa det, men vi uppfattar att varken du eller
jag annu kan vara helt sdker med dagens Al. Det har verktyget ar anpassat till europeisk lagstiftning och
darmed ocksa till svensk. For oss som arbetar i skolvarlden ar det viktigt! Nar vi har méjlighet att folja
lagar sé skall vi sjalvklart valja att gora det.

Registrera dig sa far du mer nytta av verktyget. Blir s&4 mycket battre da. Man kan registrera sig med sin
jobbmail ndr man anvander Le Mistral for jobbet. Som vanligt ar du ansvarig for dina texter och bilder.
Det blir offentlig handling likval som nar man gor texter i Word. GDPR galler — var mycket forsiktig med
personuppgifter — men det vet alla. Le Mistral blir extra bra om man vill ha en egen agent dar. Tank pa
att Le Chat de Mistral inte ar bast pa bilder, da vi uppfattar att 4n sa lange ar Gemini och Canva battre.

Sa vad ar dé en GPT som sa manga pratar om i dessa sammanhang?

Forkortningen GPT star for Generative Pre-trained Transformer. Det later kanske som namnet pa en
avancerad koksmaskin, men det ar i sjalva verket motorn bakom den moderna Al-revolutionen. Har ar en
enkel genomgang av vad de tre orden faktiskt betyder:

o Generative (Generativ): Den kan skapa nytt innehall. Den gissar inte bara pa svar, utan bygger ihop
meningar, kod eller idéer ord for ord. Men vi betonar gissar.

e Pre-trained (Fértranad): Innan du boérjar kommunicera med den sa har den "last” enorma mangder
text fran internet, bocker och artiklar. Den har lart sig monster i hur sprak fungerar, ungefar som en
person som har last hela varldens bibliotek.

o Transformer: Detta ar den tekniska arkitekturen (sjalva ritningen) som gor att modellen kan forsta
sammanhang. Den "ser" hela din mening samtidigt, istallet for att bara |&sa ord for ord, vilket gor att
den fattar att bank betyder olika saker i sammanhanget "sitta pa en bank" kontra sammanhanget
"l&na pengar pa en bank".
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14:E APRIL 2026

FORELASNING OM SOU2026:4 . | swweescoue

GOTEBORG

Vi Onskar att alla medlemmar i Sveriges Skolledare - i Goteborg med omnejd - hjalps at att bara ut
S0OU2026:4 "Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogisk ledarskap”, och se till sd att samtal om
forutsattningar for ett direkt och undervisningsnara ledarskap hamnar hogt upp pa vara moten. Kom
ocksa till vart medlemsevent 14:e april kl. 17:30-20:30 pa Katrinelundsgymnasiet! Har du inte redan
anmalt dig sa gor du det genom att klicka pa lanken har och fylla i anmalningsformularet.

Utbver att anordna eventet ovan, vad gor lokalféreningen for att dra vart stra till stacken kring
utrullningen av SOU:n?

* \Vara skyddsombud agerar genom att ordna fackliga moten, allt som oftast i anslutning till APT.

* Styrelsen for lokalféreningen for dialog med de politiska partierna i kommunfullmaktige.

* Under ett frukostmote har vi samtalat med “skoldirektérerna”™ Johan Olofsson, Maria Andersson och
Tomas Berndtsson.

* Vi ser till s att arbetsgivaren Goteborgs Stad lyssnar in oss innan de skickar sitt remissvar till
regeringen.

Pa bilden ovan ser vi regeringens sarskilda utredare Marie-Héléne Ahnborg,
som forelaser under medlemseventet den 14:e april pa Katrinelundsgymnasiet.
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S0OU2026:4 och "Rektorsrollen i forskolan”

Rektor &r en garant for kvalitet och god utveckling genom hela utbildningssystemet! Och som bekant
for oss skolledare sa startar den bildningsresan for den évervaldigande majoriteten av svenska barn i
forskolan - en viktig grundsten i de yngre barnens larande. Har laggs grunden fér manga framtida
kunskaper, sociala fardigheter och en livslang lust att lara. | detta sammanhang spelar rektorn en
avgorande roll. Rektors ledarskap ar centralt for att sdkerstalla en verksamhet av hog kvalitet, dar bade
barn och medarbetare trivs och utvecklas. Men vad innebar egentligen rektorsrollen i
Forskoleférvaltningen, och hur kan den stérkas for att battre mota de utmaningar som finns?

Vi vill darfor peka sarskilt pa nagra val valda punkter fran SOU 2026:4 "Rektor i fokus — forutsattningar
for pedagogiskt ledarskap” i texten som fdoljer.

Rektor i fokus

_ farutsattningar i ett pedagogiskt \edarskap

BETANKANDE AV uwﬁm:ﬁzu on
TTRE FORLTSATINING
:A:wruwzmn INOM SKOLVASENDET

Pedagogiskt ledarskap — rektorns karnuppgift

Ett av de mest centrala begreppen i utredningarna ar pedagogiskt ledarskap. Det handlar om att rektorn
ska vara en aktiv och narvarande ledare, som i hog grad aktivt bidrar till att utveckla den pedagogiska
kvaliteten och i mycket liten omfattning dgnar sig at att administrera verksamheten. Rektor skall
naturligtvis skall ha och ta ett fullt chefs- och arbetsgivaransvar, men det som SOU:n betonar handlar
om ett undervisningsnara ledarskap samt forutsattningarna for att det skall kunna utforas i vardagen.

For att rektorn ska kunna utdva sitt pedagogiska ledarskap effektivt ar det avgdrande att
ansvarsomradet ar rimligt. Om rektorn har for stora ansvarsomraden riskerar det pedagogiska
ledarskapet att hamna i skymundan. SOU 2026:4 papekar med all dnskvard tydlighet att Skollagen kap?2
§9 skall reglera att rektorns uppdrag inte far vara mer omfattande an att rektorn kan utfora det
pedagogiska ledarskapet.
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Kontinuitet och stod — for en hallbar rektorsroll

En hog omsattning bland rektorer har som regel starkt negativa konsekvenser for verksamheten, da
kontinuitet och stabilitet ar viktiga faktorer for barns [arande och medarbetares uppfattning om
arbetstillfredsstallelse. Genom att arbeta aktivt med dessa fragor kan man skapa en mer hallbar
rektorsroll, dar rektorer har mdjlighet att stanna och utvecklas i sina roller éver tid.

Huvudmannen har har ett stort ansvar att analysera och sakerstalla att rektorn har de férutsattningar
som kravs for att leda verksamheten pa basta satt. Detta kan handla om att ge adekvat stod, minska den
administrativa bordan och sakerstalla tillrackliga resurser och kapacitet i organisationen.

Sammanfattningsvis tanker vi att det ar viktigt att vi som &r fortroendevalda i Sveriges Skolledare, team
Forskola aven fortsattningsvis belyser utredningarna i de olika forum som dar vi samverkar. Vart syfte ar
att verka for en starkt rektorsroll genom att tydliggdra rektors uppdrag och mandat samt férutsattningar.
Det gor vi som fackférening bland annat genom att:

- | vara dialoger betona/satta fokus pa SOU:ns definition av pedagogiskt ledarskap, samt

. fokusera pa huvudmannens arbete med att sakerstalla sa att rektor har tid och utrymme att bedriva ett
undervisningsnara ledarskap.

- Undersdka att rektor har det enligt Skollagen givna mandatet att besluta over verksamhetens inre
organisationen och mgjlighet att anpassa efter forskolans behov.

- Folja upp rektors arbetsmiljo och arbetsbelastning med syfte pa ett hallbart arbetsliv under hela
yrkeslivet.

- Verka for att reducera den administrativa bérdan bland annat genom att inventera/hamta
framgangsfaktorer till exempel frdn Utbildningsforvaltningens serviceorganisation. Idag kdnner fa av oss
till hur grannférvaltningens organisation ser ut, sa vi har ett utforskande att satta igdng med. Vi
aterkommer under &ret med mer information.

Eftersom det ar din och var gemensamma arbetsmiljé som detta handlar om, s& skulle vi uppskatta om
du ocksa vill vara med och engagera dig i dessa viktiga fragor. Det kan du gora i olika omfattning och pa
olika satt, men viktigast ar att din rost kommer fram. Ett tillfalle ar alltid vara APT:er nar vi tar av oss
chefshatten och satter pa oss medarbetarhatten.

Vivill gérna bli fler i team Fdrskola och darfér ser vi fram emot att du som tyckte denna lasning var
inspirerande tar kontakt med ditt ndrmaste ombud for att f& mer information om hur du kan bidra till en
battre arbetsmiljé och en fdrskola som &r rustad att mota framtidens utmaningar. Vi har en forteckning
over vara skyddsombud pa var webbplats — lank har. Tillsammans arbetar vi for en rektorsroll som
grundlaggs genom en forutsagbar arbetsmiljo, dar rektorn far stor mojlighet till ett undervisningsnara
ledarskap.
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SOU2026:4 och “Kartan och verkligheten™

Det ar sallan en statlig utredning hamnar i sddant fokus som just "Rektor i fokus” (SOU 2026:4). Det ar sa
klart for tidigt att sdga hur och nar utredningen landar i riksdagen for beslut men redan nu behover vi
planera for att de forslag utredningen lyfter fram ska tas om hand for att var egen forvaltning (las
Grundskoleforvaltningen) ska kunna orientera sig och skapa battre forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap. Har kommer darfor nagra viktiga kontroller att stdmpla in pa for den som redan hunnit forirra
sig in i reformdjungein!

Kontroll 1

Det pedagogiska ledarskap som rektor utdvar behover skrivas in tydligare i skollagen. Utredningen
foreslar darfor en skrivning dar pedagogiskt ledarskap sker i nara och direkt relation till undervisningen.
Detta innebar i sin tur att rektorns ansvarsomrade inte far vara mer omfattande an att det gar att faktiskt
utova ett pedagogiskt ledarskap. Check pa den.

Kontroll 2

Den som utfor detta undervisningsnara pedagogiska ledarskap ska kallas rektor. Detta star i strid med
hur Grundskoleforvaltningen idag benamner det nara pedagogiska ledarskapet sa en logisk foljd av
utredningen blir att andra bitradande rektorers titel till just rektor. Inte sa svart. Vi I6per darfor vidare till...

Kontroll 3

Ska bitrddande rektorer bli vikarieanskaffare och springa enkla drenden i framtiden eftersom rektorns
pedagogiska ledarskap inte kan delegeras i sin helhet? Nej, verkligen inte!l Rektorn har fullt mandat att
besluta om det stdd man anser sig behdva pé sin skolenhet. Det kan vara vikarieanskaffning eller
lokalfragor eller utvecklingsarbete osv, men en sddan tjanst kan kallas vad som ar [ampligt utifran
uppdragets art. Rektorn bestdmmer éver sin inre organisation!

Kontroll 4

Sveriges Skolledare ser goda méjligheter till synergieffekter i att skapa skolomraden som gor det
enklare att samarbeta om tjanster, kollegialt larande mm. Det ar dock olampligt att kalla denna
samordnande funktion for rektor (om du glémt varfor sa las kontroll 1-3 ovan). | skollagen finns utéver
larare, rektor och huvudman endast namnt "skolchef”. Lat oss inte krangla till det utan kalla denna roll
for skolchef. Bara en kontroll kvar nu. Upp med kompassen!

Kontroll 5

Skolchefens viktigaste roll blir att utifrdn huvudmannens ansvar sékerstélla att rektorn har nédvandiga
forutsattningar for att bedriva ett ndra pedagogiskt ledarskap till gagn for elevernas sociala och
kognitiva utveckling och att skolans personal i sin tur har en chef som pa riktigt kan vara i narhet av
bade klassrum och personalrum utan att man ar dar for att kontrollera ventilationsdon, mogelskador
eller ett digitalt nyckelsystem som havererat.

Vi har kranglat till det under nagra ar i Grundskoleforvaltningen. Sa 13t oss nu hjalpa var forvaltning att
hitta ratt i reformstormen! Med denna statliga utredning som karta har vi nu en unik majlighet att bygga
en organisatorisk verklighet som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Lat oss darfor ta
denna mojlighet pa allvar och redan fradn nu pabdrja ett arbete tillsammans som bade benédmner de
uppdrag vi har i forvaltningen pa ratt satt samt mojliggér smarta och effektiva losningar for utdkat
samarbete mellan skolor och férvaltning.
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SOU2026:4 och Fyra fragor till fyra direktorer

Med anledning av SOU2026:4 har vi valt att gora en intervjuserie dar vi stéaller fyra fragor till Goteborgs
Stads fyra direktorer for skolforvaltningarna. | férra numret svarade direktoér Tomas Berndtsson pa vara
fragor, och tidigare har direktor Johan Olofsson svarat. Den 9:e mars skickade vi vara fragor till
forvaltningsdirektéren for Arbetsmarknad och vuxenutbildning Lars Durfelt. Vi har efter upprepade
paminnelser fatt foljande svar: "vi avser ge svar pa detta i remiss, det svaret gavs pa vart FSG och facket
ar inbjudna till dialog” samt "Jag har inte for avsikt forekomma vart remissvar”.

Fragorna som Lars valde att inte svara pa, vilka Johan och Tomas tidigare svarat pa ar:

- Vilaser i SOU2026:4 att "Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara magjligt att delegera i sin
helhet”. Vad tanker du om det?

- Hur ser du pa definitionen i SOU2026:4 om vad rektors pedagogiska ledarskap innebar?

” sddant ledarskap som rektorn utovar i nara och direkt relation till undervisningen, med sarskilt fokus pa de
processer som starker kvalitet och utveckling, samt genom att, i syfte att framja dessa processer, satta
organisatoriska ramar, fordela resurser och skapa forutsattningar for medarbetarnas professionella larande” (sid 19)

- Hur uppfattar du SOU:ns skrivning om férandrat uppdrag kring rollen Skolchef?

- | vilkken omfattning beddmer du att SOU2026:4 kommer att bli lagstiftad?

| april manads utgava av Skolledningsnytt redovisar vi Grundskoledirektér Maria Anderssons svar.
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Sommarsemester 2026

Vi har sedan 1977 en semesterlagstiftning (forkortas ofta SemL). "Syftet med semester ar att
arbetstagaren ska fa ledighet for vila och rekreation. D& huvudregeln ar att semester ska tas ut som
ledighet kan arbetstagaren inte vélja att arbeta istéllet for att vara semesterledig. Det innebar i sin tur att
arbetsgivaren ar skyldig att se till att semester laggs ut som ledighet.” kan vi lasa pa Arbetsgivarverkets
hemsida.

Sa vad galler nu infor semestern 2026?

- 128 SemL reglerar att huvudsemestern &r en sammanhéangande ledighetsperiod om 4 veckor vilken
skall infalla under perioden juni — augusti.

- | enlighet med framfoérhallningen som beskrivs i 11§ 2st SemL skall arbetsgivaren informera
arbetstagaren senast 31.e mars om planerad férlaggning av kommande semester. | samma stycke
framgar att om det foreligger sarskilda skél kan besked lamnas senare men inte ndrmare
ledighetsperioden an en manad. Ledighetsperioden startar 1:e juni.

Tank péa att semester den har och kommande somrar skall betyda “ledighet for vila och rekreation” — inte
l&sa e-mail och svara i telefon. Var vaksam pé om din arbetsgivare uttrycker ndgot i stil med att hen
forvantar sig att du skall vara tillganglig under din semester. Om din chef formedlar ndgot sadant
rekommenderar vi starkt att du vander dig till ditt skyddsombud eller nagot av lokalféreningens
huvudskyddsombud!

Skolledarnas dag 2026

Redan nu spanar vi mot dagen da vi skall fira Skolledarnas dag! | ar gor vi det den

3:e september 2026

Vi hoppas du kan och vill vara med. Vi startar pa Burgardens konferenscenter kl. 13:00-16:00, och 6nskar
att du gor en reservation i din kalender for dag&tid. Mer information kommer allt efter att planerings-
arbetet fortskrider.
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Bokutlottning

Bokvinnare senast var Jan Tinnberg och Birgitta Murtoinpera.

Nu har vi fem exemplar av Susan Wheelans bok "Att skapa effektiva team” till utlottning bland vara
medlemmar. Klicka pa lanken har och fyll i formularet snarast dock senast torsdag 16:e april 2026 sa ar

du med i utlottningen av 5 exemplar.

Att
skapa

effektiva
team

_ enshandledning for ledare
och medlemmar

Vi uppfattar att det ar fa ledare som foljer Wheelans 10 nycklar som visar vad effektiva team gor. och vi
undrar varfor!? Vilka av dessa nycklar kan du séga att du kanner till ordentligt? Hur ser du pa nyckeln
Normer och individuella skillnader och hur fungerar det i din grupp nar ndgon agerar i strid med era
normer? Och om vi fér en stund tanker till kring nyckeln Struktur - och tar in att gruppers storlek
paverkar dess utforande — vad gor vi med faktumet att studier visar att grupper som bestar av tre till sex
medlemmar ar "signifikant mer produktiva an stérre grupper”? Hur manga ar ni i er ledningsgrupp? Om
ni ar manga fler - vad ar da syftet med er grupp?

Vi tycker att boken ar fantastisk! Las den och f6lj Wheelans forskning sa blir din arbetsdag annu battre.
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