C SVERIGES
J SKOLLEDARE

Lokalférening Géteborg

NR 4 /2026

SKOLLEDNINGSNYTT. | stz

GOTEBORG

Ledare: Nar syrenerna blommar och uppdraget kallar

Plotsligt hander det igen. Syrenerna star snart i full blom och vi pdminns om hur véren alltid lyckas éverraska oss —
lika hastigt som sjélvklart. Det &r en tid da naturen visar sin kraft, sin aterkomst och sin férmaga att vacka oss. |
detta finns en trosterik paminnelse: historien upprepar sig, och vi far annu en gang lata oss hanféras.

Pa samma satt kdnner jag en véxande trygghet i det arbete vi nu gor tillsammans. Att fa lyssna till var utredare
kring "SOU 2026:4 Rektor i fokus” gav mig en tydlig bekréftelse pa att vi ar pa ratt vag. Vi behdver definiera det
pedagogiska ledarskapet — inte som en abstrakt idé, utan som en konkret och prioriterad del av vart dagliga
arbete. Forst nar vi satter ord pa det kan vi ocksé skapa tid, utrymme och mod att faktiskt genomfora det.

Vi behéver tanka tillsammans. Vi behover varna vart pedagogiska uppdrag och vi behdéver gora det med bade
skarpa och omtanke.

Varen innebar ocksa en sarskild utmaning for oss som arbetar i skolan. Det &r en period av dubbla uppdrag. Aena
sidan ska vi hélla fokus pa den pagdende verksamheten — med elever som efter pask ofta spritter av energi och
med handelser som krédver insatser. Vi behdvs med var narvaro, vart kloka omdéme och var formaga att skapa
trygghet och trivsel fér bade elever och personal. A andra sidan ska vi planera infér nasta |asar: tjansteférdelning,
samverkan, dialoger och gora tuffa och ibland svara prioriteringar. Det gor det &nnu viktigare att vi kommunicerar
tydligt vad som &r prioriterat i vara verksamheter — vad som &r det viktigaste av allt det viktiga!

| sddana lagen behover vi hélla om varandra. Vi behdver skapa utrymme fér goda samtal, bdde med véra
medarbetare och oss skolledare emellan. Har finns vi i Sveriges Skolledare for dig! Oavsett om du funderar 6ver
hur du kan stérka ditt pedagogiska ledarskap, hur du kan téanka kring l6nedversynens process, hur samverkan kan
utvecklas eller ndgot annat som paverkar din vardag — hor av dig. Vi finns har for att gora din tillvaro lite battre.

Nu har vi kartan. Vi ar garna din kompass och din guide. Tveka inte att |ata oss vara det.

Jag onskar dig fina dagar och sol pa kinden.

Jessica Thompson, ordférande lokalférening Goteborg

Skolledningsnytt nr 4/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sidalav8



Rektorsutbildning pagar

Sveriges Skolledare hade i slutet av april den roliga och viktiga uppgiften att fa ett kort méte med en av
de grupper som just nu deltar i rektorsutbildning. Vi fick mota ett femtiotal rektorer med uppdrag i allt
fran litet foraldrakooperativ dar “rektor har manga hattar pa huvudet” och ar saval rektor, skolchef,
arbetande i barngrupp som kollegor i kommunal forskola, grundskola och gymnasium. Under
internatets amne "Forskolan och skolan som myndighet” arbetade man denna dag vidare med en
modell for att synliggora och skapa forstaelse kring olika vagval och strategier infor beslut. Ett satt att
utifran olika perspektiv erévra en stabil grund i sitt eget beslutsfattande. En modell som ar otroligt viktig
aven for oss som professionsforbund i alla vara méten dels med medlemmar och deras dilemman som
med arbetsgivaren i samverkansforum och férhandlingar av olika slag. En viktig utgadngspunkt for beslut
ar att undra mera for att dra nya lardomar.

Vi som professionsférbund fick moéjlighet en kort stund att dels beratta om vad Sveriges Skolledare kan
bidra med for enskild medlem men framforallt tryckte vi pa vikten av att se sig sjalv som medarbetare
forutom att vara arbetsgivarrepresentant. | medarbetarrollen har man oavsett uppdragsniva ratten att
regelbundet fa4 mota sin chef som medarbetare i ett valplanerat APT — mote. Att styra sin tid som rektor
ar en svar och stundtals omajlig uppgift dar saval arbetsgivare som man sjalv ska ta ett stort ansvar for
att skapa sin hanterliga och héllbara arbetsmiljovardag.

Du har sékert flugit ndgon gang. Sékerhetsarbete pa flygplanen ar mycket systematiska. Man sager att
om det blir tryckfall i kabinen sa faller en syrgasmask ut; se till att ta pa dig sjalv forst for att sedan kunna
bistd andra. Samma sak i rektorsuppdraget. Ta ansvar for den del av kalendern du kan styra 6ver. Infor
nytt verksamhetsar/terminsstart lagg in tid for din reflektion, din planering, din ledighet. For den tiden
kommer inte bara att finna utan den maste du sjalv lagga in forst.

HUR SKA JAG HINNA MED
H‘EII.TC'ESFFECIG RAMMET?
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Rektorsorganisationen i Forskoleforvaltningen ses over -
uppdrag om forstarkning och utveckling

Forvaltningsdirektor Johan Olofson har gett bitrddande avdelningschef Moa Noord i uppdrag att ta fram
forslag pa hur rektorsorganisationen kan utvecklas och forstarkas. Bakgrunden ar den politiska
inriktningen om farre medarbetare per chef, tillsammans med malbilden om en rektor per forskola. For
att nad dit behover antalet rektorer 6ka. | uppdraget ingar ocksa att se 6éver hur nuvarande organisering
och uppdrag paverkas, och vilka férandringar som kan behovas.

Malet ar att skapa battre forutsattningar for ett ndra och hallbart ledarskap. Det ska bidra till battre
arbetsmiljo for bade rektorer och medarbetare, hogre kvalitet i utbildningen fér barnen och starkt
attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet ar i ett utredningsskede dér flera perspektiv vags in, bland annat
organisation, resurser och kompetens, och bygger vidare pa det som redan pagar inom dessa omraden.

Parallellt pdgar ett utvecklingsarbete inom intern service, med fokus pad arbetsmiljo, samarbete med
karnverksamheten och battre forutsattningar for enhetschefer. Tillsammans bidrar de badda uppdragen
till att stérka ledning och styrning i férvaltningen. Ett inriktningsbeslut om rektorsorganisationen
planeras till slutet av 2026. Information sker I6pande i ordinarie kanaler och det finns mojlighet att bidra
genom fackliga grupper och referensgrupper.

Sveriges Skolledare bejakar direktérens intensioner att gora allvar av politikens inriktning av att skapa
hallbar arbetsmiljéo med adekvata forutsattningar for att bedriva sitt uppdrag for saval rektorer som
chefer i forvaltningen. Som vi ser det ar det ocksa ett satt att kunna genomfoéra delar av det som SOU
2026:4 sa starkt lyfter fram dvs. att med ratt forutsattningar ska rektor kunna bedriva ett barn och
undervisningsnara pedagogiskt ledarskap.
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Lonerevision 2026

Arets I6nedversyn gav i handen, myntet har tva sidor! Vi har i Idnerevision 2026 sett att arbetsgivare
forsoker svara upp och premiera ledarskapet med de komplexa situationerna rektorsfunktionera har. Vi
kan se och ar dven stolta Over att arbetsgivare forsoker varna vara yrkesroller.

Men, det finns anda forbattringsomraden. Vart forbund verkar under namn Sveriges Skolledare, vilket
indikerar skolledande funktioner. Att manga funktioner ér beroende av varandra, ar i sig inget nytt.
Markligt da att alla skolledande funktioner inte taktar i gemensam riktning, och da givet med elevens
kunskapsutveckling i minnet. Har finns nagot for forvaltningar att utveckla. Att skapa stabila och robusta
skolenheter, som bygger pa ett aktivt undervisningsnara pedagogiskt ledarskap, ar ju mal vi nu ser att
fler nationella utredningar och statliga intensioner verkar for. De skolledande funktionerna utgor en
gemensam bas for skolutveckling och att i detta lage inte samtidigt verka for ett utvecklande av
dialogmodellen ar val narmast att se som ett resurssloseri i stadens tjanst!

Dock, det ar i dialogmodell och dess samtalsstruktur som de storsta bristerna blottas. Det ar i
Ionedialogen dessa strukturer dger en otidsenlig retorik som inte grundas pé prestation, utan snarare tar
sig uttryck i rigida positioneringar. Som i sig definitivt inte bygger pa det vi laste i budgethandlingarna,
att chefskap skall byggas pa tillitsbaserat ledarskap. Har vi inte forsokt att komma at denna problematik?
Har inte aktioner genom &ren genomférts? Ar vi vassa och kanske raljanta i retoriken?

Jo, till en viss del- men vi delges av exempel kring diskrepanser och medarbetares vittnesmal som
pavisar brister under Idnesamtalsaret. Mangen medarbetare i skolledande funktioner hanteras pa
utmanande vis av [6nesattande chef. | ett retoriskt ingenmansland déar prestation gadng efter annan nar
"glastaket”. "Du tjanar sa bra”, "Du, jag har inga mer medel att fordela”, "ja, jag maste hantera den som
ligger fel”- kAnns motiveringar igen?

Och s skall dialogmodell inte fungeral

Darfor behover vi verkligen se éver dialogmodellen, trots att den i ett historiskt perspektiv gynnat vara
grupper. Vi har dessvérre ett relativt stort antal individer som kommer i klam. Som gang efter annan inte
hanteras utifrdn hur viktig skolledande grupper ar for verksamheten och vilken del de spelar i
forvaltningens totala utveckling.

Sveriges Skolledare Goteborg kommer infor Ionerevision 2027 paborja arbete med att identifiera
Ionesamtalsaret och dess funktion. Vi kommer formera vara grupper och Dig som enskild medlem med
samtal och workshops for att bistd med verktyg for sadker prestationsbaserad |6neutveckling och
kunskap om hur Ionesamtalen skall hanteras, utifrdn de samtal som kannetecknar dialogmodellen;
beddmnings-. [6ne-, (beslut om ny 16n) samt utvecklingssamtal.

Nu ar det dags att [donesamtalen ges reell mojlighet for individ att kunna foéra dialogmodell och paverka
sin I6neutveckling. Och for att kunna anvanda alla verktyg i Idnekartlaggning med tillhérande Idneanalys
behover vi samarbeta med forvaltningar tidigt. Var ambition ar att forvaltningarna infor 2027 behdva
skruva pa utfall/analys och viljeinriktning sa vi kan fa till ett ar med I6nesamtal utifrdn intensioner och
prestation, dar besked om Ny Lon verkligen blir kvalitativt sékrad!
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Fyra fragor till fyra direktorer

Med anledning av SOU2026:4 har vi valt att gora en intervjuserie dar vi stéaller fyra fragor till Goteborgs
Stads fyra direktorer for skolférvaltningarna. | det har numret har vi intervjuat direktéren for
Grundskoleférvaltningen Maria Andersson.

- Vilaser i SOU2026:4 att "Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara magjligt att delegera i sin
helhet”. Vad tanker du om det?

- Jag ser det som en rimlig och viktig markering. Rektors pedagogiska ledarskap ar kdrnan i uppdraget
och avgérande for undervisningens kvalitet och likvardighet. Samtidigt behdver vi vara realistiska — i
stora och komplexa organisationer kravs ett distribuerat ledarskap i praktiken. Det handlar darfér mindre
om om delar delegeras, utan mer om hur rektor behaller ett tydligt ansvar, riktning och uppféljning.

- Hur ser du pa definitionen i SOU2026:4 om vad rektors pedagogiska ledarskap innebar?

” sddant ledarskap som rektorn utévar i nara och direkt relation till undervisningen, med sarskilt fokus pa de
processer som starker kvalitet och utveckling, samt genom att, i syfte att framja dessa processer, satta
organisatoriska ramar, fordela resurser och skapa forutsattningar for medarbetarnas professionella larande” (sid 19)

- Utredningen bidrar till ett valkommet fortydligande av vad pedagogiskt ledarskap innebar — med fokus
pa undervisningens kvalitet, analys av resultat och utveckling av larmiljder. Samtidigt ar det ett brett och
komplext uppdrag som riskerar att bli alltfér omfattande om det inte prioriteras och avgransas lokalt. For
oss blir det centralt att omsatta definitionen till konkreta, genomférbara praktiker i vardagen.

- Hur uppfattar du SOU:ns skrivning om férandrat uppdrag kring rollen Skolchef?

- Jag uppfattar att utredningen tydliggor skolchefens roll som en mer aktiv garant for kvalitet och
likvardighet, snarare an enbart en administrativ eller stodjande funktion. Det ligger i linje med behovet
av starkare styrning och uppfdljning i huvudmannaperspektivet.

- | vilken omfattning beddmer du att SOU2026:4 kommer att bli lagstiftad?

- Det ar svart att beddoma exakt vad som kommer att lagstiftas, men flera av férslagen ligger i linje med
en redan pagaende utveckling mot 6kad statlig styrning och tydligare ansvar i styrkedjan. Min
beddmning ar att delar av utredningen har goda forutsattningar att omsattas i lag eller andra
styrdokument, sarskilt de som rér ansvarsfértydligande. Daremot kan detaljer i genomférandet komma
att justeras.
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14:E APRIL 2026

FORELASNING OM SOU2026:4 , | Swasoiea’

GOTEBORG

Alla grundade skolledare i Goteborg med omnejd behover ett par manader till hjalpas at att bara ut
S0U2026:4 "Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogisk ledarskap”. Vi 6nskar din hjalp med att se
till s att samtal om forutsattningar for ett direkt och undervisningsnara ledarskap hamnar hogt upp
pa vara moten. Ett stort tack till alla som kom till medlemseventet den 14:e april — det har redan visat sig
att kvallen var en valdigt viktig hdndelse i utvecklingen av skol-Goéteborg!

O s
REKTOR | FOKUS

- forutsattningar for
ett pedagogiskt ledarskap

Kom och traffa regeringens sarskilda utredare
Marie-Héléne Ahnborg samt férbundsordférande
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Utover att anordna eventet ovan, vad gor lokalféreningen for att dra vart stra till stacken kring
utrullningen av SOU:n?

- Véra skyddsombud agerar genom att ordna fackliga moéten, allt som oftast i anslutning till det APT dar
du deltager. Saknar du APT for dig som medarbetare — hor direkt av dig till ditt skyddsombud (for en
aktuell lista — klicka har).

- Styrelsen for lokalféreningen for dialog med de politiska partierna i kommunfullmaktige.
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https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-fackligt-arbete/lokala-akademikerforeningar/kommun-region/centrala-sacoradet-i-goteborgs-stad/Om-oss/vara-forbund/sveriges-skolledare/arbetsmiljo/
https://forms.office.com/e/wwtnKdzHpH

Ibland vill man saga sa mycket ...

...och det med nagra fa ord! Och da kan roda linjer passeras. Sveriges Skolledare Goteborg hade i en
temporar specialutgava april av Skolledningsnytt med ett pastdende som uppfattades olyckligt
formulerat. Vi har ingen avsikt att i var retorik behandla individer illa. | texten kunde man bland annat
lasa att "Vilken agenda som driver direktéren vet vi inte, men vi utesluter att detta ar for elevens béasta.”

Oavsett vilken niva och uppdrag man arbetar utifran, har vi tilltro till att alla i var férvaltning arbetar med
elevernas basta for dgonen. Detta galler sa klart aven var direktor. Vi beklagar an en gang det olyckliga
pastaendet, vilket dven framforts personligen.

Organisera for hallbarhet dver tid!

Om det blir ett riksdagsbeslut s& kommer vi att &ndra vér organisation, sa Grundskale-
farvaltningsdirektGren | Goteborgs Stad till oss under ett frukestmate. Men vi undrar varfdr Sveriges
stéirsta skolférvaltning skall vénta pa att géra ratt, ndr kunskapen om vad som r bast fér verksarmheten
redan presenterats? Varfor skall férvaltningen fortsétta med att kontinuerligt distansera rektor fran
undenvishingsvardagen och gira det helt oméjligt att kunna vara pedagogisk ledare - en féreteelse som
regeringen redan 2024 pekade ut som problematisk. \ilken agenda som driver direkttren vet viinte,
rmen vi utesluter att det &r for elevens bésta.

Vi har fricat andra Lol alférani adrt lanA sen dat fikee nAoee rmadio fAnealtninnechaf allar diraltse
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Bokutlottning

Under arets Nordiska Skolledarkongress i mitten av mars sa forelaste den kanadensiska forskaren Jenni
Donohoo pa ett inspirerande satt. Vi har nu satt inop hennes bocker "Kollektiv larareffektivitet” fran 2019
och "Kraften i den kollektiva formagan” fran 2022 till ett bokpaket. Vi lottar den har gdngen ut 3
bokpaket, och du som vill vara med i utlottningen fyller i formulédret som du finner via lanken har.

| Kollektiv larareffektivitet beskriver Jenni Donohoo vad som hander nar tilltron till den kollektiva
larareffektiviteten ar hog och hur skolor kan na dit. Hon presenterar dels teoretiska forhallningssatt och
forutsattningar men dels ocksa praktiska exempel, modeller och protokoll som okar larares tilltro till den
gemensamma formagan. Sadant arbete bidrar till en mer hallbar arbetssituation for larare och att fler
elever nar kunskapsmalen.

Genom ett stort antal meta-studier vet vi med relativt stor sdkerhet vad som “borde fungera” i skolan.
Oavsett det kan det vara svart att omsatta sddana generella forskningsresultat i praktiken, sa att de far
en positiv effekt pa elevers larande. Boken Kraften i den kollektiva férméagan forklarar varfor tilliten till
den kollektiva formagan i en grupp ar avgoérande vid forbattringsarbete och hur en sadan tillit paver-
kar gruppers anstrangning, motivation och beslutsamhet.
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