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Ledare: Nasta steg i dialogen kring SOU:n

Som skolledare har vi tagit till oss av SOU 2026:4 "Rektor i fokus”. Det marks tydligt i dialoger skolledare emellan
dar olika tankar och tolkningar bryts emot varandra. Genom nyfikna och utforskande samtal tillsammans kan vi bli
Overens om vad vi forstar. Det ar nog otvetydigt sé att utredaren i utredningen har presenterat de olika forslagen i
den ordning som astadkommer énskad férandring (las bakgrunden som regeringen presenterade i sitt direktiv
redan 2024) och vara méten bor starta fran forslag 7.1.1 som handlar om rektors pedagogiska ledarskap. Darfor blir
det an viktigare att viinom Sveriges Skolledare behdver traffas, prata lugnt och reflektera tillsammans.

Vi skall varna rektors pedagogiska uppdrag och vi behdver gora det med bade skdrpa och omtanke. | linje med
utredningens forslag har Sveriges Skolledare lokalférening Goéteborg genom foreningens yttrande till regeringen
om SOU2026:4 tagit stallning for att endast den som har ett undervisningsnéara pedagogiskt ledarskap skall
tituleras rektor. Lokalféreningen ser idag bitrddande rektorer i grundskolans organisation, som i praktiken utfér det
ledarskap som beskrivs som rektors uppdrag i bérjan av SOU 2026:4. Vi anser att dessa skickliga medarbetare
omgaende skall fa ratt tjanstetitel. Vi forordar ett idémassigt varumarkesskydd av titeln rektor.

Inom stadens grundskoleférvaltning finns idag ocksa flera chefer som i sitt storrektorskap med bravur leder stora
skolomraden. Vi anser naturligtvis att dessa chefer skall fortsatta gora sitt betydelsefulla hantverk, men med en
tjianstetitel som adekvat speglar uppdraget.

Med utgdngspunkt i den forskning som SOU:n vilar pa, sa ar det av storsta betydelse for stadens grundskoleelever
att klustringsambitionerna suddas ut, samt att det fors dialog om och reflekteras tillsammans parter emellan innan
det ska planeras for férandringar och forbattringar.

Vi kommer garna ut till dig och dina kollegor fér dialog om fackféreningens asikter och arbete.
Ses vi fore eller efter semestern!?

Jessica Thompson, ordférande lokalforening Géteborg
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Lokalavdelningens yttrande kring SOU 2026:4

Staden Goéteborg var remissinstans kring SOU2026:4 vid sidan av ytterligare cirka 30 kommuner plus
ett trettiotal andra organisationer. Uppdraget med att forfatta ett svar fran arbetsgivaren gick forst till de
fyra skolférvaltningarna. Dessa svar sammanstalldes senare av Stadsledningskontoret och nu nar
remisstiden har gatt ut finner alla stadens svar pa Utbildningsdepartementets hemsida.

Var lokalavdelning fick ta del av skolférvaltningarnas remissunderlag. Som komplement till Forskole-
och Grundskoleférvaltningen underlag har vi lagt till och skickat in vara egna kompletterande
synpunkter till arbetsgivarens arbete med sitt remissvar.

Vi Sveriges Skolledare Goteborg ar tydliga med vara stéllningstaganden i forhéallande till vad som skrivs i
SOU. Vi uppfattar den mycket skickligt skrivna utredningen som en karta och kompass for att kunna
bygga en organisatorisk verklighet som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vi
uppfattar att alla arbetsgivare har en skyldighet att gora sa, dar mangt och mycket kan bli verklighet
oavsett om alla forslag blir lagstiftade om eller inte. Vill man s kan man, och andra har redan startat. Vi
delar utredarens uppfattningar om:

- Att utredningen ger alla vara makthavare en karta att forhalla sig till for att ge rektorer forutsattningar
att utféra ett undervisningsnara ledarskap.

- Att rektors uppdrag ska vara hanterbart och méjliggéra pedagogiskt ledaskap

- Att tydliggdra och stérka rektors pedagogiska ledarskap i skollagstiftning

- Att rektor sjalvklart ska ha mandat att ta det fulla chefs, arbetsgivare och verksamhetsansvaret.

- Att det pedagogiska ledarskapet inte kan delegeras i sin helhet. Det resulterar i en édnskvard narhet till
saval undervisande medarbetare som till elever. Skolenhetens storlek ar darfor en viktig faktor.

- Att skolchefsfunktionen behdéver finnas narmare rektorerna

Var lokalférening har samarbetat med lokalféreningarna i Malmo och Stockholm for att fa till liknande
yttranden kring utredningen. | fredags slutforde styrelsen arbetet och skickade in vart remissvar till
Utbildningsdepartementet. Du finner handlingen pa var webbplats — klicka pa bilden nedan for att ta del
av dokumentet. Du som ar var medlem och vill samtala om vart remissvar kan med fordel hora av dig till
foreningens sekreterare. Vi kommer garna till er och en moétesplats nara dig/er!

G
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Goteborgs-Postens artiklar

En skarmavbild (eller kanske ett par) sager just nu mer an tusen ord.

Goteborg | 2026-03-16 | av Maria Domellof-Wik

Tappet: Elva rektorer och bitridande
Personalen protesterar: “Vi maste dra en grans”.

Goteborg | 2026-05-11 | av Maria Domelléf-Wik
Rektorernas kritik: ”Inte i min vildaste fantasi”
Slutar hellre dn att ta nya jobbet.

Goteborg | 2026-05-11 | av Maria Domell6f-Wik

Utredaren om Go6teborgs skolmodell: "Oroande”
Da krédvs dnnu en omorganisation.

Goteborg | 2026-05-12 | av Maria Domellof-Wik
Deras skolmodell fir rektorer i Goteborg att siga upp sig

Goteborg | 2026-05-24 | av Maria Domell6f-Wik

Politikerna om Goteborgs storskolor: Vi tinkte fel”
Har star partierna idag: 2020 var alla utom Demokraterna éverens — nu ar ingen positiv.
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Skolledarnas dag 2026

| ar firar vi Skolledarnas torsdagen den 3:e september pa Burgardens konferenscenter kl. 13:00-16:00 i
lokal Aniara. Du kan med fordel redan nu satta ett streck i din kalender och reservera tid for att du kan
vara med den eftermiddagen.

Preliminart program

- Lokalféreningens ordférande Jessica Thompson hélsar oss valkomna

- Foérbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman informerar om forbundets valplattform, om
utredningen "Rektor i fokus” och om rektors undervisningsnara pedagogiska ledarskap

- Mette Lilienberg fran REP vid Goteborgs Universitet upplyser om den forskning som utgjorde stor
del av det vetenskapliga underlaget till SOU2026:4 samt om Maldokumentet for
Rektorsprogrammet 2027-2033

- Valdebatt mellan féretradare for samtliga partier som ar representerade i fullmaktige i Géteborgs
Stad. Debatten leds av férbundets nya press- och opinionschef Emelie Gustafsson

- Go'fika och dialoger

Vid Forbundsradet 6:e maj 2026 debatterade de atta riksdagspartiernas skoltalespersoner. Pa fragan
frdn moderator Linnea Pléen Casterud (i mitten av personerna som star pa bilden) vilka partier som skall
genomfora forslagen i SOU2026:4 sa svarade samtliga ja och uttryckte det genom en handupprackning.

Pa Skolledarnas dag 3:e september far vi se och hora vad skoltalespersonerna fran partierna i
Goteborgs Stads kommunfullméktige svarar pa var moderators fragor.
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= Policyverktyg

Reform

Under de kommande aren star svensk skola infor ett reformtryck som saknar motstycke i modern tid.
Nya laroplaner ska inforas, ett nytt betygssystem ska implementeras, reglerna for trygghet och studiero
ska skarpas, elevhalsans uppdrag forandras, beredskapsplaner ska upprattas och nya krav pa
brottsférebyggande arbete ska omsattas i praktiken. Hur hart slar reformstormen mot din
arbetsbelastning?

Testa reformstormsindex, forbundets interaktiva verktyg som visar hur trycket fran nya reformer
paverkar skolledarrollen. Visa verktyget under ett medlemsméte och/eller samtala om paverkan under
APT:er dar du ar medarbetare till din chef. Du nar det via lanken har eller pd férbundets hemsida.

() Sa beraknas Reformstormsindex

Storm Index (0-100) bygger pé tre komponenter som
sammanvégs. Varje reform poangséatts pa bredd (1-3) och djup
(1-3), justerat med forberedelsetid (0,8/1,0/1,2) och finansiering
(0,9/1,0/1,1). Tidsklustringen viktar extra nar manga tunga
reformer landar samma &r.

Reformvolym 15/30
- ]
Antal reformer som implementeras under toppéret

Reformtyngd 35/35
Summa av reform-poang (bredd x djup x forberedelsetid x finansiering)

Tidsklustning 35/35
Toppérets samlade tyngd, extra vikt vid storm- och extremar

Total stormstyrka 85/100

> Reformstormsindex O Tidslinje 0 Reformer L Rollexpansion =° En dagi stormen /A Vad saknas? Q@ Minska stormen < Dela
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Vi leder Sveriges skola in i framtiden

"Den 13 september gar Sverige till val. Ni tillhér Sveriges viktigaste chefer och det ar viktigare an
nagonsin att ni far ratt forutsattningar. Kunskap och bildning ar viktigare an nagonsin. Inte minst for att
varna om demokratin i vart land och det samhalle vi vill att vara barn och ungdomar ska fa vaxa uppi.”
Sa inleder var forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman forbundets Valplattform.

SKOLLEDARE

Valplattform 2026 S) SVERIGES

VI LEDER FRAMTIDEN

sverigesskolledare.se/valplattform

Skolledare @r avgoérande for Sveriges framtid

Nar forutsattningarna ar ratt kan skolledare skapa kvalitet, likvardighet och trygghet i hela
skolvasendet. Men i dag vaxer uppdraget snabbare an resurserna. Ska vi vanda utvecklingen kravs
politiska beslut som stérker skolledarskapet — och darmed hela skolan. Infor valet 2026 lyfter vi fem
prioriterade fragor, med tillhdrande krav. | férbundets broschyr och pa webbplatsen kan du ta del
av hela materialet. Har samlar vi de viktigaste i kortformat.

Ett starkare statligt ansvar for skolan. Vi driver:

1 =+ Att regeringen infér ett sektorsbidrag till skolvasendet
=+ Att resurser anvands till utbildning och att eventuell vinst
aterinvesteras i verksamheten
=+ Att rektors pedagogiska ledarskap skrivs in i skollagen

Ett attraktivt och héallbart skolledaruppdrag. Vi driver:

=¥ Att regeringen initierar en utbildningséverenskommelse
som sakerstaller [angsiktiga politiska beslut
=¥ Att det infors nationella ramar for uppdragets omfattning
= Att|6nerna ar konkurrenskraftiga och att ansvarsavstandet ar tydligt
=¥ Att professionsprogrammet starks och att ett meriteringssystem infors

Ta ansvar for skolans demografiutmaning. Vi driver:

3 =+ Att skolledarkompetens tas tillvara vid omorganisationer
=¥ Att skolledare far inflytande over resurser och organisation
=F Att skolpengen differentieras for att kompensera kommunernas utbudsansvar

En trygg skola med fokus pa uppdraget. Vi driver:

= Att skolledare far std i beredskaps- och sakerhetsfragor och
att regelverken blir mer samordnade
=+ Att samverkan mellan skola, socialtjénst, vard och polis stérks
=¥ Att regeringen ser éver informationsdelningsplikten och kravet pa polisanmaélan

En skola for alla. Vi driver:

=r Att regeringen infor en Lex Edico
= Att elevhalsan starks med fokus pa framjande och forebyggande arbete
=r Att elevinflytandet varnas och att demokratiuppdraget starks

Foérbundet for Sveriges viktigaste chefer

Du finner hela plattformen "VI LEDER FRAMTIDEN" som en 16-sidig digital broschyr pa férbundets
hemsida och/eller via lanken har.
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Utlottning av boken Ledarskapskommunikation - igen

Mikael Jensens bok Ledarskapskommunikation fran juni 2024 ar en praktisk och teoretisk guide som
belyser den centrala roll som kommunikation spelar i ledarskap. Vi har hoért gott om boken fran fler
medlemmar och valjer darfor att lotta ut den igen. Jensen, som ar expert inom omradet kommunikation
och ledarskap, undersdker hur ledare kan anvanda olika kormmunikationsstrategier for att inspirera,
motivera och skapa engagemang bland sina medarbetare.

Vi skrev sist och uppfattar fortfarande att en av de barande idéerna i boken ar att god kommunikation
inte bara handlar om att formedla information, utan om att skapa fortroende, bygga relationer och skapa
en kansla av gemenskap och samhdérighet inom organisationen. Jensen beskriver hur en ledare maste
vara medveten om bade verbal och icke-verbal kommunikation. Vidare uttrycker han hur ledaren bor
anpassa sitt satt att kommunicera beroende pa situation och mottagare. For att forstd medarbetarnas
behov och forvantningar betonas dven i boken vikten av att aktivt lyssnande och vardet av formagan att
kunna stalla ratt fragor.

| det har numret har vi skrivit om var egen kommunikation med och till en skoldirektér. Du som vill ge oss
respons ar varmt véalkommen att dela dina tankar och reflektioner om den tillspetsade dialogen.

| Ledarskapskommunikation undersoks ocksa olika kommunikationskanaler, fran moten och
feedbacksamtal till digitala verktyg och sociala medier. Forfattaren ger i boken forslag pa konkreta
verktyg och exempel pa hur ledare kan kommunicera tydligt och pa ett satt som skapar engagemang.
Han lyfter fram hur en ledare kan hantera svara samtal, konflikter och férandringar, och hur viktigt det ar
att vara transparent och autentisk i kommunikationen.

Vi lottar ut 3 exemplar av Mikael Jensens bok bland vara medlemmar i Sveriges Skolledare Géteborg.
Du som vill delta i utlottningen foljer I1anken har senast 11:e juni. Vinnarna presenteras i ndsta nummer av
Skolledningsnytt.

Mikael Jensen
Ledarskaps-
kommunikation  geeups
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