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Ledare: Snart tid for aterhamtning!

Det ar mycket som pagar just nu och det kan vara svart att hdnga med i alla svangar. Det kdnns kanske
mer osakert nar vi forsoker forbereda oss pa vad som kommer att ske harnast men vi vet med sékerhet
att det klokaste &r att ta ett steg i taget — och det &r fint att veta att vi gor det tillsammans. Tack for alla
dialoger som ger oss en djupare forstaelse for varandras perspektiv. Nar vi traffas far vi chansen att
tédnka lange om nagot som ar viktigt for oss vilket ar en ynnest. Nar efter semestern ses vil?

Den 8e juni publicerade Goteborgs-Posten var debattartikel om att allt for stora skolomraden
omojliggdr ett bra pedagogiskt ledarskap. | den beskriver vad vi som forbund och lokalférening kémpar
for i denna turbulenta tid. Vi bildgger debattartikeln sa att du kan lasa den.

Nu till det viktigaste! Ditt uppdrag ar bade avgorande och oandligt krdvande. Varje dag haller du manga
tradar i rorelse — barn och elever, medarbetare, vardnadshavare, styrdokument och férvantningar som
sallan tar slut. Det du gor spelar stor roll men du som leder arbetet ar annu viktigare. Darfor vill jag sdga
nagot som du kanske inte hor tillrackligt ofta, men som ar helt avgérande: Du behover dterhdmtning och
tid for vila.

Aterhamtning &r ingen beldning — det r en férutsattning. Det &r i pausen, i stillheten och i de avstangda
notiserna som ditt omddme skarps, din kreativitet vacks och ditt ledarskap blir hallbart. Att standigt vara
nabar starker inte verksamheten — det riskerar att gora dig utmattad. Och ingen organisation mar bra av
en trott ledare i centrum.

Nar du under din semester later din dator och telefon vara avstangd, sé ar det naturligtvis inte ett
tecken péa svaghet. Tvartom sa ar det ar ett uttryck for att du tar ansvar! Ta nu hand om dig sjalv forst
och sedan de du har omkring dig, sa att ni far dagar att gladjas at och minnas lange. Vi dnskar er alla en
riktigt fin sommar!

Jessica Thompson, ordférande lokalforening Géteborg
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Skola

Allt forstora
skolomraden
omojliggor ett
bra ledarskap

Just nu ekar sangen om studentens lyckliga dagar
dver Giteborgs gator. Det ir ett tillfille att stanna
upp och kiinna stolthet dver virt g

uppdrag: att rusta unga minniskor fér framtiden.
Dock finns en krass verklighet bakom firandet
som viinte lingre kan blunda fér. For att varje
framtida student ska na sin fulla potential kriivs
enskola som leds med stabilitet, niirhet och lang-
siktighet = men detta ir nagot som nu motverkas
av Goteborgs grundskolefi Itning, skriver tre
fackliga skolledare.

I Giiteborgs stads grundskolefdrvaltning ser vien
orovickande trend dir fler dn en skolledare i veckan
Limnar sitt uppdrag, Vi méter fortviviade kollegor
som tvingas vilja mellan sin hilsa och ett uppdrag
som blivit orimligt. Orsaken ir inte brist pd engage-
mang, utan en organisationsmodell som gir det
omdjligtatt vara den nira pedagogiska ledare som li-
rarna och eleverna behdver. Statens utredning Rekror
i fokus visar pd en helt annan viig. Utredningen [re-
sldr act rektorns ansvarsomride enligt lag inte Fir vara

Det pedagogiska ledarskaper
muste ske i néira eller direkt an-
slurning till undervisningen for
art gora skillnad pd rikeigt.

stirre dn act rektorn faktiskt kan utéva ett niira peda-
gogiskt ledarskap. Grundskoleférvaltningen i Gite-
borg har hittills gitr i rakt motsatt rikening mot vad
forskning och beprévad erfarenhet férordar.

Niir erfarna rektorer tackar nej till tjinster for att de
inte vill vara "ambulerande kommunala chefer” som
springer mellan skolor, forlorar vi den kompetens
som krivs for att hja maluppfyllelsen. Ansvar och be-
fogenheter miste hinga ihop fér ate skapa en trygg
miljé for bide lirare och elever. Kontinuitet i ledar-
skapet dr avgrande for elevernas resultat, trygghet
och trivsel. Det pedagogiska ledarskapet miste ske i
nira eller direkt anslutning till undervisningen fér att
gira skillnad pd rikrigr. Vi kan inte néja oss med eko-
nomiska kvartalsrapporter, utan vi miste mira vir
framgdng i vira elevers mdluppiyllelse. Varenda unge
riknas! Gymnasiecbehtrigheten for drskurs o ligger i
Stockholm pi cirka 89 procent, i Malmo stabilt pi 82
procent och i Goteborg pd 76 procent.

Viuppmanar till ace:

® Bromsa upp, lyssna och ta beslut pi stabila
grunder: Tillvarata skolledarnas rister och erfarenhet-
nan fler viljer att Limr ket. Det idr positivt och
glidjande arevir forvalmingsdirekedr och vira politiker
nu har meddelat are de ska utviirdera grundskolans nu-
varande skolorganisation.

i s Skapa strukrurer didr rektorn
kan vara nirvarande i verksamheten. Ett pedagogisket
ledarskap krivs i niira och direkt relation till under-
visningen.

® Satsa pa stod: Fokusera pi de stodjande struku-
rerna for ate stirka det nidra pedagogiska ledarskapet.
Det finns mycket vigledning i utredningen om vilka
fBrutsiceningar et villfungerande pedagogiskt ledar-
skap behéver ha for ae lyckas.

Vi vill fortsitta sjunga om studentens lyckliga
med vetskapen om att vi har gett dem de absolut
farutsictningarna for act klara sig i livet. Litoss till-
sammans staka ut en vig framdc som vilar pd veten-
skaplig grund - f6r vira medlemmars arbetsmiljs,
men framfor allt for vira barns och elevers framtid.
Jessica Thompson
Ordférande Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg och rektor
Anders Wallin
Styrelseledamot Sveriges Skolledare lokalférening Goteborg och
rektor
Ann-Charlotte Gavelin Rydman
Forbundsordférande Sveriges Skolledare

Skolledningsnytt nr 6/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sida2av 6



Skolledarnas dag 2026

Du har val redan gjort en anteckning i din kalender!? Vi 6nskar sa att du satter av eftermiddagen 3:e
september for att vara med oss pa Burgardens konferenscenter kl. 13:00-16:00. Programmet kommer
att innebara det basta event vi har varit med att skapa, och du far garna ta med en skolledarkompis fran
nagon av vara grannkommuner. En sarskild inbjudan kommer i vecka 26 skickas till den e-postadress du
angett i medlemsregistret. Se garna over sa att du har aktuella uppgifter registrerade.

Forbundsordforande Ann-Charlotte Gavelin Rydman pa bild ovan kommer till vart event 3/9, och det
hoppas vi att du ocksa gor!
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Sant eller Falskt — dimridaer utan klarsprak

Grundskoleforvaltningens forvaltningsledning har berévat 69 av vara medlemmar 5000 kr varje
manad. Nar forvaltningsledningen ville férmedla sitt perspektiv kring borttagandet av ett I6netillagg sa
gjorde man det genom att vi skolledare fick féljande mejl fran HR-chefen:

Hej!

Detta mail gar till dig som &r skolledare och som har ett |Gnetilligg for arbete pa skola med sérskilt svara forutsattningar enligt Skolverkets definition.

Skolverket beslutade 2020 att avsluta statsbidrag for alla skolledare. Pa skolori socialt utsatta omraden fick endast forsteldrare behalla stadshidraget. For att
bibehalla en léneskillnad mellan skolledare och férsteldrare beslutade den davarande farvaliningsledningen att férvaliningen finansierar detta lGnetillige pa 5 000
kr per manad fér rektor och bitrddande rektor samt med en arsvis privning om tillégget ska fortsétta.

Forvaltningsledningen har beslutat att lanetilligget ska avslutas och vi har haft flera nu avslutade forhandlingar och Gverlaggningar med Sveriges skolledara i
fragan.

I férhandling enligt MBL som genomidrdes | cktober och november 2025 var parterna éverens om att skjuta upp avslutet avtilligget samt att | kommande
lanedversyn arbeta vidare med att firhéttra lnestrukturer for skolledare med sarskilt fokus pa bitrddande rektorer.

I samband med lonedvarsyn 2026 har arbetsgivaren gjort en ferdjupad analys av lanestrukturen for gruppen skolledare och gjort prieritering och sarskild satsning
for gruppen. Lonedversyn 2026 for Sveriges Skolledare avslutades den 29 april occh genomidrdes enligt dialogmodellen, Uifallet fér gruppen skolledare dr hogre i
arets lonedversyn j@mfort med andra grupper, f6r rektorer 3,7% och fér bitrddande rektorer 3,82%.

Linetilldgget kommer att avslutas 30 juni 2028

Med vénliga hélsningar
Kristin Perem
Avdelningschef HR cch kempetensférsdning

Forvaltningsledningen

Telefon: 031-366 26 58
E-post: kristin.peremi@grundskola.goteborg.se

Sveriges Skolledare Goéteborg har fran forsta informationstillfallet i oktober 2025 patalat orimligheten i
férvaltningsledningens ambition med att balansera sin budget genom att ta bort ett [dnetillagg till
skolledare som leder skolor "med sarskilt svara forutsattningar”.

Vi begarde i oktober inledningsvis samtal om vad forvaltningsledningen avsag med forslaget att ta bort
tillagget. | den dialogen forklarade arbetsgivaren att en sorts "kompensation” skall ske inom kommande
I6nedversyn. Darefter tog forvaltningsledningen beslutet om att ta bort tilldagget utan samverkan. Det
avtalsbrottet gjorde att vi pakallade tvisteforhandling hos Stadsledningskontoret (SLK).

| inledande dverlaggning avseende I6nedversyn -26 (LOV-26) under januari m&nad skulle arbetsgivaren
visa sin strategi for att omhéanderta borttagandet av I16netillagget. Vi forvantade oss dar och da att fa
hora vilka handlingar arbetsgivaren skulle ha gjort med anledning av borttagandet av [onetillagget. Det
visade sig att arbetsgivarens Ioneférhandlare inte hade nagon insikt om resultatet fran tidigare
forhandlingar i oktober. Deras information kom att héllas endast i allménna ordalag, och visade oss inget
nojaktigt analysarbete kring drabbade medlemmars [6neutveckling hade utforts.

Vi valde da att kalla till ytterligare forhandling. Oenigheten i den senare férhandlingen ledde till att vi
skickade in en ny tvisteframstallan till SLK. Denna tvisteférhandling mynnade ut i att I6netillagget skulle
kvarsta till juni manads utgang, och i évrigt sa var vi fortsatt oeniga om hur arbetsgivaren omhandertagit
av effekterna av inledande dverlaggning i oktober.

Skolledningsnytt nr 6/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sidadav 6



| LOV26 menar arbetsgivaren att man genom ett generellt paslag till alla skolledare inom
Grundskoleforvaltningen har omhandertagit sakfragan fran oktober -25.

Vi avslutade LOV -26 med att konstatera att oenigheten kvarstar gallande hur arbetsgivaren och
Sveriges Skolledare ser pa hanteringen av borttagandet av I16netillagg. Sveriges Skolledare Géteborg
avser nu prova central férhandling vilket innebar att var forbundsjurist kallar arbetsgivaren centralt (Ias
SKR). Oaktat svaret fran forbundskansliet, ska lokalférening Géteborg och arbetsgivaren
Grundskoleforvaltningen inleda en ny 6versyn av ldngsiktig I6nestruktur frAn och med hosten 2026.

Da arbetsgivaren inte har lyssnat in oss sa kvarstar manga problem! Dessa handlar framst om:

- Orimlig I6nebildning: Genom att ta bort tilldgget skapar man en klyfta dar 34 skolledare far lagre 16n an
sina egna medarbetare pa sin aktuell skola. Detta gar stick i stdv med den tidigare ledningens mal om
att bibehalla en logisk I6neskilinad mellan chefer och understallda.

- Motségelsefullt erkdnnande: Arbetsgivaren bekraftar att skolledarna arbetar under "sarskilt svara
forutsattningar”, men drar samtidigt in det I6netillagg pa 5 000 kr som var avsett att kompensera for just
detta.

- En "satsning” som ger mindre i pldnboken: Det ar ologiskt att kalla Idnedversynen LOV -26 fér en
"sarskild prioritering” nar slutresultatet, pa grund av det borttagna tillagget, blir en faktisk I6nesénkning
jdmfort med tidigare.

- Oférandrat ansvar till sénkt erséattning; Trots att arbetsbdrdan och de svara forutsattningarna ar
desamma som forut, forvantas Ionetillaggsberdvade skolledare acceptera en lagre ersattning for sitt
chefskap.

[ inledningen av artikeln visar vi HR-chefens mejl. Sveriges Skolledare Goteborg uppfattar tydliga
dimridaer fran arbetsgivaren. Vi haller helt enkelt inte med arbetsgivarens i dess pastaenden. Vi vet att
manga av vara medlemmar ockséa har reagerat pa informationen och det innehallsfattiga budskapet.

Vi har redan sett effekter av arbetsgivarens vanvard, och den storsta risken mot god maluppfyllelse ar
alla de bitrédande rektorer som nu flyr till andra arbetsgivare som har battre balans mellan I16n och
prestation. Stromhoppet ar s omfattande att rekryterande HR-funktion meddelat oss att de inte ens
hinner annonsera efter nya skolledare.

Anders Ehlén Susanne Allered
Huvudskyddsombud Sveriges Skolledare Huvudskyddsombud Sveriges Skolledare
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Utlottning av boken Utvecklande medarbetarskap

Att forma en framgangsrik skolkultur dar enskilda medarbetare och arbetslag sjalva planerar, genomfor
och utvarderar stora delar av verksamheten — i en standigt larande spiral — ari dag en barande
framgangsfaktor for det systematiska kvalitetsarbetet. Skolledare leder och utvecklar ofta denna
systematik pa sin enhet, och ar samtidigt medarbetare och del av sin chefs motsvarande arbete pa
aggregerad niva.

Denna bok ger dig som skolledare fordjupad teoretisk grund samt praktiska verktyg for att strategiskt
starka medarbetarskapet pa din skola. Du far konkreta metoder for hur du omsatter teorin i praktiken,
sa att medarbetarnas sjalvstandighet samspelar med och forstarker ledarskap.

Medarbetarskap handlar alltsa inte bara om hur dina medarbetare agerar — det handlar i lika hog grad
om hur du agerar som medarbetare till din chef. Ett starkt medarbetarskap ar en viktig vag for att battre
och i storre omfattning ta hand om méanga akademikers kunskap och kompetens, genom att mota vart
manskliga behov av autonomi, kunskap och gemenskap (referens till Deci & Ryan i American
Psychologist, 2000).

Bland vara medlemmar i Sveriges Skolledare Géteborg lottar vi ut 3 exemplar av boken Du som vill
delta i utlottningen klickar pa bilden ovan — den lanken tar dig till formularet som du fyller i snarast dock
senast 26:e juni. Vinnarna kontaktas efter sesmesterperioden och presenteras i ett kommande nummer
av Skolledningsnytt.
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https://www.saco.se/globalassets/lokala-akademikerforeningar/kommun-och-region/goteborgs-stad/dokument/facklig-foretradare/sveriges-skolledares-dokument/self-determination-theory-and-the-facilitation-of-intrinsic-motivation-social-development-and-well-being.pdf
https://www.saco.se/globalassets/lokala-akademikerforeningar/kommun-och-region/goteborgs-stad/dokument/facklig-foretradare/sveriges-skolledares-dokument/self-determination-theory-and-the-facilitation-of-intrinsic-motivation-social-development-and-well-being.pdf
https://forms.office.com/e/2xPZhPvqnt

