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Ledare: Pacta sunt servanda (latin) — avtal skall hallas

Vi far aterkommande input fran vara medlemmar i olika fragor, och under sommaren har ett
antal mail haft ungeféar féljande innehall: "Hej! Hoppas sommaren varit bra... hur arbetar Ni
med chefers arbetsmiljo? Vem tar hand om mina arbetsmiljéfragor? Varfor far jag inte vara
delaktig och varfor berévas jag mojligheter att paverka som medarbetare? Varfor skall jag,
som ar langst ned i styrkedjan och samtidigt den enskilt viktigaste ledaren i elevernas
skolvardag behova kédnna mig som den minst viktiga medarbetaren i organisationen?"

Detta vittnar om en arbetsmiljo dar medarbetare inte ges mojlighet till inflytande — ndgot som
strider mot bade avtal och god arbetsmiljdpraxis.

| grund och botten handlar sakfrdgan om att Goteborgs Stad inte foljer kollektivavtalet
Samverkan Goteborg i dess mest grundldggande del — arbetsplatstraffarna. Det &r nagot vi ar
medvetna om, och vi kommer att verka for att arbetsgivaren skarper sin efterlevnad. Den
utdragna bristen har pagatt i éver 1,5 ar, och vi har nu beslutat att kalla Géteborgs Stad till
lokal férhandling. Avtal skall hallas!

(fortsattning pa néasta sida)

Anders Ehlén, ordféranden i Lokalférening Goteborg

| det har numret av Skolledningsnytt finner du ocksé texter om:
« Ledare (fortsattning) - Ett verktyg for vart arbete med forandring

+ Bokutlottning . Skolledarnas dag 3:e september
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Ledare (fortsattning)

Utover den generella bristen pa arbetsplatstraffar har vi nyligen fatt kannedom om ytterligare
forsamringar. En utbildningschef inom Grundskoleférvaltningen har lamnat forslag pa att ta
bort bitrddande rektorers métesplats for dialog mellan skolomraden. Vi beddmer att detta
bland annat riskerar att kraftigt forsamra maluppfyllelsen for eleverna, minska
arbetstillfredsstallelsen for berdrda skolledare samt inte minst férsvara samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan skolomraden.

For att motverka dessa forsdmringar kommer vi nu att:
1. Kalla berérd utbildningschef till dialog med malet att bibehalla tidigare motesstruktur.

2. Fora samtal med avdelningschefen for att oka likvardigheten mellan Grundskole-
forvaltningens fyra skolomraden.

3. Undersoka eventuella spanningar mellan rektorer och bitrddande rektorer, med sarskilt
fokus pa den psykologiska tryggheten i ledningsgrupperna.

Vi kommer att folja upp den lokala forhandlingen noggrant. Om arbetsgivaren inte vidtar
nodvandiga atgarder kan drendet komma att lyftas till central niva. | sa fall blir det en
forhandling mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och var fackférening pa
forbundsniva. Oavsett kommer vi forstas Iopande halla er som medlemmar informerade om
utvecklingen.

For dig som vill lasa mer om vikten av fa mojligheten att "lyfta blicken fran den egna
verksamheten och satta det egna arbetet i ett storre sammanhang” kan till exempel med
fordel ta del av Skolinspektionens rapport Huvudmans arbete for att framja rattvisande och
likvardiga betyg i grundskolan (2022).
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Ett verktyg for vart arbete med férandring

Fradgan om aterhamtning pd medarbetarenkaten visar for oss rektorer och vara pedagoger
varje gang ett negativt resultat. Vi skolledare gor darefter en handlingsplan for hur vi ska
arbeta med att forbattra. Mycket gors, men sedan nasta ar igen ar det samma negativa
resultat. Vi rektorer far ofta hora att vi har ett komplext uppdrag och det ar mycket som ska in
i var agenda. Nar jag laste var lokalforeningsordférande Susanne Allereds ledare i maj kande
jag igen mig sa val. Jag har precis planerat klart pedagogernas och mitt kalendarium for
hésten och kalendern ar full. Susanne skrev i sin ledare att vi rektorer ska bérja med oss sjalva,
att vi ska lagga in var egen planering, var egen kompetensutveckling och nar vi ska vara
lediga. Tyvarr gor jag tvartom. Nér allt &r lagt da planerar jag in min tid, dar det far plats.

Vi rektorer i indelade i geografiska férskoleomraden. Mitt omrade &r Hisingen 3 och det skiljer
inte ut sig nar det kommer till svaren, for dven vi far ett negativt resultat angadende
aterhamtning pa var arbetsmiljoenkat. Efter att vi fick ta del av resultatet hade vi bra dialoger
kring vad vi ska férandra, men sedan hande nagot i stressen och vardagen. Under hosten blev
vi rektorer uppdelade i tva grupper for att arbeta med olika uppgifter i Hisingen 3. En grupp
skulle arbeta med generella utvecklingsfradgor och en grupp skulle arbeta med arbetsmiljon.
Jag fick mojlighet att vara med i arbetsmiljogruppen. Om jag ska vara arlig var min forsta
tanke att jag nu skulle inga i annu en grupp med annu fler méten, och vad kan det ge?
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De fragor som far ett negativt resultat i vart omrade ar mojlighet att aterhdmta sig efter
perioder av hog arbetsbelastning och om man har tillrackligt med tid att utfora sina
arbetsuppgifter. Tidsbrist ar aterkommande hos oss alla. Bristen vacker frustration hos oss
och vem ska l6sa det? Vem ska I6sa vara utmaningar? Hur ska vi kunna goéra det tydligt vad
som ater upp var tid och hur ska vi fa motivation att férandra? | arbetsgruppen pratade vi om
att det ar viktigt att arbeta med sma steg! Om vi arbetar med sma steg for att kunna géra en
liten férandring sa har vi kommit langt.

Arbetsgruppen fick ndgra moten pa sig for att fa oss och vara kolleger bli mer medvetna om
var arbetsmiljé och vad kan vi géra tillsammans. Vi téankte att vi maste bérja med en enkat
som kan ga ut till alla i Hisingen 3 for att synliggora vad som "ater upp” var tid. Forst maste vi
gobra problemet synligt innan vi kan dndra vart forhallningssatt, beteende. Vi kan inte forvanta
oss att ndgon annan loser situationen utan vi maste arbeta aktivt med det sjélva. Nar vi
gjorde enkaten delade vi upp arbetsuppgifterna i vara olika uppdrag, ledare,
arbetsgivarforetradare och verksamhetsforetradare. Nar vi borjade med enkéaten upptackte vi
att vi maste nog gora tva stycken. Vi tdnkte att den forsta enkaten ska ta reda pa vad vi har for
syn pa aterhamtning och om hur ofta vi upplever att vi behdver avbryta planerade
arbetsuppgifter for oplanerade. Vad férdjupade oss kring vad vi upplever som oplanerade
uppgifter men dven vad var och en av 0ss upplever kring vad vi behover for stdd och resurser
for att kunna dterhdmta oss. Den andra enkaten fokuserade vi pa arbetsuppgifter i de olika
omradena, vilka de planerade arbetsuppgifterna ar som behdver prioriteras bort till férman for
de oplanerade. Efter att ha arbetat med dessa enkéater upplevde jag arbetsgruppens arbete
som meningsfullt och det vacktes en nyfikenhet - tdnk om vi har hittat ett verktyg for att ta ett
litet steg mot forandring!?

Eftersom vi blev klara precis innan sommaren med de olika enkaterna samt att vi bytte
verksamhetschef, sa har vi inte testat dem &nnu med vara kollegor. Men vi planerar for detta
nu och ser att mycket spdnnande kommer att ske under hésten. Jag aterkommer till er lasare
med en uppféljande artikel har i Skolledningsnytt nar vi har mer reflektioner kring var
upptackt - att vi nu har processat fram ett verktyg for vart arbete med férandring.

Sabina Bavenby, rektor i férskolan
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Bokutlottning

| samband med tidigare utlottningar har ordférande Anders Ehlén fatt dela ut bocker till Katrin
Gustavsson Karlsson och Niclas Léfgren. Vi dterkommer med bilder pa fler vinnare fran
varterminen.

Den har gadngen har vi formanen att lotta ut boken Social effektivitet i arbetslivet av Alicia
Ohlsson och Gerry Larsson (2022). Social effektivitet i arbetslivet handlar om hur individer
anvander sin sociala kompetens i arbetslivet samt ar socialt effektiva for att na
organisationens mal. Det &r alltsa ett aningen bredare perspektiv an begreppet social
kompetens, och formagor som att |dsa av, paverka och anpassa sig i olika situationer
behandlas av forfattarna i boken.

Social
effektivitet
i arbetslivet

e

Du som vill vara med i utlottningen klickar pa lanken har snarast dock senast fredag 12:e
september. Vinnarna meddelas per mail och presenteras i kommande Skolledningsnytt.
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https://forms.office.com/e/v4m0tAgatu

SKOLLEDARNAS

SVERIGES
SKOLLEDARE

Vill du att vi kommer ut till dig och dina skolledarkollegor och bjuder pa frukost eller go’fika?

Vi har nagra frukostkorgar kvar, sa ar du intresserad skriver du snarast ett mail till féreningens
sekreterare och som vanligt ar det forst till kvarn.
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