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Ledare: Nar skolan fungerar, fungerar samhallet

Kara skolledare, valkommen tillbaka till ett nytt Iasar. Manga av er har redan varit i gang i flera veckor nu
och med stort engagemang tagit er an uppdraget att skapa goda férutsattningar for elever och
medarbetare. Du vet att vi skolledare har ett avgdrande ansvar. Vi leder utvecklingen av
undervisningen, skapar fungerande organisationer och sakerstaller att varje barn och elev far den
utbildning de har ratt till. Det ar ett uppdrag som kraver bade kompetens, mod och uthallighet.

Samtidigt kan ansvaret for god samhallsutveckling inte vila enbart pa skolan. For att lyckas behovs
mandat, resurser och langsiktiga forutsattningar. Sveriges Skolledare fortsatter darfor att driva frdgan
om ett starkare professionellt inflytande for skolledare och att huvudman och beslutsfattare tar sitt
ansvar for skolans villkor. G-P uppmarksammade nyligen det som beskrivits som "Vilda vastern” kring
utkdp av medarbetare i Goteborgs stad. Det ar en frdga som berér bade rattssakerhet och
professionens villkor, och langre fram i detta Skolledningsnytt utvecklar vi Sveriges Skolledares
stdndpunkt.

Viilokalférening Goteborg ser mycket fram emot att traffa manga av er pa Skolledarnas dag den 3
september. Har du inte anmalt dig sa gor det nu direkt genom lanken har. Tillsammans far vi ta del av
Sveriges Skolledares skolpolitiska perspektiv genom var férbundsordféorande Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, lyssna till en skolpolitisk debatt med representanter fran kommunfullmaktiges partier och ta
del av forskningen bakom Rektor i fokus med Asa Hirsh och Mette Lilienberg fran Goteborgs Universitet.

Skolan ska vara en plats for larande, utveckling och framtidstro. Nar elever lyckas, medarbetare trivs och
skolledare far ratt forutsattningar starks inte bara skolan utan hela samhallet. Tack for det viktiga arbete
ni gor varje dag.

Val mott pa Burgardens konferenscenter for att fira Skolledarnas dag pa torsdag!

Jessica Thompson, ordférande lokalforening Géteborg
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Valkommen till Skolledarnas dag!
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Torsdag 3 sep, Burgardens Skanegatan 20,
13.00 -16.00 konferenscenter Goteborg

Skolledningsnytt nr 8/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sida2av 6




Avgangsvederlag — knappast en efterstravansvard l6sning!

Enligt lagen om anstallningsskydd (LAS) kan en anstélld inte sdgas upp utan att det finns sakliga skal till
det. Sadant kan vara brist pa arbete hos foretaget eller misskétsamhet hos den anstallde. Arbetsgivaren
och arbetstagaren kan dock na en gemensam dverenskommelse utifrdn avtalslagen frdn 1915. | dessa
fall kan arbetsgivaren betala ett sa kallat avgangsvederlag till den anstéllde for att forma denne att
avsluta sin anstallning.

Goteborgs stad uttrycker att avgangsvederlag bara ska betalas ut i undantagsfall nar andra alternativ ar
uttdmda. Samtidigt har antalet utkdp Okat tre ar i rad. Det har skrev G-P om i en artikel om
avgangsvederlag 2026-08-24.

Ida Lofqvist ar férhandlingschef i Géteborgs stad och menar att — éverenskommelse om
avgangsvederlag inte ar nadgot forstahandsalternativ och uttrycker “utan det kan bli aktuellt i situationer
dar arbetsgivaren (ag) bedoémer att det blir det mest hallbara och minst kostsamma I6sningen”. Det ar i
situationer nar arbetsgivaren gjort allt den kan i rehabiliteringsarbetet for att en medarbetare ska kunna
komma tillbaka till sitt arbete men dar det inte varit méjligt pa grund av nedsatt arbetsféormaga. Da
forsoker ag hitta annat arbete i staden. Traffar ag en dverenskommelse med avgangsvederlag for en
langtidssjukskriven medarbetare sa har personen ratt till utdkade stodinsatser genom vart
omstéalliningsavtal.

Anneli Matsson forskar pa anstéallningstrygghet och avgangsvederlag ur ett fackligt perspektiv vid
Goteborgs universitet och menar att avgangsvederlag kommit att anvandas pa ett satt som gor att
arbetsgivaren kan slippa ansvar. Dels kan det handla om konflikter pd arbetsplatsen som man inte kan
hitta ldsningar pa, dels om personer som ar langtidssjukskrivna och darfor borde ha ratt till
rehabilitering. Den har typen av praktik med utkop har i 6kad grad kommit att ersatta traditionellt
arbetsmiljdarbete. Det leder ocksa till en urholkning av systemet kring att hantera arbetsmiljorisker och
reducerar arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. Det finns ocksa en inbyggd problematik i utképen: de ar
oreglerade vilket sett ur juridikens dgon innebar att det &r en dverenskommelse. Anda bygger utkdpen
sallan pa frivillighet. "Gar man inte med pa den frivilliga 6verenskommelsen sa kan det bli ganska
forfarligt. Som enskild manniska kan man ju inte gora sa mycket nar man inte langre ar 6nskvard pa
en arbetsplats” uttryckte Matsson i slutet av G-P:s artikel.

Tre arirad har avgangsvederlagen okat i Goteborgs stad.
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Sveriges Skolledares huvudskyddsombud menar att vi i flera fall har upplevt det som artikeln beskriver
dvs. att arbetsgivaren tar alltfor Iatt pa sitt rehabiliterings och anstéliningsansvar. "Utkoép” blir da ett satt
att frigora sig fran det ansvaret.

Vi upplever ocksa exempel pa det motsatta - att arbetsgivare tar sitt fulla ansvar och medverkar till att
hitta I6sningar. Ett sétt att hitta I6sning &r att inom sin egen férvaltning erbjuda en annan arbetsplats
vilket mojliggor for den anstallde att kunna fa aterhamta sig med for personen relevanta arbetsuppagifter
men inte ha allt i knat direkt. Nar en person varit langtidssjukskriven kravs att arbetsgivaren agerar med
fingertoppskéansla, i att tillsammans med arbetstagaren och dess skyddsombud hitta ratt uppdrag med
ratt arbetsuppgifter och ratt stod. Nar sa sker ges arbetstagaren en verklig méjlighet till rehabilitering
och atergang pa ett mycket tryggare, manskligare och professionellt satt. En mycket efterstravansvard
16sning!

Vad gor da vi i Sveriges Skolledare for att starka medarbetares ratt till professionell rehabilitering?

Utifran den beskrivning av antal utkdp som skett inom utbildningsférvaltningarna sa kommer vi
undersoka pa vilka grunder det skett. Vi vantar pa siffror frdn Grundskoleférvaltningen som vi kan
jamfora med de numerarer vi har fatt till oss. Vi vantar ocksa pa kommentarer fran Grundskolenamnden
kring storleken pa utkdp under de senaste aren.

Vi utbildar I6pande vara skyddsombud i arbetsratt och rehabilitering.

Vi har regelbundna méten med skolférvaltningarnas HR-chefer dar vi inom kort mdts vi med temat —
Medarbetare som pa olika satt uppfattar sig som “inte langre 6nskvarda i sitt uppdrag”. Under dessa
samtal for vi fram var forstaelse och tar del av arbetsgivarens syn pa sitt ansvar i ssmmanhanget.

Vi kommer bjuda in till forelasning med forskare inom stressmedicin som kan beskriva fér oss hur man
faktiskt mar under och efter en langtidssjukskrivning. Hur svart det ar att &terhamta sig och kunna
bygga upp sitt sjalvfortroende och sin sjélvtillit sa att man kan genomféra ett arbetsuppdrag och vilka
konkreta atgarder arbetsgivaren maste vidta for att skapa dessa mojligheter.

Vi alla vet att om man som manniska och arbetstagare i svara situationer, av sin narmsta chef, blir
bemott pd ett omhandertagande och professionellt satt sa tenderar man sedan att bemota sina kollegor
och medarbetare pa ett liknande satt. Att bli bemétt professionellt och omhéandertagande ar darmed att
skapa ett mervarde for alla medarbetare inom vara forvaltningar.
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Infor Ionedversyn 2027

Vi star i startgroparna for att pabdrja arbetet tillsammans med arbetsgivaren centralt infor I6nedversyn
2027. Nar vi har sett 6ver 2026 ars processer inom stadens skolforvaltningar ser vi ett antal
forbattringsomraden som arbetsgivaren behéver omhanderta. Vi ser ocksa att vi som férhandlingspart
behover bli battre — forst genom att under hdsten kommunicera mer med er vara medlemmar kring forra
arets resultat och darefter samla in ett annu vassare dataunderlag till partssamtalen med arbetsgivaren.

Under de senaste tva aren har vi provat att bistd medlemmar som har hort av sig med ett "verktyg” infor
sina lonesamtal. | nastan samtliga fall har medlemmarna visat att de har viss insikt i sin egen
I6neutveckling, men i princip ingen har sett den i relation till den yrkesgrupp man tillhor.

Sa vart "verktyg” ar egentligen inget annat an tva bilder som kompletterar varandra — den ena visar arlig
procentuell utveckling och den andra visar krontalutveckling. Styrkan ar enkelheten, da den ger dig som
medlem ett underlag for kommande samtal med din I6nesattande chef. Vardena far vi av arbetsgivaren i
slutet pa varje ars I6nedversyn. Bilderna nedan visar hur informationen kan se ut.

Ar du intresserad av att fa ett mer battre utgangslage infér kommande medarbetarsamtal/
bedomningssamtal och aven I6nesamtal? Da skriver du till var sekreterare, s ordnar vi ett underlag
som ger dig mer insikt och darmed en gynnsammare dialog med din chef.

Ar\ig procentuell I6neutveckling de senaste 5 rens lénedversyner
Rektorer inom GSF tillika medlemmar i Sveriges Skolledare.
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Utlottning av en bok om vad som verkligen spelar roll

P& jobbet kadnner vi oss ofta tyngda av ett 6verfléd av moten, utbildningar och mal utan mening.
Overentusiastiska chefer, semiexterna konsulter fr&n personalavdelningen och kravande intressenter
star ofta i vagen for och hindrar oss att gora det "riktiga arbetet”. Det gor att manga kanner sig
otillfredsstallda. Kénner du igen dig?

Alvesson och Spicers bok The Art of Less erbjuder idéer om hur man skapar en mer effektiv och
valfungerande organisation genom att ta bort hinder for meningsfullt arbete. Forfattarna forklarar hur
bland annat dumhet star i vagen for prestationer, och vad man kan gora at det. De visar hur blockeringar
i system och processer kan frigoras for att forbattra arbetsflodet, sa att manniskor kan fokusera mer pa
de saker som faktiskt betyder nagot.

The Art of Less ar en guide till hur (ofta dverbelastade) chefer och medarbetare kan bryta ner barriarer,
for att skapa mojligheter till ett mer effektivt arbete och darmed kunna uppna mer genom att gora
mindre.

Du som vill lara mer om ‘how to focus om what really matters at work’ klickar med fordel pa lanken har
for att vara med i utlottningen av de tre exemplar vi har kopt in till er medlemmar. Vi dnskar ditt
deltagande sa snart som mojligt men senast torsdag 10/9.

Skolledningsnytt nr 8/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sidabav6


https://forms.cloud.microsoft/e/pLcUpKhTZA

