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Ledare: Annu tydligare riktning efter Skolledarnas dag 2026

Ett varmt tack till er alla som under Skolledarnas dag deltog pa vart event pa Burgardens
konferenscenter i Goteborg och bidrog med era vardefulla reflektioner, synpunkter och fragestallningar.
Ert starka engagemang visar tydligt pa den kraft och kunskap som finns inom var yrkeskar. Genom de
narmare hundra inskickade synpunkterna som kom in under eventet har vi fatt en tydlig bild av vilka
frdgor som ar mest kritiska for er i vardagen och for skolans framtid. Vi har grupperat dem till féljande
fyra omraden;

* Det pedagogiska ledarskapet och kontrollspannet

* Tydliga organisatoriska och juridiska forutsattningar

* Forutsagbara ekonomiska ramar, arbetsmiljé och likvardighet

* Var rost i den offentliga debatten.

Vi utvecklar responsen vi fatt inom dessa omraden mer utforligt pa nasta sida.

Under eventets seminariedel fortydligade Mette Liljenberg och Asa Hirsh begreppet kontrollspannet,
det vill sdga rektorsomradenas storlek och komplexitet, och att det ar avgérande for vilka mojligheter en
rektor har nar det kommer till att kunna utdva ett nara och undervisningsorienterat ledarskap. En rektor
som ansvarar for alltfor manga medarbetare, stora barn- och elevgrupper eller flera enheter far i
praktiken starkt begransade maojligheter att bedriva ett undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap!

Vi uppfattar att riktningen pa vart fackliga arbete nu blivit annu tydligare. Att under ett medlemsevent fa
in narmare hundra skrivna reflektioner, synpunkter och fragestallningar ar valdigt vardefullt. Minst lika
viktigt ar det att vi kan fa till mdnga mindre dialoger. Vi vill gdrna komma ut till ditt omrade for en traff
med dig och dina kollegor, sé vi bokar garna in fler tillfallen utéver de som vi har i pipeline. Nu hoppas vi
ocksd att du har mojlighet att vara med pa vart ndsta event torsdagen den 26 november klockan
16:30-19:00. Vi kommer da att fokusera pa Lon 2027 och ge dig alla verktyg vi har for att du ska fa ett
mer givande beddémningssamtal och férhoppningsvis mer slantar i kommande I6nedversyn.
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Jessica Thompson, ordférande lokalférening Goteborg
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Fortsattning fran ledarsidan

Det pedagogiska ledarskapet och kontrollspannet

Vara medlemmar lyfter svarigheten i att balansera det omfattande administrativa uppdraget mot en
stark 6nskan att vara en narvarande och nara ledare i den dagliga verksamheten. Vara medlemmar
lyfter svarigheten att balansera det omfattande administrativa uppdraget mot en stark énskan att vara
en narvarande pedagogisk ledare for verksamheten. Begreppet kontrollspann utvecklar vi pa nasta sida.

Tydliga organisatoriska och juridiska férutsattningar

Det finns en uttalad énskan om att renodla skolledaruppdraget och starka den forskningsbaserade
styrningen, samtidigt som den professionella friheten varnas. Vara medlemmar har dven
uppmarksammat behovet av en tydligare juridisk status for bitrédande rektorer samt anpassningar
utifran olika skolformers specifika forutsattningar.

Férutsdgbara ekonomiska ramar, arbetsmiljé och likvardighet

Fragor kring de ekonomiska ramarna vid nationella reformer, resursfordelning till anpassade skolformer
och rekrytering till utsatta omraden vager tungt. Vara medlemmar efterlyser praktiska I6sningar och
konkret politisk handling snarare an teoretiska planer for att trygga en god arbetsmiljo och en likvardig
skola.

Var rést i den offentliga debatten

Medlemmarnas stdd for var gemensamma vision ger oss rag i ryggen. Vi tar med oss er forvantan pa att
gora skolledarrollen annu mer framtradande i den skolpolitiska debatten, och stélla lokala och nationella
beslutsfattare till svars angdende finansiering och styrning.

Institutionella och organisatoriska villkor
for rektorsuppdraget

: g QZ Lar BJESSjUkS' '.
PPy Elevers psykiska

RAGET

Tobias Richard presenterade 2025 sin avhandling “Sveriges skolledaromsattning: en studie om varfér nya
skolledare byter arbete”. Bilden ovan kommer frén en presentation han gav 2026-10-06 som fokuserade pa
rektors forutsattningar.
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Mer om kontrollspann

Under Skolledarnas dag fick vi méjligheten att ta del av Mette Liljenberg och Asa Hirschs seminarium
'En gemensam forstaelse av pedagogiskt ledarskap’. Det vi som lokalférening tar med fran
presentationen ar flera viktiga perspektiv som pa olika satt hanger samman;

Kontrollspannet, det vill sdga rektorsomradenas storlek och komplexitet, ar avgérande for vilka
mojligheter en rektor har att utova ett nara och undervisningsorienterat ledarskap. En rektor som
ansvarar for alltfor manga medarbetare, for stora barn- och elevgrupper och/eller flera enheter far i
praktiken begransade mgjligheter att bedriva ett undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap.

Forutsattningar for chefer med ansvar for

komplexa verksamheter

* | forskningen om ledarskap anvands ofta begreppet kontrolispann, det vill
sdga hur manga medarbetare en chef kan ha ett rimligt ansvar for.

* Studier visar att det inte finns nagot entydigt "optimalt” antal, utan att det
beror pé verksamhetens karaktar.

* Breda kontrollspann fungera i stabila och homogena organisationer med
rutinartade arbetsuppgifter, medan smala kontrollspann ar nédvandiga nar
arbetsuppgifterna ar komplexa, foranderliga eller kraver ndra samordning
(Regno, 2016; Corin & Babapour Chafi, 2022).

(Bilden ovan ar sida 22 ur Liljenberg och Hirschs presentation)

Mette och Asa bidrog ocksd med en definition som placerar det undervisningsorienterade ledarskapet i
centrum. Rektor bor ha fortrogenhet med undervisningens praktik, kunna analysera kvalitet och
utvecklingsbehov samt skapa strukturer for [arares professionella Iarande och det systematiska
kvalitetsarbetet. Det ar en definition som vi menar att vi bor ta fasta pad och anvanda som utgangspunkt
nar skolan moter framtida utmaningar, nar vi gér 6éversyner av skolledarorganisationer och arbetar for
att skapa sa andamalsenliga organisatoriska forutsattningar som majligt.

Ett annat resonemang som gjort avtryck ar att rektor inte ensam kan bara ansvaret for att intentionerna
forverkligas. Huvudman, skolchefer och andra ansvariga tjanstepersoner maste ta sin del av ansvaret
och organisera verksamheten sa att rektor faktiskt ges mojlighet att vara undervisningsorienterad i sitt
ledarskap. Detta ar sarskilt viktigt i en tid da reformerna duggar tatt och ska genomféras i hogt tempo.
Om vara skolledare inte ges de basta forutsattningarna riskerar verkningsgraden i évriga
skolutvecklingsinsatser att bli [agre an forvantat! Det minskar i sin tur vara mojligheter att genomfora
beslutade reformer och né de resultat som ytterst ska ge vara barn och unga en ljusare framtid.
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Valkommen till ett medlemsevent om I6n/I6neutveckling
‘ SVERIGES
SKOLLEDARE

Medlemsevent om Lon och
hur du paverkar din I6neutveckling

Nar: Torsdag 26:e nov 2026 1630-1990
Lokal: Katrinelundsgymnasiets aula
Anmalan: Vvia QR-koden senast 11/11

Program

16°° ordférande Jessica Thompson inleder om lokalféreningen
1640 chefsforhandlare Monika Elowson féreldser om
I6nebildning, 16n och I16neutveckling over tid

17 information om mgjligt stod till medlemmar infor
|I6Gnesamtal med sin chef

1739 fika och férdjupningar i mindre grupper

1890 dialoger i skolformsgrupper med syfte att ge dig mdjlighet
att natverka och resonera om det som ligger dig varmast om
hjartat. Dina inspel tar vi garna emot i férvag, sa att
reflektionerna kan bli en del av vart program for eventet.

1990 kvallen avslutas i grupperna

Deltagande

Vi har 80 platser, och forst till kvarn géller.
Bland vara deltagare som lamnar in
reflektioner, synpunkter eller fragor lottar vi
under kvallen ut ledarskapslitteratur.

Valkomna halsar lokalférening Géteborg!
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Ar du en trendig ‘skavmaxare’?

| senaste nummer av tidningen Arbetsliv (nr 3/2026) kan vi pa sida 7 ldsa om hur man blir en
‘'skavmaxare’. Att skavmaxa gar ut pa att motsta drivet att valja den enkla vagen och vaga gora livet
obekvamt.

"Allt i vdr moderna varld ar optimerat for att vara sa enkelt som mojligt” skriver Katharina Hedstrom i
artikeln. Och visst marker vi utvecklingen mot 6kad bekvamlighet aven i arbetslivet. Det &r ju rackarns
bekvamt att ta hjélp av en chatbot istéllet for att sjdlva I6sa utmaningar. Och kanske &r det sa att
flertalet av oss helst umgéas med personer som liknar oss sjalva, och kanske till och med undviker
diskussioner som kan sluta i konflikt. Men om vi alltid véljer den enkla vagen gar vi miste om chansen att
testa vara granser och visa for oss sjalva vad vi faktiskt klarar av.

Att skavmaxa pa jobbet kan innebéra att utmana invanda monster. Det kan handla om att dta lunch med
kollegor du vanligtvis inte umgas med, testa nya arbetssatt, vaga erkdnna misstag och be om hjélp. Om
vi vagar be om hjalp och stélla fragor, skaffar vi oss ratt resurser och ratt information for att I0sa
problem. Och att vaga erkanna misstag ar grunden i att skapa en larande organisation.

En bild som inte visar den rakaste vagen, eller!?
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Ett inkluderande och nara ledarskap

| boken "Snallast vinner" utmanar Bob Hansson den ibland forekommande vanférestaliningen om att
framgang kraver hardhet. Med sin mix av humor, skéarpa och varm humanism visar han hur vanlighet,
empati och omtanke inte ar svagheter — utan tvartom de mest kraftfulla verktygen for att skapa hallbara
relationer, valmaende och darmed ocksa skolresultat.

For dig i skolledarollen tycker vi att bokens budskap landar val in i vardagens komplexa ledarskaps-
uppdrag. Att leda en skolverksamhet innebar som du vet att balansera hoga krav, ekonomiskt tighta
ramar och pedagogiska mal med manskliga moten mellan barn och elever, larare och vardnadshavare.
Hanssons perspektiv erbjuder en paminnelse om att ett tryggt och inkluderande ledarskap lagger
grunden for hela skolenhetens kultur.

Du som vill ldsa mer om hur man kan hdja sig sjalv och andra, klickar pa lanken har for att vara med i
utlottningen av de tre exemplar vi har kdpt in till er medlemmar. Vi onskar ditt deltagande sa snart som
mojligt men senast torsdag 29/10.

Du medlem i Sveriges Skolledare - vi vill garna traffa dig manga ganger arligen och garna dven under
vart arsmote. Sa satt redan nu en markering i din kalender for kvallen da vi genomfor arets viktigaste
mote.

Utlysande av Arsmoéte for Sveriges Skolledare Lokalférening Géteborg: torsdag 4:e mars 2027 kl. 18:00

Skolledningsnytt nr 9/2026 fran Sveriges Skolledare, lokalférening Goteborg sida6avé


https://forms.cloud.microsoft/e/47QGTRcvAC

