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Ledare:   Ännu t ydligare riktning efter Skolledarnas dag 2026  

Ett varmt tack till er alla som under Skolledarnas dag deltog  på vårt event  på Burgårdens 

konferenscenter i Göteborg  och bidrog med era värdefulla reflektioner, synpunkter och frågeställningar. 

Ert starka engagemang visar tydligt på den kraft och kunskap som finns inom vår yrkeskår.  Genom de 

närmare hundra  inskickade synpunkter na som kom in under eventet  har vi fått en tydlig bild av vilka 

frågor som är mest kritiska för er i vardagen och för skolans framtid . Vi har grupperat dem till följande 

fyra områden ;  

* Det pedagogiska ledarskapet och kontrollspannet  

* Tydliga organisatoriska och juridiska förutsättningar  

* Förutsägbara  ekonomi ska ramar, arbetsmiljö  och likvärdighet  

* Vår röst i den offentliga debatten .  

Vi utvecklar responsen vi fått  inom dessa områden mer utförligt på nästa sida.  
 

Under eventets seminariedel förtydligade Mette Liljenberg och Åsa Hirsh begreppet kontrollspannet , 

det vill säga rektorsområdenas storlek och komplexitet, och att det är avgörande för vilka möjligheter en 

rektor har när det kommer till att kunna utöva ett nära och undervisningsorienterat ledarskap. En rektor 

som ansvarar för alltför många medarbetare, stora barn -  och elevgrupper eller flera enheter får i 

praktiken starkt begränsade möjligheter att bedriva ett undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap ! 
 

Vi uppfattar att riktningen på vårt fackliga arbete nu blivit ännu tydligare . Att under ett medlemsevent  få 

in närmare hundra skrivna reflektioner, synpunkter och frågeställningar  är väldigt värdefullt. Minst lika 

viktigt är det att vi kan få till många mindre dialoger. Vi vill gärna komma  ut till ditt område  för en träff 

med dig och dina kollegor, så vi  bokar gärna in fler tillfällen utöver de som vi har i pipeline . Nu hoppas vi 

också att du har  möjlighet att vara med på vårt nästa event torsdagen den 26 november kl ockan   

16:30-19:00. Vi kommer då att fokusera på Lön 2027 och ge dig alla verktyg vi har för att du ska få ett 

mer givande bedömningssamtal och förhoppningsvis mer slantar i kommande löneöversyn.  
 

  
Jessica Thompson , ordförande lokalförening Göteborg  
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Forts ättning från ledarsidan  

Det pedagogiska ledarskapet och kontrollspannet   

Våra medlemmar lyfter svårigheten i att balansera det omfattande administrativa uppdraget mot en 

stark  önskan att vara en närvarande och nära ledare i den dagliga verksamheten. Våra medlemmar 

lyfter svårigheten att balansera det omfattande administrativa uppdraget mot en stark önskan att vara 

en närvarande pedagogisk ledare för verksamheten . Begreppet kontrollspann utvecklar vi på nästa sida.  

T ydliga organisatoriska och juridiska förutsättningar   

Det finns en uttalad önskan om att renodla skolledar uppdraget och stärka den forskningsbaserade 

styrningen, samtidigt som den professionella friheten värnas. Våra medlemmar  har även 

uppmärksammat behovet av en tydligare juridisk status för biträdande rektorer samt anpassningar 

utifrån olika skolformers specifika förutsättningar.  

Förutsägbara ekonom iska ramar,  arbetsmiljö och likvärdighet   

Frågor kring de ekonomiska ramarna vid nationella reformer, resursfördelning till anpassade skolformer 

och rekrytering till utsatta områden väger tungt. Våra medlemmar  efterlyser praktiska lösningar och 

konkret politisk handling snarare än teoretiska planer för att trygga en god arbetsmiljö och en likvärdig 

skola.  

Vår röst i den offentliga debatten   

Medlemmarnas  stöd för vår gemensamma vision ger oss råg i ryggen. Vi tar med oss er  förväntan på att 

göra skolledarrollen ännu mer framträdande i den skolpolitiska debatten , och ställa lokala och nationella 

beslutsfattare till svars angående finansiering och styrning.  

 

 
Tobias Richard presenterade 2025 sin avhandling ” Sveriges skolledaromsättning: en studie om varför nya 

skolledare byter arbete ”. Bilden ovan kommer från en presentation han gav 2026 - 10-06 som fokuserade på 

rektors förutsättningar .  

https://umu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1994718/FULLTEXT01.pdf
https://umu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1994718/FULLTEXT01.pdf
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Mer om kontrollspann   
Under Skolledarnas dag fick vi möjligheten att ta del av Mette Liljenberg och Åsa Hirschs seminarium  

’En gemensam förståelse av pedagogiskt ledarskap ’. Det vi som lokalförening tar med från 

presentationen  är flera viktiga perspektiv som på olika sätt hänger samman;  

Kontrollspannet , det vill säga rektorsområdenas storlek och komplexitet, är avgörande för vilka 

möjligheter en rektor har att utöva ett nära och undervisningsorienterat ledarskap. En rektor som 

ansvarar för alltför många medarbetare, för stora barn -  och elevgrupper och/e ller flera enheter får i 

praktiken begränsade möjligheter att bedriva ett undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap .  
 

 
(Bilden ovan är sida 22 ur Liljenberg och Hirschs presentation)  

Mette och Åsa bidrog också med en definition som placerar det undervisningsorienterade ledarskapet  i 

centrum. Rektor bör ha förtrogenhet med undervisningens praktik, kunna analysera kvalitet och 

utvecklingsbehov samt skapa strukturer för lärares professionella lärande och det systematiska 

kvalitetsarbetet. Det är en definition som vi menar att vi bör t a fasta på och använda som utgångspunkt 

när skolan möter framtida utmaningar, när vi gör översyner av skolledarorganisationer och arbetar för 

att skapa så ändamålsenliga organisatoriska förutsättningar som möjligt.  

Ett annat resonemang som gjort avtryck är att rektor inte ensam kan bära ansvaret för att intentionerna 

förverkligas. Huvudmän, skolchefer  och andra ansvariga tjänstepersoner måste ta sin del av ansvaret  

och organisera verksamheten så att rektor faktiskt ges möjlighet att vara undervisningsorienterad i sitt 

ledarskap. Detta är särskilt viktigt i en tid då reformerna duggar tätt och ska genomföras i högt tempo. 

Om våra skolledare inte ges de bästa förutsät tningarna riskerar verkningsgraden i övriga 

skolutvecklingsinsatser att bli lägre än förväntat! Det minskar i sin tur våra möjligheter att genomföra 

beslutade reformer och nå de resultat som ytterst ska ge våra barn och unga en ljusare framtid.  

 

 

 

https://www.saco.se/globalassets/lokala-akademikerforeningar/kommun-och-region/goteborgs-stad/dokument/facklig-foretradare/sveriges-skolledares-dokument/liljenberg-och-hirsch_pedagogiskt-ledarskap-i-ett-forskningsperspektiv_skolledarnas-dag-2026.pdf
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Välkommen till ett medlemsevent om lön/löneutveckling  
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Är du en trendig ’skavmaxare ’? 

I senaste nummer av tidningen Arbetsliv (nr 3/2026 ) kan vi  på sida 7  läsa om hur man blir en 

’skavmaxare ’. Att skavmaxa går ut på att motstå drivet att välja den enkla vägen och våga göra livet 

obekvämt.  

 

”Allt i vår moderna värld är optimerat för att vara så enkelt som möjligt ” skriver  Katharina Hedström i 

artikeln . Och visst märker vi u tvecklingen mot ökad bekvämlighet även i arbetslivet. Det är ju rackarns 

bekvämt att ta hjälp av en chatbot  istället för att själva lösa utmaningar. Och kanske är det så att 

flertalet av oss helst  umgås  med personer som liknar oss själva , och kanske till och med  undviker 

diskussioner som kan sluta i konflikt. Men om vi alltid väljer den enkla vägen går vi miste om chansen att 

testa våra gränser och visa för oss själva vad vi faktiskt klarar av.  

 

Att skavmaxa på jobbet kan innebära att utmana invanda mönste r. Det kan handla om att äta lunch med 

kollegor du vanligtvis inte umgås med, testa nya arbetssätt, våga erkänna misstag och be om hjälp. Om 

vi vågar be om hjälp och ställa frågor , skaffar vi oss  rätt resurser och rätt information för att lösa 

problem . Och att  våga erkänna misstag är grunden i att skapa en lärande organisation.  

 

 

 

 

 

 
En bild som inte visar den rakaste  vägen , eller!? 

 

  

https://online.fliphtml5.com/jyjfx/Arbetsliv-nr-3-2026/#p=6


 

 

Skolledningsnytt nr 9/202 6 från Sveriges Skolledare, lokalförening Göteborg   sida 6 av 6 

   

   

Ett inkluderande och nära ledarskap  

I boken ” Snällast vinner"  utmanar Bob Hansson den ibland förekommande van föreställningen om att 

framgång kräver hårdhet. Med sin mix av humor, skärpa och varm humanism visar han hur vänlighet, 

empati och omtanke inte är svagheter – utan tvärtom de mest kraftfulla verktygen för att skapa hållbara 

relationer, välmående och därmed också skol resultat.  

För dig i skolledar ollen  tycker vi att bokens budskap landar väl in  i vardagens komplexa ledarskap s-

uppdrag . Att leda en skol verksamhet  innebär som du vet att balansera höga krav, ekonomisk t tighta  

ramar och pedagogiska mål med mänskliga möten mellan  barn och  elever, lärare och vårdnadshavare.  

Hanssons perspektiv erbjuder en påminnelse om att ett tryggt och inkluderande ledarskap lägger 

grunden för hela skol enhetens  kultur. 

 
 

Du som vill l äsa mer  om hur man kan höja sig själv och andra , klickar på länken här för att vara med i 

utlottningen av de tre exemplar vi har köpt in till er medlemmar. Vi önskar ditt deltagande så snart som 

möjligt men senast torsdag 29/10. 

 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________ 

Du medlem i Sveriges Skolledare  – vi vill gärna träffa dig många gånger årligen och gärna även under 

vårt årsmöte . Så sätt redan nu en markering i din kalender för kvällen då vi genomför årets viktigaste 

möte.  

 

 

https://forms.cloud.microsoft/e/47QGTRcvAC

