Lokalforening Goteborg ar ddmjuka och stolta over den stora graden av aktivitet
som deltagande medlemmar visade genom alla inspel som skickades in under vart event 3/9 2026.

| det har bildspelet presenterar vi en aterkoppling till vara medlemmar,

och innehdllet ar indelat i tre omraden:

* Forbundsordforande Ann-Charlotte Gavelin Rydmans presentation (sida 2-7)
* Mette Liljienberg och Asa Hirshs presentation (sida 8-9)

* Den skolpolitiska debatten (sida 10)

Varje omrade inleds med en sammanfattning fran lokalforeningens ordférande
Jessica Thompson.

Som vi uttryckt ovan ar vi synnerligen tacksamma for reflektioner, synpunkter
och fragor. Lat oss halla samtalen pagaende, sa hér garna av dig en gang till
kring det som ar aktuellt for dig.

saco.se/sverigesskolledaregoteborg
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Sammanfattning kring Ann-Charlotte Gavelin Rydmans presentation

Har kommer en sammanstallning av reflektioner, synpunkter och fragestallningar som uppstod i samband
med var forbundsordforandes presentation. Materialet belyser kritiska fragor kring det pedagogiska
ledarskapet och utmaningarna med att organisera skolor nar rektorer ansvarar fér/hanterar for manga
enheter. Det finns en tydlig osakerhet kring den juridiska statusen for bitradande rektorer samt en onskan
om att gora skolledarrollen mer framtradande i den offentliga debatten.

Inspelen fran vara medlemmar formedlar aven en positiv respons pa ordférandens visioner, samtidigt som
de efterfragar battre forutsattningar for att hantera kommande reformer. Sammanfattningsvis betonar
reflektionerna vikten av

ett nara ledarskap for att framja elevernas halsa och framtida studieresultat.




Fraga 1: Hur tanker Sveriges Skolledare fran centralt hall runt det pedagogiska ledarskapet som namns
I SOU2026:4 kopplat till organiseringen med rektor och bitradande rektor som Goteborg valt?

(Svar nedan fran forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman och skolpolitisk chef Lena Linnerborg.)

| det yttrande over forslagen i SOU 2026:4 Rektor i fokus som Sveriges Skolledares forbundsstyrelse
faststallt, bifalles utredarens forslag gallande att definiera rektors pedagogiska ledarskap som ett ledarskap
som bedrivs i nara och direkt relation till undervisningen. Det betyder att det organisatoriska avstandet
mellan larare och rektor ska vara kort.

For att ytterligare forstarka den regleringsmassiga styrningen foreslar utredaren aven att det ska skrivas in i
skollagen att rektors pedagogiska ledarskap inte far delegeras i sin helhet. Aven detta stéllde sig Sveriges
Skolledares forbundsstyrelse bakom.

Sammantaget innebar detta, enligt forbundets tolkning, att en organisation dar rektor leder via bitradande
rektorer, som i sin tur har pedagogiskt ansvar for verksamheten pa egna, separata enheter, inte langre ar
tillaten.

Om Goéteborg har valt en saddan organisationsform kommer staden att behdva organisera om.




Fraga 2: Hur manga elever/personal/skolenheter anser du/ni ar rimligt/onskvart att man ska vara
rektor/chef for, for att kunna utova ett “bra och nara” pedagogiskt ledarskap?

(Svar nedan fran forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman och skolpolitisk chef Lena Linnerborg.)
| Sveriges Skolledares professions- och utbildningspolitiska program som antogs vid forbundets kongress

2024 slar forbundet fast att antalet medarbetare maste kunna fa variera men bér generellt
inte overstiga 20—25 medarbetare per skolledare.




Fraga 3: Hur tanker forbundet kring att termen "bitradande rektor” inte finns med i skollagen med att
den stora massan av skolledare i skolan ar just: bitradande rektorer?

(Svar nedan fran forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman och skolpolitisk chef Lena Linnerborg.)

Forbundet bedomer att nar forslagen i reformen Rektor i fokus ar genomforda kommer inte langre den “stora
massan” av medlemmar langre vara bitradande rektorer utan istallet ha titeln rektor. | och med det ar behovet
av att definiera nivan bitradande rektor inte langre aktuellt.

Det ska sjalvklart fortsatt vara maijligt for en rektor att inratta tjanster som bitradande rektorer pa sin
skolenhet, men det ska vara ett beslut som rektor ager sjalv. Det far inte vara huvudmannen som bestammer
det, vilket ocksa ligger i linje med skollagens krav om att det ar rektor som bestammer dver sin egen inre
organisation.




Fraga 4: Hur kan skolledaruppdraget bli synligare i skoldebatten? Det ar ju den springande punkten om
vi tittar pa forskningen! Kan vi bli annu tydligare!? Och hur i sa fall??

(Svar nedan fran forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman och skolpolitisk chef Lena Linnerborg.)

Sedan bildandet av Sveriges Skolledare har genomslaget i media forbattrats avsevart pa central niva. Forbundet har
en hog narvaro i samhallsdebatten i jamforelse med de flesta andra forbund inom Saco. Forbundet bjuds aven i allt
hogre utstrackning in till politiska och andra relevanta moten av olika slag dar forskolans och skolans framtid
diskuteras. Sveriges Skolledare har ocksa ett ndra samarbete med, och ett hégt fortroende hos, saval
skolmyndigheter som centrala arbetsgivarorganisationer inom skolomradet. Var férbundstidning, Skolledaren, lases
ocksa av en bred lasekrets och beddms halla hég kvalitet.

Det gar dock inte att bortse fran att den politiska ledningen, framfoérallt inom utbildningsdepartementet, under
mandatperioden 2022-2026 valt att i mycket hog utstrackning ta intryck av och samarbeta med Sveriges Larare.
Det har varit jamforelsevis mycket svart att fa nagot genomslag fér Sveriges Skolledares synpunkter i kontakter med
regeringsforetradare under denna period.

(Forts. pa néasta sida.)




Fortsattning pa fraga 4 (se foregaende sida)
(Svar nedan fran forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman och skolpolitisk chef Lena Linnerborg.)

Det kan finnas ett dilemma mellan tydlighet i form av fackliga krav och framgang genom konstruktiv samverkan.
Sveriges Skolledares forbundsstyrelse uppfattar medlemmarnas vilja som att forbundet i forsta hand ska vara ett
professionsférbund inriktat pa facklig framgang genom samverkan. Detta beddms &ven battre stamma dverens med
den professionella chefsroll som skolledarna har i sin yrkesutovning. Det finns brett stod for tesen att detta
forhallningssatt leder till mer hallbara fackliga framgangar. Men det kan samtidigt innebara att férbundets
kommunikation behover vara sansad och inte konfrontativ. Med den medialogik som rader kan det férhallningssattet
innebara ett lagre intresse fran breda media, tyvarr.

Mycket av de reella forutsattningarna for en skolledares maojligheter att utfora sitt uppdrag pa ett framgangsrikt satt,
och for barns- och elevers trivsel och kunskapsresultat, beslutas dock pa lokal niva, i den politiska nd@mnden och hos
huvudmannen. Har kan forbundet paverka allra mest genom ett aktivt lokalt arbete inom lokalavdelningen, bade
med opinionsinsatser och med deltagande i samverkan. Forbundet bidrar gdrna med de kompetenser som finns pa
central niva for att stotta det lokala arbetet. Exempel pa aktiviteter som syftar till att stétta den lokala aktiviteten ar
forbundets fackliga utbildningar, digitala natverk, utbildningar och erfarenhetsutbyte inom ramen for
ordférandekonferenserna, medverkan pa lokala medlemsmoéten etc.

For att specifikt stotta lokalt fortroendevalda i opinionsbildningen finns aven Opinionsverkstan. Har finns expertstod
att fa for den som vill géra forbundets rost hdrd och synas i skoldebatten. Tillsammans blir var rost starkare.




Sammanfattning kring Mette Liljenberg och Asa Hirshs presentation

En sammanstallning av vara medlemmars reflektioner, synpunkter och fragestallningar fran

Sveriges Skolledares seminarium i Goteborg rorande rektorns pedagogiska ledarskap.

Inspelen fran vara medlemmar belyser svarigheten i att balansera administrativt ansvar mot behovet av
att vara en narvarande ledare i den dagliga verksamheten. Det uttrycks en dnskan om att renodla
uppdraget och minska kontrollspannet, samtidigt som det finns en oro for att strikta definitioner kan
begransa den professionella friheten.

Diskussionen omfattar aven behovet av tydligare lagstiftning och battre forutsattningar for att skapa en
likvardig skola genom forskningsbaserat ledarskap. Slutligen betonas vikten av att anpassa styrningen efter
olika skolformers specifika utmaningar och kontexter.




Mer om kontrollspann utifran Mette Liljenberg och Asa Hirshs presentation

Det vi som lokalférening tar med fran seminariet En gemensam forstaelse av pedagogiskt ledarskap ar flera viktiga
perspektivsom pa olika satt hdnger samman;

Kontrollspannet, det vill saga rektorsomradenas storlek och komplexitet, ar avgérande for vilka mojligheter en rektor har att
utdva ett nara och undervisningsorienterat ledarskap. En rektor som ansvarar for alltféor manga medarbetare, for stora
barn- och elevgrupper och/eller flera enheter far i praktiken begransade mojligheter att bedriva ett
undervisningsorienterat pedagogiskt ledarskap.

Mette och Asa bidrog ocks& med en definition som placerar det undervisningsorienterade ledarskapet i centrum. Rektor
bor ha fortrogenhet med undervisningens praktik, kunna analysera kvalitet och utvecklingsbehov samt skapa strukturer
for larares professionella larande och det systematiska kvalitetsarbetet. Det ar en definition som vi menar att vi bor ta fasta
pa och anvanda som utgangspunkt nar skolan moter framtida utmaningar, nar vi gér dversyner av skolledarorganisationer
och arbetar for att skapa sa andamalsenliga organisatoriska forutsattningar som mojligt.

Ett annat resonemang som gjort avtryck ar att rektor inte ensam kan bara ansvaret for att intentionerna forverkligas.
Huvudman, skolchefer och andra ansvariga tjanstepersoner maste ta sin del av ansvaret och organisera verksamheten sa
att rektor faktiskt ges maojlighet att vara undervisningsorienterad i sitt ledarskap. Detta ar sarskilt viktigt i en tid da
reformerna duggar tatt och ska genomfoéras i hogt tempo. Om vara skolledare inte ges de basta forutsattningarna riskerar
verkningsgraden i 6vriga skolutvecklingsinsatser att bli lagre an forvantat! Det minskar i sin tur vara mojligheter att
genomfdra beslutade reformer och na de resultat som ytterst ska ge vara barn och unga en ljusare framtid.
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Sammanfattning kring den skolpolitiska debatten

Sammanstallning av reflektioner, synpunkter och fragestallningar fran medlemmar utifran den
skolpolitiska debatt som genomfordes under vart event i samband med Skolledarnas dag i Géteborg ar
2026. De deltagande nio politikerna var skolpolitiska talespersoner for partierna som ingar i
Kommunfullmaktige.

Fokus lag pa de ekonomiska utmaningarna vid nationella reformer samt behovet av tydligare
organisatoriska forutsattningar for rektorer att utova ett pedagogiskt ledarskap. Medlemmarna belyser
kritiska fragor kring personalrekrytering till utsatta omraden, resursfordelning for anpassade skolformer
och vikten av en rimlig Ioneskillnad mellan chefer och larare.

Vara medlemmarna efterlyser praktiska l6sningar snarare an teoretiska planer for att starka skolans
likvardighet och yrkesrollernas status. Genomgaende uttrycks en oro dver okad statlig styrning och hur
lokala politiker avser att finansiera framtida satsningar. Den samlade bilden visar pa ett stort behov av
konkret politisk handling for att forbattra arbetsmiljon inom bade férskola och skolal
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