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SAMVERKAN MALMO STAD

INLEDNING

Samverkansavtal Malmo stad ar ett kollektivavtal mellan Malmé stad och de kollektiv-
avtalsbarande fackliga organisationerna.

Avtalet &r dmnat att skapa forutsattningar for ett positivt arbetsklimat i en god arbets-
miljé med inflytande, delaktighet och utveckling for alla medarbetare. Utgdngspunkten
ar verksamheten och det handlar om att s& manga fragor som mojligt ska behandlas av
dem som direkt berdrs i sitt arbete. | samverkansavtalet finns beskrivet hur arbetsplats-
traffar och medarbetarsamtal ska ga till vilket brukar beskrivas som direkt samverkan.

Samverkansavtalet behandlar dven representativ samverkan vilket sker i samverkans-
grupp mellan parterna, det vill sdga arbetsgivarrepresentanter och fackligt fértroende-
valda. Arbetsmiljdarbete sker inom alla delar av samverkanssystemet. Genom dialog
i vardagen, i medarbetarsamtal, pa vara arbetsplatstraffar samt i samverkansgrupper
utvecklar vi vdr verksamhet sd att den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet,
service och kvalitet.
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SAMVERKAN MALMO STAD

AVTALETS INNEBORD

Malmé stad och de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna har arbetat fram ett
gemensamt synsatt pa hur samverkan ska fungera och hur en val fungerande verksamhet
forenas med ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Samverkan &r en naturlig del av verksamheten,
som inkluderar chefer och medarbetare i fragor som arbetsmiljé, ekonomi och organisa-
tionsutveckling.

Insatserna for samverkan, halsa, arbetsmiljo, rehabilitering, jamstalldhet och mangfald i
arbetslivet har en stor betydelse for verksamhetens utveckling och resultat.

Avtalet &r dmnat att skapa forutsattningar for ett positivt arbetsklimat i en god arbets-
miljo med inflytande, delaktighet och utveckling for alla medarbetare. Samverkan i Malmé
stad ska stodja en utveckling av verksamheten sd att den uppfyller medborgarnas krav pa
effektivitet, service och kvalitet.

En fungerande samverkan forutsatter kommunikation och fértroende mellan politiker,
chefer, medarbetare och fackligt fértroendevalda. Kommunikationens syfte ar att skapa
tydlighet, transparens och forutsagbarhet. Det dr vasentligt att de fackliga fortroendevalda
ges majlighet till kommunikation med sina medlemmar.

Avtalet ska stimulera till och stddja utveckling av samverkan i Malmo stad. Med avtalet
som grund utvecklar medarbetarna, de fackliga organisationerna och Malmé stad som
arbetsgivare samverkan mellan och inom de olika delarna i samverkanssystemet.

Den réttsliga grunden for Malmé stads samverkansavtal utgors av MBL (medbestdmmande-
lagen), AML (arbetsmiljlagen), Diskrimineringslagen, FML (lagen om facklig fortroendemans
stallning pa arbetsplatsen), KHA 94 (Kommunalt Huvudavtal) samt évriga centrala och lokala
kollektivavtal. Avtalet ska spegla intentionerna i FAS 05 (fornyelse, arbetsmiljo och samverkan).
Till stod for samverkan ar Malmo stads personalpolicy samt beslutade HR processer.

FORUTSATTNINGAR

Samverkanssystemet maste standigt omprovas, forbattras och anpassas till den praktiska
verkligheten. Foljiande forutsattningar utgdr en god grund for en val fungerande samverkan:

En gemensam vardegrund som bygger pa respekt, ansvar, engagemang och kreativitet.
Tydliga mal for verksamheten.

Klargjord arbetsférdelning mellan politiker och tjansteman med en tydlig uppgifts-
fordelning enligt Arbetsmiljdlagen.

Ledarskap med en helhetssyn pa verksamhet, medarbetare, organisation och resurser
samt viljan att skapa en tidig dialog i samverkan.

Arbetsgivaren ansvarar for att verksamheten fungerar sa att fackligt fortroendevalda
aktivt kan delta i samverkan.
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I samverkan ska enighet efterstrévas infor beslut.
Samverkanssystem som foljer och [6pande anpassas till organisation och beslutsnivaer.

En partsgemensam uthildning i arbetsmiljo, halsa och samverkansfragor for medarbetare,
chefer och fackligt fortroendevalda anpassad till uppdraget i samverkanssystemet.

Malm stads processer i arbetsmiljé och rehabilitering utvecklas i samverkan.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Halso- och arbetsmiljdarbetet i sin helhet maste bedrivas saval kort- som langsiktigt.
Oavsett organisations- och driftsform ska resurser avsattas sa att god hélsa och arbetsmiljo
samt arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses.

En standigt padgdende utveckling forutsatter att arbetsgivaren i samverkan och utifran
ett verksamhetsperspektiv bedriver en kontinuerlig planering, styrning, kontroll, uppféljining
och tgdrder for hélsa och arbetsmiljo enligt AFS 2001:1, systematiskt arbetsmiljdarbete.
Insatserna kan férekomma pa individ, grupp, ledarskaps- och organisationsniva.

Arbetet med att beframja en sund livsstil och skapa halsosamma arbetsforhallanden -
att identifiera, férebygga och dtgarda risker (risk- och konsekvensbeskrivningar) samt att
tillhandahalla Idampligt organiserad anpassning och arbetslivsinriktad rehabiliteringsverk-
samhet enligt AFS 1994:1, géller bade I6pande och tidsbegransade insatser.

Foretagshdlsovarden dr en oberoende expertresurs for och ett komplement till den
sakkunskap inom hdlso- och arbetsmiljdomradet som finns i organisationen. Nar
foretagshalsovarden eller motsvarande sakkunnig hjalp anlitas ska den vara av tillracklig
omfattning samt ha tillrdcklig kompetens och resurser for detta arbete. Inriktningen av
foretagshalsovarden diskuteras i samverkan inom ramen for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet med utgangspunkt fran organisationens behov.

SAMVERKANSSYSTEMET -
DIREKT OCH REPRESENTATIVT INFLYTANDE

Samverkansavtalet mojliggor ett direkt inflytande i den dagliga verksamheten, via medarbetar-
samtal och arbetsplatstréffar samt genom representativt inflytande. Medarbetarens infly-
tande dar basen for samverkanssystemet. Utgdngspunkten ar att sa mdnga frdgor som
majligt behandlas av dem som direkt berdrs i sitt arbete. Medarbetarens kompetens har
en stor betydelse for verksamhetens utveckling. Det representativa inflytandet kan endast
ske i samverkansgrupp mellan parterna, det vill séga mellan arbetsgivarrepresentanter och
fackligt fortroendevalda fér de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna. Kommuni-
kationen mellan och inom de olika delarna i samverkanssystemet har en avgérande betydelse
for hur samverkan fungerar. Arbetsmiljdarbete sker inom alla delar av samverkanssystemet.

SAMVERKAN MALMO STAD

DIREKT INFLYTANDE

Medarbetare och medarbetarsamtal

Alla medarbetare i Malmé stad ges genom samverkan méjlighet och forutsatts vara delaktiga,
ta ansvar och anvanda sitt inflytande fér en utvecklad verksamhet, god hélsa, arbetsmiljo,
jamstalldhet och mangfald i arbetslivet. Samtliga medarbetare i Malmo stad ska ges information
och mgjlighet till kunskap om hur samverkan bedrivs. | dialogen mellan medarbetare och
chef och medarbetare emellan sker en standig verksamhetsutveckling i den dagliga verk-
samheten.

| medarbetarsamtal fors en fordjupad dialog mellan enskild medarbetare och chef.
Dessa samtal sker arligen och ar en strukturerad uppfoljining av hur arbetet planeras och
utvecklas. Vid medarbetarsamtalen sker en avstdmning av medarbetarens arbetssituation,
kompetens, bidrag till verksamheten och utvecklingsbehov inom yrket. Frdgor som ocksd
tas upp ar arbetsmiljo, god halsa, delaktighet, jamstalldhet och mangfald. Malmo stad ska
som arbetsgivare verka for att alla medarbetare erbjuds en kontinuerlig och professionell
kompetensutveckling. Den bygger pa kartldggning och analys och syftar till att na en
dverensstammelse mellan medarbetarens kompetens och organisationens mal, strategier
och struktur. Medarbetarsamtalen ska dokumenteras och innehalla en utvecklingsplan.
Dialog om 16n, I6neutveckling och maluppfyllelse utifrn respektive [6neavtal &r en viktig
del i dterkopplingen till medarbetaren.

Arbetsplatstraffar - APT

Arbetsplatstraffar ar forum for dialog mellan medarbetare och chef som syftar till ett
gemensamt arbete med utveckling, planering och uppféljning av verksamheten inom
det egna omradet. Traéffarna ska ocksa ge forutsattningar for yrkesmassig utveckling, till
6kad delaktighet, inflytande och ansvarstagande for alla medarbetare.

For att arbetsplatstraffarna ska fungera maste de vara kontinuerliga och sa frekventa att
de utgor en naturlig del av verksamheten. Arbetsplatstréffarna organiseras sa att det sker
en bra avvagning mellan information och dialog. Alla som har sitt huvudsakliga arbete
forlagt till arbetsplatsen ska delta. Arbetsplatstréffar sker pa schemalagd ordinarie arbetstid.
Traffarna ska dokumenteras. Dokumentationen dterférs till medarbetarna och samverkans-
gruppen. Arbetsplatstraffar kan dven kombineras med facklig information.

Arbetssattet i verksamheten maste standigt omprévas och fornyas. Halso- och arbets-
miljdaspekterna ska integreras i verksamheten. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ingar
som en naturlig del i den dagliga verksamheten och har sin grund i arbetsplatstraffen. Det
ar darmed av vikt att halso- och arbetsmiljdarbetet i huvudsak bedrivs pa arbetsplatstraffar,
dar ocksa skyddsombudens sérskilda kompetens ar vardefull. Halso- och arbetsmiljdarbetet
omfattar sdval férebyggande som uppfdljning av fysisk och psykisk arbetsmiljé samt sociala
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forhallanden som har betydelse for arbetet.
Partsfrdgor som till exempel dverldaggning och férhandling samt behandling av enskilda
personaldrenden far inte ske pa arbetsplatstraff.

REPRESENTATIVT INFLYTANDE

Samverkansgrupp

Syftet med samverkansgrupp ar att skapa forum for dialog mellan Malmé stad som
arbetsgivare och de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna i fragor dér parterna
har ett gemensamt ansvar for att aktualisera frdgor om verksamhetens drift, utveckling,
hélsa och arbetsmiljo. Personal, ekonomi- och organisationsfragor, halsa, arbetsmiljé och
rehabilitering samverkas pa alla beslutsnivaer i verksamheten. Samverkansgrupp ska gora
det mojligt for parterna att gemensamt och i ett tidigt skede delta i planerings- och besluts-
processer, risk- och konsekvensanalyser samt uppfoljining av verksamheten. | samverkans-
grupp behandlas medbestammande-, arbetsmiljo- och verksamhetsfragor integrerat.
Samverkansgrupp ska planera, kontrollera och félja upp hélso- och arbetsmiljsférhallanden,
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt insatser frén foretagshalsovarden. Aterrapportering
sker till den forvaltningsévergripande samverkansgruppen som ansvarar for arlig uppfoljning
enligt systematiskt arbetsmiljdarbete.

Varje férvaltning tydliggdr i en partsgemensam skriftlig dverenskommelse representa-
tion och samverkanssystem i forvaltningen. Samverkansgrupp ska knytas till beslutsniva-
erna i verksamheten och ansluta till linjeorganisation och delegationsordning. Om avsteg
sker ska parterna vara dverens och orsaken ska motiveras och dokumenteras. Samverkans-
grupp bor ha en sammansattning som speglar verksamhetens kollektivavtalsomraden.
Representanterna ska foretradesvis utses bland personer som har anknytning till verksam-
hetsomradet. Adjungering for viss fraga far ske. Skyddsombudens sdrskilda kompetens ar
vardefull och bidrar till att hdlso- och arbetsmiljdaspekterna beaktas i de fragor som behandlas.
Skyddsombud fran kollektivavtalsbarande fackliga organisationer bereds majlighet att delta
da part i samverkan s& énskar.

Samrad i den forvaltningsévergripande samverkansgruppen utgér behandling i skydds-
kommitté enligt AML 6 kap 9 §. Skyddsombud ska medverka. Vid oenighet i arbetsmiljo-
frdga pd annan niva an skyddskommitté ska en frdga om part sd begdr hanskjutas i forsta
hand till férvaltningens skyddskommitté och darefter fér avgérande till Arbetsmiljverket.

Sammantrade i samverkansgrupp sker pa arbetstid. De kollektivavtalsbarande fackliga
organisationerna kan efter dverenskommelse med narmsta chef samla sina medlemmar
till informationsmote under ordinarie arbetstid angdende viss aktuell samverkansfraga.

SAMVERKAN MALMO STAD

Det representativa inflytandet pa kommuncentral niva utgérs av en sarskild samverkansgrupp
i de fragor dar kommunstyrelsen, dess arbetsutskott eller kommmunfullmaktige har beslutande-
ratt. Denna samverkansgrupp hanterar de frdgor som ar av kommunévergripande karaktar
sasom policy, riktlinjer och utbildningar i fragor inom personalpolitik, arbetsmiljo, verksam-
hetsutveckling och ekonomisk utveckling. | de frdgor dar personal och verksamhet berérs i
flera forvaltningar av ett beslut ska den som fattar beslutet tillse att kallelse till samverkan
aven stélls till berérda fackliga fortroendevalda i kommuncentral samverkansgrupp.

Samverkansgrupp kan utse permanenta eller tillfalliga arbetsgrupper fér behandling av
sarskilda fragor (till exempel organisationsfragor) inom samverkansgruppens omrade.
| dessa fall ska det klart framgd i protokoll vilken frdga som ska behandlas, hur och i vilken
form dterkoppling ska ske till samverkansgruppen. Det ska framga om det mandat gruppen far
ar beredande infér samverkan i ordinarie samverkansgrupp eller utgér samverkan i sarskild frdga.

| samband med upphandling som kan leda till viktigare forandring av verksamheten ska
samverkan ske i flera steg med de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna som
har medlemmar som paverkas av den foreslagna férandringen av verksamheten. Beslut att
tain anbud pa en viss verksamhet eller att konkurrensutsatta egen verksamhet ska samverkas.
Samverkan sker darefter infor faststallande av férfragningsunderlaget. De fackliga organi-
sationerna bidrar med erfarenhet och kunskap om verksamheten som kan paverka forfrag-
ningsunderlaget. Samverkan sker darefter infor val av entreprendr, syftet ar da att klargéra
om det finns anledning fér de fackliga organisationerna att avge en vetoférklaring enligt
39 § MBL. Nér upphandlingen galler arbete som &r av kortvarig och tillfallig natur, fordrar
sarskild sakkunskap eller motsvarar vad som tidigare godtagits av de fackliga organisatio-
nerna ldmnas information om avsikten att upphandla, varvid de fackliga organisationerna
kan begdra samverkan.

Nér ett drende behandlats i samverkansgrupp har arbetsgivaren fullgjort sin informations-
och férhandlingsskyldighet enligt 11, 19 och 38 §§ MBL. Fackliga organisationer kan vacka
frdgor enligt 12 § MBL i samverkanssystemet. Vid oenighet i samverkansgrupp kan fackliga
organisationer begara forhandling enligt 14 § MBL inom sju dagar fran det att samverkan
ar avslutad. Respektive part ansvarar for att representanterna har fullt mandat for samverkan.
Om frdga uppkommer dar flera samverkansgrupper berors av ett beslut ska frdgan lyftas i
enlighet med delegationsordning till ndsta/hégre samverkansgrupp.

Om part anser att en fraga inte dr lamplig att behandla i samverkanssystemet tilldmpas
MBL i sin helhet i den frdgan. Kollektivavtalsforhandlingar eller behandling av enskilda
personaldrenden far inte ske i samverkanssystemet. Detsamma galler andra férhandlingar,
tvister och Gverlaggningar enligt hanvisning fran annan lag eller avtal, till exempel LAS,
MBL eller AB.
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KALLELSE OCH DOKUMENTATION

Samverkansgrupp ska komma éverens om motestider under aret. Moten ska hallas konti-
nuerligt och med sddan frekvens att beslut i verksamheten kan fattas i ratt tid. Vid akut
uppkomna drenden kan extraméten hallas. Dagordning och handlingar ska utsdndas
senast fem arbetsdagar innan méte. Om ett drende behandlas infor beslut ska det beskrivas
via ett strukturerat underlag. Samverkansgruppen traffar lokalt Gverenskommelse om hur
och nar dagordningen upprattas. Nar det géller frdga i enlighet med 38 § MBL ska detta
sarskilt anges i dagordningen. | dagordningen ska framga om ett drende avses behandlas
som information, dialog eller infor beslut.

Arbetsgivaren for protokoll som justeras av ndrvarande fackliga organisationer. Samverkan
infor beslut anses avslutad nar protokollet ar justerat om inte annat dverenskommes. Av
protokollet ska framga nér ett drende behandlats som information, dialog eller infoér beslut.
Samverkansgrupp ska efterstrava enighet fore beslut. Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut
och verkstéllighet i alla verksamhetsfragor. Vid oklarheter svarar bada parter gemensamt
for fortydligande. Vid oenighet ska det klart framga av protokollet vilka fackliga organisationer
som forklarat sig oeniga och i vilken frdga. Av arbetsgivaren fattade beslut dterfors till samver-
kansgrupp.

TYSTNADSPLIKT OCH SEKRETESS

For alla medverkande i samverkan och arbetsmiljofragor ska géllande tystnadsplikt- och
sekretessbestammelser iakttas se sarskilt 7 kap 13 § AML (1977:1160) och 10 kap 11-13 §§
Offentlighets- och sekretesslagen (2010:85). Strang sekretess galler under upphandlings-
processer, det vill séga fran det att arbetet med anbudsunderlag paborjats till dess att upp-
handlingen har avslutats.

UTBILDNING, UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Samverkansavtalet stéller krav pa samtliga medarbetare och sarskilt pa chefer/arbetsledare
och fackliga fortroendevalda. Det &r nddvandigt for en fungerande samverkan i Malmo
stad att de som regelbundet medverkar i samverkansgrupper och/eller ar verksamma
skyddsombud genomgar Malmd stads partsgemensamma utbildning i arbetsmiljs, halsa
och samverkansfrdgor. Samtliga medarbetare i Malmo stad ska ges information och
majlighet till kunskap om hur samverkan bedrivs.

Varje samverkansgrupp ska arligen folja upp samverkansavtalet enligt framtagna mallar
och vid behov utarbeta en handlingsplan foér forbattringsomraden.

En partssammansatt grupp ska utses for att félja upp och utvardera samverkansavtalet, ge
rad och stod till forvaltningarna vid tillimpningen samt planera information och utbildning
kring avtalet.

SAMVERKAN MALMO STAD

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Parter

Narvarande

2012-03-29

Malmd kommun genom kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
samt stadsdirektdr och nedan uppraknade organisationer.

for kommunstyrelsens arbetsgivarutskott Carina Nilsson ordf,
Jan-Inge Ahlfridh, Liselott Nilsson, Jan Lundin, Karin Bergstrand,
Kim Nybble, Anette Stachowicz Jénsson och

Veronica Gummesson

for

Akademikerforbundet SSR Jan Lanzow Nilsson
Civilekonomerna Séren Lundgren

DIK v. Attila Rostovanyi

Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter (FSA) Lena Olsson
Jusek Kenneth Hvarvenius

Ledarna Monica Ingves

Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund (LSR)
Angela Svedman

Lararforbundet Roine Selind

Lararnas Riksférbund Sara Svanlund
och Catharina Niwhede

Naturvetarna Asa Abrahamsson
SRAT Ann Garo

Svenska Kommunalarbetareférbundet Ewa Glimhed
och Veronica Brcan

Sveriges Arkitekter Sandra Olséni

Sveriges Ingenjorer Lennart Andersson

Sveriges lakarférbund Carl-Axel Bankert

Sveriges Psykologférbund Michaela Sava

Sveriges Skolledarférbund Ann-Britt Palm

Sveriges universitetslararforbund (SULF) Camilla Brown
Vision Rickard Johansson

Vardférbundet Marika W Bergquist
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§1

Parterna tradffar 6verenskommelse om lokalt kollektivavtal enligt FAS 05
"Samverkansavtal Malmé stad” med giltighet frdn och med 2013-01-01. | och
med ikrafttradande ersatts tidigare samverkansavtal, bilagor och protokoll.

§2
Parterna dr 6verens om att FAS 05 &r en grund for samverkansavtalet. Halso- och
arbetsmiljdarbete ar viktigt och sker pd alla nivder i samverkanssystemet.

§3

Utifrdn samverkansavtalet ska varje forvaltning tydliggora, i en partsgemensam
skriftlig Overenskommelse, representation och samverkanssystem i férvaltningen.
Denna 6verenskommelse foljer och anpassas I6pande till organisation och besluts-
nivaer. Overenskommelsen mellan forvaltningslokala parter &r inte kollektivavtal.

§4

Parterna dr Overens om att utse en partssammansatt grupp med uppgift att folja
upp samverkansavtalet, ge rad och stod till parterna pa forvaltningslokal niva vid
tilldmpningen, utarbeta mallar och stédmaterial samt planera information och ut-
bildning kring samverkansavtalet.

§5

Parterna dr verens om att i samverkan ska enighet efterstravas infor beslut.
Parterna ar vidare dverens om att begdran om férhandling enligt § 14 MBL bor
ske med restriktivitet.

§6

Avtalet géller tills vidare med respektive part och med en émsesidig uppsagningstid
om tre manader. Den part som sager upp avtalet ska, om nytt avtal dnskas, ldmna
forslag pa ny text till forbattringar.

§7
Forhandlingen forklaras avslutad.

SAMVERKAN MALMO STAD
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