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Forhandlingsprotokoll

Arende Avtal om 16ner och allménna anstéllningsvillkor for tjinstemén vid
Systembolaget AB, perioden 1 maj 2023 — 31 april 2025

Datum 14, 28 mars, 21 april, 10, 11, 15, 16, 17 maj 2023

Parter Svensk Handel
Akademikerforbunden

Niirvarande Svensk Handel
Mattias Blomberg
Mattias Alpman
Systembolaget AB
Jani Tranberg, Systembolaget AB
Akademikerforbunden
Jonathan Wulkan, Akavia
Ellen Skogens, Sveriges Ingenjérer

Plats Svensk Handels lokaler, Stockholm samt via Teams

Arende Overenskommelse om léner och allménna villkor for tj#nstemén vid
Systembolaget under avtalsperioden 2023-05-01 — 2025-04-30.

§1 Loner och allmiinna anstillningsvillkor
Parterna &r Gverens om att mellanvarande kollektivavtal prolongeras for tiden
fr.o.m. 2023-05-01 t.0.m. 2025-04-30 med ftljande dndringar och tilligg:
Bilagal Loneavtal
Bilaga2  Andringar i avtal om allménna anstillningsvillkor och bilagor

§2 Avsiittningar till system for kollektivavtalad deltid i pensionssyfte
(deltidspension)
Parterna dr Gverens om att till systemet fSr deltidspension avsitta ytterligare
0,4 procent for avtalsperioden 1 maj 2023 — 30 april 2025, varav dessa avsitts
med 0,2 procent fr.o.m. den 1 maj 2023 samt 0,2 procent fr.o.m. den 1 maj
2024. Avsittningen uppgér ddrmed till 1,3 procent fr.o.m. den 1 maj 2023
samt 1,5 procent fr.o.m. den 1 maj 2024.

§3 Arbetsgrupp, séirskilda éverenskommelser
En arbetsgrupp kommer att under avtalsperioden arbeta med avsikt att
sammanstélla de sédrskilda 6verenskommelser som giller pa avtalsomradet,
och som i dag inte finns fortecknade pa ett samlat sitt.

§4 Redaktionella éindringar

Parterna &r ense att eventuella skrivfel till f5ljd av revideringen av avtal
(bilaga 2) ska rittas till snarast.



§5

2(2)

Giltighetstid
Detta avtal giller fr.o.m. den 1 maj 2023 t.o.m. den 30 april 2025.

Om avtalet inte sagts upp senast tre manader fSre giltighetstidens utgéng
forlangs det for ett &r at géngen.

Om Svensk Handel eller Akademikerférbunden sagt upp avtalet eller kommit
Overens om att flytta fram uppsigningstiden giller en sddan uppsigning
respektive §verenskommelse automatiskt for berort avtalsomrade savida
parterna inte kommer §verens om annat.

Stockholm den 24 maj 2023

For Svensk Handel

2,

(/74 L
" Maftias /Adpman

For Akademikerforbunden

/\_/

Jonathan Wulkan

Justeras

o

Jani Tranbcg
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BILAGA 1

Avtal om lokal I6nebildning Akademikerférbunden
2023-05-01 — 2025-04-30

1. Avtalets omfattning och tidpunkt for I6nerevision

Avtalet giller f6r medlemmar i Akademikerforbunden anstillda i
Systembolaget AB och omfattar medarbetare som bérjat sin anstéllning
vid féretaget senast den 30 april 2023 eller 30 april 2024.

Lonerevision den 1 maj 2023 respektive 1 maj 2024

Lonesittning sker i enlighet med principerna for I6nebildning vid
Systembolaget.

2. Principer for I6neséttning i Systembolaget

Utgangspunkter

Lonesittning och 16neutveckling styrs av bolagets avtal med staten, som
i sin tur skapar foretagets ekonomiska forutsittningar.

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad.

Den individuella lonen
Den individuella 16nen ska framst grundas pé:

e verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehall,
svarighetsgrad och ansvar for t.ex. ekonomi, personal och teknik

e individuell kompetens av betydelse for verksamheten

e uppnédda resultat jimfdrda med uppsatta mal

Det ér av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
16nen f6r medarbetaren sker pa s& objektiva grunder som méijligt.
Avgorande for den individuella I6neutvecklingen #r i forsta hand
arbetsuppgifterna och kompetenskraven samt hur malen for
verksamheten av sivil individuell som 6vergripande art uppfyllts. Aven
marknadskrafter kan paverka.

Faktorer som ledningsférméga, omdome, initiativ, samarbetsforméga
samt idérikedom &r av sérskild betydelse vid den individuella
l6nesittningen.
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BILAGA 1

Okad erfarenhet och dkade kvalifikationer méjliggor att medarbetare
kan utvecklas for alltmer kvalificerade och ansvarskrdvande
befattningar och arbetsuppgifter, vilket normalt bér ge utslag i den
individuella I6neséttningen.

Om medarbetaren fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrédvande
arbetsuppgifter ska en 16nedversyn géras. Lonedversyn ska dven goras
d& medarbetare erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran.

Om I6nedversynen resulterar 1 en 16ne6kning ska detta paslag goras
utdver det allménna 16neutrymmet.

e Kvinnor och min ska ha lika 16n for arbete som ér lika eller som
ar att betrakta som likvérdigt.

e Lonesittningsprinciperna ska inte heller 1 6vrigt vara
diskriminerande.

e Medarbetare som é&r eller har varit férdldralediga ska inte, pé
grund av ledigheten, ha en ogynnsam I6neutveckling i
forhallande till andra med arbetare i foretaget.

e Osakliga l6neskillnader ska elimineras.

e For dldre medarbetare géller samma principer som for yngre.

Overgripande ml for lonebildningen

Lonesittningen och 16nestrukturen i foretaget ska vara saklig och
systematisk. Lonebildningen ska stddja foretagets affiarsidé och dess
medarbetarperspektiv. Medarbetarna ska pé ett klart och entydigt sétt fa
en uppfattning om hur I6neprinciper och l6nekriterier ser ut i féretaget
och motivet till varfor de ser ut som de gor.

Lonebildningen ska bidra till att motivera medarbetaren att 6ka sitt
engagemang och vilja att utvecklas genom att visa att detta l6nar sig.

Foretagets lonesittande chefer har ett sérskilt ansvar for att mal sitts
upp och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning dr att skapa en process ddr medarbetarens uppnédda
resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
loneutvecklingen. Medarbetarnas kontinuerliga kompetensutveckling ar

(7 &
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BILAGA 1

av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.

Det individuella lonesamtalet

Det individuella Ionesamtalet 4r ett viktigt led i foretagets
16nebildningsprocess. Lonesamtal ska ske arligen direkt mellan
16nesittande chef och medarbetaren. Férildralediga ska erbjudas
l6nesamtal i samband med l6nerevision.

Lodnesamtalet ska innehalla
® en beskrivning av foretagets 16nesittningsprinciper och faktorer
av betydelse for den individuella I6nesittningen

e uppfdljning av satta mél for medarbetaren samt l6nesittande
chefens beddmning i 6vrigt av uppnadda resultat

e diskussion om arbetssituationen vad giller arbetsuppgifter och
ansvar

e kompetensutveckling

Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och vad
medarbetaren kan gora for att 6ka 16nen.

Med medarbetare som inte erhaller godtagbar Inehsjning, bor sirskilda
Overldggningar foras mellan l6neséttande chef och medarbetare om
dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshgjande insatser eller andra

dndamalsenliga atgirder.

3. Den lokala Ioneprocessen
Lonebildningsprocessen avseende medlemmarna i
Akademikerforbunden sker pé foretagsniva.

De lokala parterna tréffas i god tid fore 16nerevisionstidpunkten for att
komma Sverens om tillimpningen av avtalet vid foretaget. Dérvid gor
parterna f6ljande:

— en gemensam genomgéang av avtalets innehall och intentioner

— kommer &verens om formerna for den lokala processen
— diskuterar l1oneséttningskriterier

— upprittar en tidsplan med beaktande av bland annat de
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BILAGA 1

individuella I6bnesamtalen

— ldmnar information till chefer och medarbetare om hur
l6nearbetet ska ga till.

Foretaget limnar till Akademikerforeningen forslag till nya individuella
l6ner for medlemmarna. Foretaget redovisar en analys av
tillvigagangssittet mot bakgrund av foretagets 16nesittningsprinciper.
De lokala parterna forhandlar och traffar 6verenskommelse om de
individuella 16nerna.

Begiran om forhandling ska framstéllas inom tre veckor efter det att
foretaget lamnat sitt forslag.

4. Utvéardering av I6nerevision

Arbetsgivare och lokal akademikerférening/kontaktombud ska gora en
gemensam utvirdering efter avslutad lonerevision. Féljande punkter bor
beaktas:

— den lokala 16nebildningsprocessen

— kvalitet och genomf6rande av l6nesamtal

— lonestrukturen fore och efter 16nerevision

— resultatet av sérskilda utvecklingsinsatser for vissa tjéinstemén
— om osakliga léneskillnader mellan mén och kvinnor réttats till
— jamf6relse med l6neutvecklingen tidigare ar i1 féretaget

— forildraledigas 16neutveckling.

5. Férhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlégger sig att
komma dverens. Om enighet inte kan uppnas kan central férhandling
begédras av endera parten.

Central forhandling ska péakallas senast en vecka efter den lokala
férhandlingen avslutats.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen
avseende lénerevision per

_ av fast kontant
manadslon som fordelas av arbetsgivaren.
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