2026-04-08

Effektivisering av larosatets verksamhetsstod —
en bakgrund ...

* | samband med att utkast till rapporten "Skapa forutsattningar for att
effektivisera universitetets hela verksamhetsstdd” presenterades, stallde
Saco-S fragor om vilka omraden som inte fanns med i rapporten och
varfor, samt av vilka skal som aspekter av ledar-/chefskap inte fanns med
— eller var ytterst sparsmakat beskrivet. (Vi noterade dock att det tillkommit
nagon kortare formulering om chefskapet nar rapporten kom att publiceras
i september 2024.)

» Beslutet av processen med en verksamhetsanalys av verksamhetsstodet
har inneburit en maktférskjutning vid larosatet, fran dekaner (och vice-
rektor for lararutbildning) till universitetsdirektéren, vilken har tilldelats mer
inflytande Over verksamhetsstodet, nagot som i praktiken innebar att de
férstnamnda inte lAngre har samma beslutsmandat éver de kanslier som i
linjen ligger under deras ledning. Detta kom aven senare att tydliggoéras i
larosatets styrdokument.
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Effektivisering av larosatets verksamhetsstod — en bakgrund ...

+ | en utredning av Ahlbéack Oberg & Boberg med titeln "Okad kontroll och 6kad byréakratisering - kartlaggning av
statens styrning av universitet och hégskolor” (SUHF 2024) behandlades statens Okade styrnlng AV hogskolor
och unlver5|tet | namnda utrednlng namns bl a and v pa aterra ) 3 irosatena

» Enfraga som dock inte explicit stalls i ndmnda utredning och inte heller mer &n pa marginalen stalls i en upp-
foljande utredning av samma forfattare som gavs ut i oktober 2024 med titeln "Okad kontroll och 6kad byrakra-
tisering - interna effekter pa larosatena” (SUHF, 2024) ar hur 6kad kontroll och byrakratisering INOM hogskolor
och universitet kan betraktas. Forvisso belyser denna andra utredning hur chefer hanterar 6kade krav pa pa
aterrapporteringar till staten och att flera larosaten inrattat nya tjanster och fler vicerektor. Empirin i nAmnda
utredning grundar sig dock enbart pa enkater till alla universitets- och hdgskoledirektorer samt till ett urval av
prefekter och avdelnlngschefer V|Iket troligen bidrar till att geen bild hur chefer hanterar okad byrakratlserlng

» Vad har i sammanhanget varit utméarkande for Linnéuniversitetet? Det har bl a skett en betydande 6kning av an-
talet mellanchefer, ofta med oklara mandat som inte &r reglerade i nagon delegationsordning. Samtidigt som det
har anstallts mer kvalificerad personal med hogre grad av sjalvstandighet och mindre behov av arbetsledning (dvs
med hogre nivaer i det s k BESTA-systemet) — sé har antalet chefer dkat pa ett relativt drastiskt satt. Pa myndig-
hetsniva har den fackliga motparten Arbetsgivarverket fatt i uppdrag att verka for mer tillitsbaserad styrning. Pa
vart larosate tycks dock kontrollen och byrakratisering i hdg grad ha ¢kat. Det kan vara svart att forsta hur detta
hanger ihop? Larosatet har fler arbetstagare som ar sjalvstandiga i sina respektive professioner — samtidigt som

kontrollen 6ver dem har okat.

Verksamhetsstodet — fackligt agerande 2024 ...

* Exempel

* MBL infér universitetsstyrelsen 2024-06-04: | samband med att verksamhetsplan och
ekonomiska férutséttningar for 2025-2027 presenteras patalar de fackliga organisa-
tionerna, med anledning av att resurser till verksamheten riskerar att minska, att
arbetsgivaren behéver ha god framférhallning och en god kommunikation och dialog,
for att stédet till medlemmar som eventuellt kan komma att beréras blir s& bra som
mdjligt. | sammanhanget lyfter de fackliga organisationerna &ven fram det arbete som
flera myndigheter, med stod av Arbetsgivarverket, bedriver med tillitshaserad styrning
och ledning och pétalar att larosétet i stéllet tycks arbeta med att styra genom mer
kontroll, bl a genom att inféra nya chefsled i linjen vars mandat inte alltid &r reglerat i
delegationsordningar.

* MBL infér universitetsstyrelsen 2024-09-17: Vid en uppdatering av arbetsgivaren
géllande larosétets arbete for att skapa forutséttningar for en effektivisering av verk-
samhetsstddet lyfte de fackliga organisationerna fram att de ser en betydande risk for
att det kan komma att uppsta situationer med arbetsbrist och att det behévs en bered-
skap om sa skulle bli fallet.
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Verksamhetsstodet — fackligt agerande 2025 ...

* Exempel

* MBL 2025-02-18 ... De fackliga organisationer anser vidare att det anmérknings-
vért att AG féréndrar i sin organisation och inréttar fler chefsbefattningar sam-
tidigt som en verksamhetsanalys med besparingskrav genomférs inom de
gemensamma funktionerna.

* Arbetsgivaren férédndrade under varen 2025 sitt arbetssétt gentemot de fackliga
organisationerna och vid nagra tillféllen under varen tréffade universitets-
direktéren och ledningen fér HR huvudskyddsombuden och ordféranden i de
fackliga organisationerna fér att informera om den pagdende processen
avseende verksamhetsanalysen. Vi fick exempelvis vid nagra tillfdllen ta del
av information nagot innan den har delgetts berérda medarbetare.

« MBL 2025-06-17 — HAR SKEDDE FORHANDLING INFOR BESLUTET av rektor
— se kommande sidor!

Verksamhetsstodet — MBL och rektorsbeslut juni -25 ...

Féréndringen av verksamhetsstédet féorhandlades pa MBL 2025-06-10, 2025-06-12, samt
slutligen 2025-06-17. De fackliga organisationerna ldmnade da ett flertal punkter som de
ansag centralt att arbetsgivarna (AG) skulle ta i beaktande vid det fortsatta arbetet.

+ Personalorganisationerna har inga invéandningar men lyfter fram ett flertal punkter som de anser
behdver beaktas och diskuteras med AG i processen framat och pekar pa vikten av att:

- AG kontinuerligt bevakar personalféréndringar och aterkommer med information.

- AG tillser att cheferna ser éver och prioriterar personalens arbetsuppgifter sa att inte
arbetsbelastningen blir fér stor.

- AG tydliggor hur verksamhetsstddet ska styras och ledas och att AG framgent tdnker pa hur

chefskapet med olika led av chefer ska se ut.

- AG inte ytterligare féréndrar sin organisation och inréttar fler chefsbefattningar samtidigt som
verksamhetsféréandringarna genomfors.

- AG sé langt som mdjligt kompetensutvecklar befintlig personal fér att undvika uppségningar

relaterade till situationer med arbetsbrist.

- AG framoéver visar en redovisning éver tdnkta anvdndningsomraden fér de 9 miljoner som
dr avsatta till alternativkostnader.

- AG tar fram och redovisar ekonomiska kalkyler kring vilka besparingar som ska genomféras
inom respektive fokusomrade och anstéllningskategori.

- ytterligare punkter féljer pa kommande sida ...

» Rektor fattade darefter beslut i fragan 2025-06-25
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Verksamhetsstodet — MBL och rektorsbeslut juni -25 ...

Fortséttning av punkter som de fackliga organisationerna ldmnade till arbetsgivaren 2025-06-17.

Personalorganisationerna har inga invandningar men lyfter fram ett flertal punkter som de anser behdver beaktas och
diskuteras med AG i processen framat och pekar pa vikten av att:

- /l\) Gtanvénder myndighetskapital fér att sa langt som méjligt lindra negativa konsekvenser fér berérda med-
arbetare.

- AG bevakar grénssnittet mellan stéd- och kdrnverksamheten sa att inte fler arbetsuppgifter Idggs pa akademin.
- AG tillser att akademins synpunkter pa behovet av verksamhetsstdd tas tillvara pa ett mer systematiskt sétt.

- AG beaktar att det blir en stor Studerandeavdelning i och med att hela internationaliseringsarbetet och lokal-
bokningen forldggs till avdelningen och att det da kan bli svért att na upp till Idrosétets mal géllande internatio-
nalisering. PO onskar en diskussion med AG om detta direkt efter sommaren.

- AG beaktar att tentamensvakterna inte férbises da denna verksamhet &r planerad att flyttas till Studerande-
avdelningen.

- AG tydligt redovisar den konsultverksamhet som &r relaterad till verksamhetsstédet. PO énskar en
diskussion med AG om detta direkt efter sommaren.

- AG tillser att den féréndring som gjorts inom IKT-omradet, i relation till den senast publicerade rapporten om
verksamhetsférandringar, tydligt kommuniceras till berérda medarbetare.

- AG lagger sérskilt fokus pa att tillse rimliga villkor for de medarbetare som utfor arbetsuppgifter pa en annan
enhet an den egna.

- AG tillser att arbetet med risk- och konsekvensanalyser féljs upp och anvénds som levande dokument under
hela de aktuella féréndringsprocesserna.

- AG kontinuerligt ser éver den tid‘?;)lan som finns fér férdndringsprocessen sa att den inte blir for forcerad, utan
att de féréndringar som kommer att ske &r férankrade bland medarbetarna och grundade i genomténkta beslut.

Verksamhetsstodet — process hosten -25 ...

Férhandlingar om turordningskretsar, omplaceringsutredningar, etc - inom fem av tio utpekade
omraden — se nedan.

Fackliga utgdngspunkter — varje omrade en turordningskrets (dvs en Kalmar resp. en i Véxjé).

* Ekonomistéd

» Forskningsstéd

* IKT-stéd

* Internationaliseringsstéd

« [T-stéd

* Kommunikations- och marknadsféringsstéd
* Planering, uppféljning och analys

» Studie- och yrkesvégledning

o Sékerhet

» Utbildningsstéd

IT-stéd — det svaraste omradet.

Antal som fatt avsluta sin anstéllning p g a arbetsbrist (med hénvisning till ekonomisk brist):
sex inom [T-stéd (varav en medlem | Saco-S)

Central tvist pagar da Saco-S inte funnit skélig grund till avsked.
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Styrning av verksamhetsstodet — utredning

Beslut om att ge rektor i uppdrag att utreda och férédndra styrning och organi-
sering av verksamhetsstddet togs av universitetsstyrelsen 12 december 2025.

- Till utredare utsags av rektor Jérgen Tholin, vilken redan har gjort en mot-
svarande utredning vid Mittuniversitetet i vilken féljande MODELLER fér
NARSTOD presenteras och dér den sistndmnda féresprékas av utredaren:

- institutionskansli vid institutionerna med anstéllda medarbetare

- bilda en avdelning for institutionsstod dér allt nérstéd &r anstéllda

- ndrstéd organisatoriskt placerad pa respektive avdelning — men helt eller delvis placerade
pa institutioner

- vidare menar utredaren att det kan finnas skél att se 6ver gemensam férvaltning som &r
en betydande verksamhet med manga medarbetare, och att
- Okat tillit mellan universitetets olika delar betraktas som viktig

Styrning av verksamhetsstodet — utredning

Utgangspunkten till slutsatserna i utredningen vid Mittuniversitetet av Jérgen Tholin tycks nara en férhoppning om:

s ett sammanhallet och sammanhé&ngande NARSTOD till institutioner
 att samtliga kontaktpersoner finns pa institutionerna under delar av arbetstiden

Det arbete som vidare uttrycks for att uppna det som asyftas innefattar att:

» "Alla ledningspersoner arbetar aktivt med att stérka tilliten mellan de olika delarna av universitetet.

» Alla stédverksamheter gemensamt arbetar fram en dvergripande verksamhetsbeskrivning néra kopplad till universitetets
strategi for verksamhetsstédet vid Mittuniversitetet. Verksamhetsbeskrivning bryts sedan ner pa avdelnings- och kansli-
niva.

» En genomgang av alla administrativa processer pa universitet genomférs med ambition att férenkla processer sa langt
mdjligt.

» Den organisatoriska uppdelningen av stédet ses éver fér att hitta en s& &ndamalsenlig organisation som mdjligt.

» For varje process utses en befattningshavare som é&r évergripande ansvarig for respektive process.

. )Qet sgrplade verksamhetsstédet genomfér regelbundna méten med institutionerna dar man fangar in behov av stéd som
inns déar.

» Arbetet med sdkerhetsfragor behéver fortydligas och lyftas fram.
» Stddet arbetar tydligt med att géra prioriteringar och kommunicera dessa.
» Mittuniversitetet behdver sa langt det &r mojligt standardisera alla administrativa verksamheter.

» Arbetet med digitalisering och effektivisering med Al maste paskyndas. Mittuniversitetet beh6ver peka ut en befattnings-
havare som leder arbetet med digitalisering.

* Hela universitetet, bade stédet och akademin, bér se dver delegationerna och 6vervéga att inféra standarddelegationer i
hela organisationen. Detta arbete bér starta omgaende.

» Ldrosétets dvergripande kvalitetssystem bér inkludera alla delar av verksamheten pa universitetet dven stédverksam-
heterna.”

10
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Styrning av verksamhetsstodet — utredning

- Utredare Jorgen Tholin lyfter i utredningen vid Mittuniversitetet rram
féljande nyckelbegrepp ses som viktiga vid fortsatt utvecklingsarbete:

- EFFEKTIVISERING — genomgang av administrativa processer med
syfte att férenkla och peka ut ansvariga fér respektive processer

- STANDARDISERING — administrativa sérlésningar &r kostsamma —
fér kdrnverksamheten (undervisning/forskning)

Utsaga fran en HR-partner pa Lnu: att byta arbetsuppgifter fran en fakultet till en
annan ar som att byta arbete

- DIGITALISERING — genom att anvédnda Al kan troligen fler arbets-
uppgifter digitaliseras

11

Styrning av verksamhetsstodet — utredning

Utredning p& Lnu har pabérjats av Jérgen Tholin med intervjuer av personer pa olika lednings-
nivaer i organisationen.

Utredaren uppfattar Lnu som ett framgangsrikt nytt universitet, dar utbildning och forskning har
expanderat.

Utredaren uppfattar att genomférd verksamhetseffektivisering(-analys) har varit framgéangsrik.

Féljande punkter fors specifikt fram som anses behdvas vid Lnu:
- 6kad krismedvetenhet
- tydligare styrning av verksamhetsstédet
- en tydligare standardisering av verksamheten — dvs oftare gbra pa samma sétt
- férenklingar i verksamheten
- tydligare ansvarsférdelning
- medvetenhet om att besparingar krédver satsningar — vilka maste ldggas in i budget
- verksamhetsnéra stdd (exempel stéd till dekaner)
- systematiskt arbete for att fanga upp kdrnverksamhetens behov
- tydligare skilja pa; organisation, ekonomisk styrning och geografisk placering
- ytterligare kunskap inom verksamhetsstédet om hur akademin fungerar

Sldpp det gamla och ga vidare — vérna det som varit bra men hitta enklare sétt att arbeta.

12
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Utblldnlngsstrategl — bakgrund ..

Den forsta delen faststalldes genom rektorsbeslut i borjan av februari 2025, dar beslutet foregatts av en
remissomgang i vilken fakulteter och fackliga organisationer haft majlighet att inkomma med remiss-
synpunkter. Tanken med strategin var/ar att uppna ett “sammanhallet och val avvagt utbildningsutbud”
varvid 1) ett antal kriterier sattes upp for saval kurser och program. Darutéver upprattades ett antal rikt-
linjer for sdval 2a) ”beslut om utbildningsutbudets inriktning och dimensionering som fér 2b) “omfor-
delning av anslag pé larosatesniva”

1) vetenskaplig/konstnérlig grund, kvalitet, samhéllets/arbetsmarknadens behov, unicitet, samt
studentunderlag och ekonomisk béarkraft

2a) 6kad undervisningstid/lararledd tid i utbildningarna for hogre kvalitet och kvarvaro (reducera
antalet utbildningar med 15 % till 2030), 6kad campusnérvaro och andel campusutbildningar
(minska andelen kurser och program som ges pa distans till hégst 30 %), véal avwagd fordelning
och balans av verksamheten mellan Kalmar och Véxjo, samt 6kade internationella perspektiv i
utbildningen

2b) utbildningar som prioriteras nationellt, utbildningar som utgér delar av prioriterade och starka
(ledande) akademiska miljoer/forskningsmiljéer inom Linnéuniversitetet (och nationellt) dar
Linnéuniversitetet har unik och stark kompetens att bidra med, utbildningar inom prioriterad
samverkan med partners, utbildningar som mojliggér livslangt ldrande och flexibilitet pa arbets-
marknaden, samt utbildningar med hdgt soktryck och hég prestationsgrad.

- Den andra delen av utbildningsstrategin kom att utgoras av fakulteternas prioriteringar och aterfanns
som en bilaga till den forsta delen av utbildningsstrategin.

13
Utbildningsstrategi — remissvar Saco-S ht24
Overgripande
+«»+ Bygger pa antagande snarare an empirisk grund (t ex soktryck, demografi och framtida kompetensbehov)
—genomgaende krdvs en djupara analys av uttgangsldget och olika mojliga utfall
Synpunkter pa specfika avsnitt
¢ Prioritering av utbildningar som “genomférs i forskningsmiljéer, med fordel i flervetenskapliga samman-
hang”
> krockar med befintligt utbildningarsutbud dar kurser fraimst erbjudas av enkilda institutioner (sarskilit
pa grundniva)
% Okad campusnirvaro och ékad andel campusutbildningar
» prioriteringen av campusundervisning motiveras inte
> tillvaratar ej det omfattande arbete och erfaranheter fran pandemin
» problematiskt att ldgga ner en stor andel av idag valfungerande distansutbildningar
< Jamnare fordelning mellan Kalmar/Vaxjo
» studenternas mobilitet?
» utdka de utbildnings- och forskningsmiljéer i Kalmar eller en omlokalisering av amnen/miljéer?
14
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Utbildningsstrategi — fackligt agerande 2025 ...

Exempel

* MBL infér US 2025-02-11: De fackliga organisationerna &r av uppfattningen att

det &r viktigt att arbetsgivaren tillser att fors6ka undvika arbetsbrist och om sa
krévs anvéander myndighetskapital for att undvika detta. Dessutom menar de
fackliga organisationerna att inga féréndringar bér genomféras utan att de &r
grundligt genomlysta och tillser att tidsplaner utgar fréan det, samt inkluderarar
genomarbetade risk- och konsekvensanalyser.

* MBL 2025-11-18: De fackliga organisationerna ser en risk med att strategin kan
innebdra arbetsbrist vid fakulteten. De fackliga organisationerna ser vidare aft
det i risk- och konsekvensanalyserna uppfattas som en mycket stor risk att
tappa studenter och stéller dven fragor om hur andra fakulteter paverkas av
planerade férdndringar. De fackliga organisationerna énskar dven fa en redo-
visning av fakultetens ekonomi i sin helhet och patalar att de anser att det
behdvs avstdmningar framgent.

Saco-S forsoker i nulaget félja och bevaka de diskussioner som fors pa de olika
fakulteterna och de beslut som kommer att fattas dar som resultat av utbild-
ningsstrategin. Vi upplever i flera fall ett ovanifranperspektiv och en bristande
transparens i detta arbete.

15

Utbildningsstrategi — fakulteters hantering ...

Exempel pa atgarder relaterade till utbildningsstrategin pa olika fakulteter.

FEH - Omfattande omstrukturering med pausade och nedlagda kurser och program, med start
redan ht24 (ett arbete hade pabdérjats innan utbildningsstrategin, men troligen kommer férand-
ringar att genomforas i stérre omfattning och i snabbare takt).

FSV - Ett arbete pagéar dar vi ser mojliga omfattande férandringar med pausande och nedléaggning
av kurser och program, framst pd nagra av fakultetens institutioner. | nuléget uppfattar vi det som
om respektive prefekt fatt i uppdrag att till dekan presentera konsekvenser av strategin till dekan.

FHL - En 6versyn genomfors av fakulteten utbildningsutbud och under vt 25 kommer underlag for
féréandringar relaterade till utbildningsstrategin att tas fram. Det finns i nuléget beslut om program
som ska pausas eller stéllas in och fler sédana beslut kommer troligen att fattas.

FTK - Genomférda verksamhetsanalyser och nedléggning av en institution under 2025, vilket
atminstone delvis kan relateras till arbete med utbildningsstrategin. Nu pagar en verksamhets-
oversyn som vi uppfattar dven kan relateras till arbetet med utbildningsstrategin.

FKH - Fakultetsstyrelsen vantas ta beslut angaende utbildningsutbudet under vt25. Risk- och
konsekvensanalyser kommer att genomfors pa respektive institution. | dvrigt har fakulteten
férhandlat forslag pa foréandringar relaterade utbildningsstrategin under senare del av ht25.

Sammantaget uppfattar vi som facklig part tyvarr att det arbete som pagar inom de olika fakulte-
terna brister i transparens. Efter rektors och prorektors presentation i Kalmar och Véxjé den 10
respektive 11 december 2025 har vi som facklig organisation tyvarr hort lite om hur arbetet med
utbildningsstrategin fortldper.

16
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Effektivisering av verksamhetsstod visavi utbildningsstrategi I/l

+ Arbetet med en verksamhetsanalys med krav pa besparingar pa TA-sidan. Vid halvarsskiftet 2023 fick
universitetsdirektéren i uppdrag av rektor att skapa férutsattningar for “att kunna effektivisera
universitetets hela verksamhetsstdd”. | slutet av september 2024 publicerades rapporten "Skapa
forutsattningar for att effektivisera universitetets hela verksamhetsstéd”, vilkken sedan har utgjort ett
viktigt underlag i den fortsatta processen. Saco-S har bl a stallt fragor om vilka omraden som inte
fanns med i rapporten och varfér, samt av vilka skal som aspekter av ledar-/chefskap inte fanns med —
eller var ytterst sparsmakat beskrivet.

» Beslutet av processen med en verksamhetsanalys av verksamhetsstddet har inneburit en makt-
forskjutning vid larosatet, fran dekaner (och vicerektor for lararutbildning) till universitetsdirektoren,
vilken har tilldelats mer inflytande &ver verksamhetsstddet, nagot som i praktiken innebar att de
forsthamnda inte langre har samma beslutsmandat éver de kanslier som i linjen ligger under deras
ledning. Denna férandring har nyligen aven tydliggjorts i [&roséatets arbetsordning.

» Nar det géller utbildningsstrategin uppfattar vi inom Saco-S att styrningen i linjen &r mycket tydligare
an vad vi tidigare ar vana vid inom akademin. Utbildningsstrategin paverkar fakulteters arbete och i
praktiken an mer den verksamhet som bedrivs ute pa de olika institutionerna. Vi uppfattar dven en
forsvagning av saval akademisk frihet som aspekter relaterade till kollegialitet, inflytande och
delaktighet, etc.

* Med de besparingskrav som tillkommit fér utbildningsstrategin, ser vi tyvarr framfér oss en kommande
utveckling med verksamhetsanalyser och darefter ett arbete med risk- och konsekvensanalyser pa ett
snarlikt satt som inom TA-sidan. Dock med en tidsmassig forskjutning.
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Effektivisering av verksamhetsstod visavi utbildningsstrategi Il/ll

» Sammantaget har en besparing pa omkring 30 tjanster inom T/A-sidan genomférts — dar ungefar
halften berodde genom att tjanster inte har aterbesatts nar medarbetare slutat. Hur har och hur
kommer fortsatt arbetsvillkor och arbetsbelastning att paverkas genom dessa férandringar?
Bilden vi far ar att medarbetare forst nu blir ordentligt involverade i hur dessa besparingar
praktiskt ska genomforas.

+ Aven i den nu pabérjade utredningen om styrning och organisering av verksamhetsstddet &r det
framst ledningens réster som hors.

* De olika fakulteterna har fatt i uppdrag att skriva fram verksamhetsanalyser utifran utbildnings-
strategin. Vad vi forstar har varje fakultet fatt besparingskrav. Hur stora besparingskrav som
finns pa respektive fakultet har vi tyvarr inga sakra uppgifter pa.

* Flera program och kurser tycks vara satta under paus eller ska laggas ned. Nar aven even-
tuella minskningar av personal bland larare och forskare kommer att trada i kraft ar inte lika
tydligt som inom verksamhetsstddet — utan dar kommer rimligen varje fakultet att hantera det
utifran de egna forutsattningarna.

» Larosatet hade ett relativt stort underskott i 2025 ars bokslut (ca 69 miljoner). Dessutom har det
att hantera ett minskat takbelopp fér undervisning och forskning under 2026-2028 pa ca 47 mil-
joner, vilket i sig uppskattningsvis innebar en minskning av i ungefar 1 000 helarsstudenter.

* Hur kan det har komma att paverka antalet anstallda och omfattningen av en eventuell arbets-
brist — bland |arare/forskare respektive bland T/A-personal?
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Effektivisering av verksamhetsstod och utbildningsstrategi — hur involveras
de anstallda och vilka risker finns i dessa processer?

| arbetet med effektivisering av verksamhetsstodet skedde arbetet pa sa sétt att ett antal chefer var
indelade i verksamhetsomraden och fick dér ndrmast agera som organisationskonsulter. | det
pabdrjade arbetet med styrning och organisering av verksamhetsstodet far chefers utsagor utgéra
empiriskt material till utredaren.

Var nagonstans finns medarbetarna inom verksamhetsstédet med i processen géllande styrning och
organisering av dess verksamhet och hur involveras de i ndmnda process?

Var nagonstans finns brukarna av verksamhetsstédet med i processen géllande styrning och
organisering av denna verksamhet och hur involveras de i namnda process?

Varfér genomférs processen med utbildningsstrategin med ett starkt uppifran/-ovanifranperspektiv?

Var na;gonstans finns larare och med i arbetet med utbildningsstrategin och hur involveras de i
nédmnda process?

Riskerar utbildningsstrategin innebéra att institutionerna och dess medarbetares kunskap férbises?
Riskerar utbildningsstrategin bli en huggsexa om medel bland institutioner pé de olika fakulteterna?
Riskerar processen med utbildningsstrategin att innebdra snabba och ogenomténkta férandringar?

19

Risk- och konsekvensanalyser vid forandringsarbete ...

Risk- och konsekvensanalyser ska innehalla bedc')mnin_ﬁ(ar om i verksamheten planerade
andringar innebar risker avseende ARBETSMILJON, vilket avser saval fysiska, organisa-
toriska som sociala aspekter av densamma.

- risk- och konsekvensanalyser ska genomféras vid féréndringar i organisation och av
bemanning, vid inférande av nya arbetssétt, etc.

- risk- och konsekvensanalyser genomférs i samverkan mellan arbetsgivaren och
skyddsombud, men dér ockséa arbetstagare involveras.

- indmnda arbete identifieras risker (och beddms utifran sannolikhet och konsekvens),
atgérder for att hantera némnda risker uppréttas, ansvarig faststélls (oftast chef) och tid
foér uppféljning av atgérder faststélls.

- i arbetet ska arbetstatgare ges mojlighet att patala risker vid en arbetsplatstréff. Némnda
risker ska sedan hanteras av arbétsgivare och skyddsombud.

- risk- och konsekvensanalyser undertecknas av arbetsgivare och skyddsombud, samt
dérefter férhandlas de pa MBL.

Infor att beslutet skulle fattas om effektivisering av verksamhetsstddet i juni 2025 genom-
férdes exempelvis under kort tid ett omfattande arbete av skyddsorganisationen nar det
gallde att medverka i arbetet att ta fram ett stort antal risk- och konsekvensanalyser.
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