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arbetsliv.

Saco-S, Akademiker i staten, har inte givits mojlighet att lamna synpunkter pa
betidnkandet men vill kommentera en del av innehallet.

Utredningen har tagit fram ett forslag till regeringens arbetsmiljostrategi for
perioden 2026—2030. Syftet ar att ange riktningen for arbetsmiljopolitiken for
att mota utmaningar och mojligheter i ett forandrat arbetsliv. Strategin ska
svara upp mot aktuella forandringar i arbetslivet utifrdn demografi, en aldrande
befolkning, teknikutveckling och digitalisering, klimatforandringar och gron
omstillning

Det nya forslaget till arbetsmiljostrategi bygger vidare pa den tidigare och
behéller samma vision och mal. Fyra delmaél foreslas: ett hallbart arbetliv, ett
hélsosamt arbetsliv, ett tryggt arbetsliv och ett innovativt arbetsliv. Varje delmal
har 4—6 prioriterade omraden. For att skapa en tydligare struktur har vissa
forandringar gjorts, bland annat har en del omraden tagits bort eller
omfordelats, och delmélet om en arbetsmarknad utan brott och fusk har tagits
bort som eget delmal.

En ny funktion — en samordnare

Utredningen foreslar en samordnarfunktion som bland annat ska ansvara for
implementering och 16pande uppfoljning av strategin, inklusive en storre
halvtidsutvardering. I funktionen ingar dven att ha en nira dialog med
forskarsamhallet och aktorer pa den internationella arbetsmiljoarenan.
Samordnarfunktionen foreslds bemannas med tva personer, vilket med tanke pa
det gedigna uppdraget ar klokt. Saco-S ser samordnarfunktionen som den ar
beskriven i forslaget som en framgéangsfaktor.

I den nu gallande strategin har uppfoljning varit en brist, vilket utredaren vill
atgarda. Regelbunden uppfoljning ar viktig for att sdakerstilla att insatserna
implementeras och ger onskad effekt, dd man I6pnade kan fa en uppfattning om
vilka framgangsfaktorerna ar och hur strategin omsitts i praktiken. Nar det
galler implementeringen och genomforandet av strategin menar utredaren att
det ar avgorande att regeringen tillsammans med berorda departement och
myndigheter initierar och genomfor en dialog med arbetsmarknadens parter for
att identifiera hur parterna kan bidra till strategins mal och delmal. Saco-S delar
den bilden helt.
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Samtliga delmal pekar pa vikten av kunskap och kunskapsspridning och i
delmalet ett hallbart arbetsliv vidgas omradet forskning och statistik till att
omfatta medvetenhet och kunskap om arbetsmiljofragor.

Delmalet ett innovativt arbetsliv pekar ut flera omraden dar det saknas
forskning och kunskap. Det gar inte att forutse alla konsekvenser
klimatforandringarna och den grona omstallningen kommer att ha pa
arbetsmiljon, och har ar kunskapsluckorna och kunskapsbehoven stora. Ett
annat omrade som pekas ut dr distansarbete. Pandemiéren innebar att vi
kollektivt tog ett enormt steg framat i var digitala kompetens, och valdigt manga
arbetade pa distans. Daremot har vi inte fullt ut identifierat vilka
arbetsmiljorisker som denna forandring innebar och fortsiattningsvis innebar da
manga fortfarande har mojlighet att arbeta pa distans.

Utredaren konstaterar att tidigare forskning till stor del inriktats pa risker, men
att man nu behover titta mer pa hilsofaktorer/friskfaktorer. Med tanke pa hur
lite vi vet om arbetsmiljorisker kopplade till t ex klimat och miljo, nya material
inom atervinning, digitala arbetssitt och Al osv. sd behovs fortsiattningsvis en
hel del forskning pa riskfaktorer, men sjalvfallet aven pa friskfaktorer. Det
behovs arbetsmiljoforskning savil generellt som branschspecifikt och
sektorsspecifikt diar forskningsresultaten sedan kan omsattas i praktisk
tillampning och stodmaterial. Genom den dialog samordnaren foreslds ha med
forskarsamhallet nar man ytterligare en bit framat i dessa fragor vilket Saco-S
ser som positivt. Ett viktigt steg, som inte ligger inom ramen for denna strategi
men som behover tas om hand, ar att forskning kommer till stdnd och att det
avsatts resurser for detta.

Ett nytt delmal, ett innovativt arbetsliv

Strategin foreslar ett nytt delmal: ett innovativt arbetsliv, med fokus pa
teknikutveckling, digitalisering, klimatférandringar och gron omstallning.
Delmaélet och de omraden som foreslas ar hogst relevanta, och speglar vad man
brukar kalla ”det nya normala”. Samspelet mellan teknik, manniska och
organisation behover uppmarksammas i det forebyggande arbetsmiljoarbetet
och det ar sarskilt viktigt att utveckla den digitala och kognitiva arbetsmiljon.
Likasa ar det viktigt att integrera jamstalldhetsaspekter i alla delmaél, s& dven
har

Ett omrade inom delmalet ar distansarbete, ndgot som ar avsevart vanligare
forekommande idag, sarskilt bland kvinnor, vilka ocksa dr mer drabbade av
arbetsrelaterad sjukfranvaro och stress. Nar det giller distansarbete behover
man dven titta pa andra faktorer som paverkar, sdisom hemmiljo, ojamn
fordelning av obetalt hemarbete och bristande dterhamtning.
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En aspekt som utredningen inte nimner, varken har eller i delmalet ett tryggt
arbetsliv (som i 6vrigt innehaller fokus hot och vald i arbetslivet) ar fragor ar
hot och vald i nira relationer. Distansarbete/hemarbete kan innebira en okad
risk for att bli utsatt (oavsett kon) och det beh6ver man vara uppmarksam pa,
liksom andra situationer dar hot och vald kan forekomma.

Arbetsmiljofragor kopplade till organisatorisk och social
arbetsmiljo

Arbetsmiljofragor kopplade till arbetsbelastning, stress och krankande
sarbehandling ar svara att hantera — bade for arbetsgivare, chefer,
skyddsombud och arbetstagare. Erfarenheter fran Saco-S medlemsforbund och
medlemmar ger att dessa fragor ar sarskilt utmanande.

OSA-relaterade problem, sdsom obalans mellan krav och resurser, ar vanliga
orsaker till stressrelaterad psykisk ohilsa. Stressen okar, sarskilt bland unga
(kvinnor), och bedoms fa storre betydelse for framtida arbetsrelaterad
dodlighet. Det finns darfor ett tydligt behov av bdde mer forskning inom
omradet och att arbeta praktiskt med OSA-fragor inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Saco-S ser dven ett sarskilt behov av att starka chefers forutsiattningar att arbeta
effektivt med organisatorisk och social arbetsmiljo. Strategin genomsyras
visserligen av OSA-perspektivet, men det kravs fortsatt bevakning och stod for
att omsatta detta i praktiken.

Jamstilldhet och inkludering

Jamstalldhet lyfts som central utgangspunkt i strategin och aterkommer i
delmal och omraden. Strategin understryker att ett hallbart arbetsliv kraver
inkluderande arbetsplatser fria fran diskriminering, krankningar och stress.
Jamstalldhet och inkludering paverkar allt fran anstallningsformer och villkor
till fysisk och psykosocial arbetsmiljo, och ar avgorande bade for arbetsmiljon
och kompetensforsorjningen.

Brister i arbetsmiljon drabbar kvinnor och méan olika, och faktorer som kon,
etnisk bakgrund, funktionsvariation och socioekonomisk status paverkar
arbetslivets villkor. Ett forstarkt jamstalldhetsperspektiv ger battre
forutsattningar att forebygga ohéalsa och framja lika majligheter.

Vad ska uppnas och strivansmal

Utredaren har valt att gora en forflyttning dar fokus ligger pa vad som ska
uppnas, medan hur det ska ske lamnas 6ppet. Delmalen och deras omraden
utgor stravansmal och har inte explicit uttalade konkreta slutresultat. Man
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beskriver ett onskat tillstand, en forflyttning, inte ett konkret givet resultat
vilket tydliggors i att man inte ger konkreta uppdrag till specifika myndigheter
utan ansvaret 6verlamnas till regeringen och berorda aktorer.

Den breda ansatsen ar begriplig och relevant, men det ar avgorande att folja upp
hur strategin faktiskt omsatts i praktiken. Uppfoljning via samordnarfunktionen
men aven Statskontorets utvardering, ar centrala for att sakerstilla att strategin
ger onskad effekt

Samverkan, att kroka arm

Aven om systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan ses som grundkrav och
darfor tagits bort som eget delomrade, betonas parternas avgorande roll for att
strategin ska fa genomslag. Lokala parter — arbetsgivare, skyddsombud och
fackliga foretradare — namns som nyckelaktorer i arbetsmiljoarbetet.

Strategin ska skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo, vilket kraver att
arbetet nar hela vagen ut till de enskilda arbetsplatserna. For att lyckas patalar
man att vi maste "kroka arm” i arbetsmiljoarbetet staten och centrala parter,
arbetsgivarna och arbetstagarna. Saco-S héller helt med har. Samverkan mellan
parterna ar central och har behovs stod till chefer och skyddsombud.

Elevers och studerandes arbetsmiljo

Elevers och studerandes arbetsmilj6 foreslas bli ett nytt eget omrade inom
delmal ett héllbart arbetsliv. Kunskapsnivan i dessa grupper ar 1ag vad det géller
arbetsmiljofragor och systematiskt arbetsmiljoarbete och det finns stora behov
av att 0ka pa den kunskapen. Samtidigt visar statistik att stress, oro och psykisk
ohilsa ar utbredd bland dagens unga studerande pa hogskolor och universitet.
Speciellt unga kvinnor ar drabbade av psykisk ohalsa. Det faktum att ménga
ungdomar idag dels inte tror att de kommer att orka arbeta fram till pensionen,
dels ar oroade over att bli utbranda nar de kommer ut i arbetslivet, visar med all
onskvard tydlighet hur viktigt det ar att fragor rorande elevers och studerandes
arbetsmiljo omhandertas pa ett konstruktivt konkret satt. Ungdomarna ar var
framtid. Att forbattra deras arbetsmiljo och hoja kunskapsnivén ar avgorande
for ett langre hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Utredningen lyfter fram kompetensforsorjningen som en avgorande
framtidsfraga. I dag ar det en utmaning inom samtliga sektorer — och den
statliga sektorn ar inget undantag. For att sakerstalla att staten kan attrahera
och behalla kompetenta medarbetare kravs ett aktivt arbete med att erbjuda en
god arbetsmiljo.
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I delmaélet ett tryggt arbetsliv finns omréadet ”Otillaten och otillborlig paverkan
inom offentlig verksamhet minskar”. Otillborlig paverkan ar definitivt en
arbetsmiljorisk och kan ha stor negativ betydelse for kompetensforsorjningen.
Saco-S ar oroliga over forslagen kring ett utokat tjanstemannaansvar, da detta
kan paverka arbetsmiljon negativt och avsevart minska statens attraktivitet som
arbetsgivare. Risken ar att tjainsteman utsatts for patryckningar och hot om
anmalan om de inte tillmotesgar medborgare, trots att det skulle strida mot de

lagar och regler tjaAnstemannen har att folja vilket pa flera satt kan fa forodande
foljder.

Det handlar om att skapa arbetsplatser fria fran ohalsa, diskriminering,
otillborlig paverkan, hot vald och trakasserier. En trygg och hallbar arbetsmiljo
ar en forutsattning for att dagens unga — morgondagens tjansteman — ska vilja
ta anstillning i staten och orka arbeta ett helt yrkesliv utan att drabbas ohailsa.

Sammanfattningsvis ar Saco-S positiv till forslaget till ny arbetsmiljostrategi.
Den innehaller savil viktiga som relevanta delmal och omraden, dar man
forsoker mota och forbereda for ett forandrat arbetsliv utifran saval de
utmaningar och mojligheter man kanner till, som de man dnnu inte har
identifierat.

Anna Steen
Ordforande Saco-S

27 oktober 2025.



