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En vaglednlng for dig som foretrader
akademlker iInom kommuner ochregioner



Forord

Sacoforbunden foretrader sina medlemmar utifran deafsessionsgemenskap,
det vill sdga utbildning och yrke. Det betyder att vara medlemmar aterfinns i
saval kommunal som statlig och privat sektor samt i civilsamhallet. Inom Saco
rader en stor samsyn om att vara medlemmars kompetens ar avgérande for
verksanmetens resultat och utveckling. Forbunden har med andra ord goda
forutsattningar att samarbeta, bade pa central och lokal niva.

Som fortroendevald har du ettycketviktigt uppdrag. Din roll ar att
representerachféravaramedlemmargalani fragorsomér viktigaintebara
fordeenskildanedlemmarnatanocks&orensundocheffektivutveckling
avdeverksamhetevi verkari, detvill sdgadetoffentligaSverige.

Detta arhandboken for Sacorad. Syftet med denna skrift &r att vagleda dig
ditt uppdragsomfortroendevald ett Sacoradvar forhoppning ar du ska fa den
information, rddgivning och inspiration du behdéver for att kanna dig trygg och
peppad att representera déha vara medlemmars talan pa basta satt.
Tillsammans gor \gkillnad!

Omduharsynpunkteellerfunderingakring innehallet denndolder ar
du valkommen att kontakiass elledittforbund.

Lycka till i ditt uppdrag!

Magnus Berg Markus Furuberg
AkademikerAlliansen AkademikerforbundeBSR
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Ett Sacorad ar ett frivilligt lokalt
samverkansorgan for forbunden
ochderasmedlemmarinom

Saco. Karnan i uppdraget har sin
grund i samverkan.
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Fokus pa verksamhet och individ

Akademiker i kommuner oclkegionerar generalister, specialister eller chefer.
De ar ockséa kunniga och engagerade, de vill paverka sitt arbetsliv och aktivt
bidra till resultatoch utveckling av organisationen de verkar i.

Varfackligaidé praglasavettfokuspabadeverksamheochindivid. Vi ar
6vertygadeom attdetfinns ettvinnandesamspemellanverksamhetenisasta
ochettsynliggérandev medlemmarnaketydelsdtr verksamhetenchdess
utveckling.DetfackligaarbeteskabaserapddennagrundsynDetsammaéaller
deavtalgenonvilka vi centraltochlokaltuppnarvaragemensammanal.

Genom att lyfta fram akademikers betydelse for verksamhetens mal, resultat
ochutveckling laggs grunden for eget inflytande dver l6ne-
utveckling, anstallningsvillkor, kompetensutveckling
och langsiktig karriarutveckling.

Vi verkarfor individuell ochdifferentierad6n , ,
utifrAnresultabchprestatiorsamtfor konkurrens-
kraftiga villkor i 6vrigt. LOn &r arbetsgivarens .
styrmedel. Genom marknadskraftiga |6ner och Akademiker har ett
formanliga villkor kan arbetsgivaren sakra sin IO..SmQ?S.fOkus..erat
kompetensforsorjning pa en konkurrensutsatt forhal ningssatt.

arbetsmarknad. Akademiker inom kommuner
och regionergynnas av individuell 16n kopplat till
resultat och prestation, I6neséattning genom léne-
dialogmednarmastehefochléneutvecklindopplat
till marknadskrafter.

Som lokal foretr&ddare for medlemmar i ett Sacoférbund
kan du bidra till konstruktiva forslag och idéer om hur verksamheten kan
forbattras. | en samverkande kultur kan d&ven medlemmarna sjalva bidra till
verksamhetens utveckling. Genom ett gatitnharbete inom den lokala fackliga
verksamheten for akademiker inom kommumegionerochkommunala
foretagféretrader och synliggor vi akademikers betydelse for utvecklingen av
den offentliga sektorn.

Ditt uppdrag och mandat

Sacoradenssamarbete
NarmedlemmarnachSacoférbundeniekalféreningawill samarbetaker
detenligtvissaforbestamdarinciper.EttantalSacofoérbundharbeslutagatt
gemensangtodjaochgeforutsattningafor ettsamarbetpalokal niva.

Lokal partsstéllning

Utgangspunktefor lokalt fackligt arbetdnomkommuneochregionerar att
varjeforbundharegenokal partsstallningDetinnebarattrespektivédérbund
foretradesinamedlemmaidenarligaloneprocesseigkalaférhandlingaom
allméanna villkor samt i annat inflytande inom ramen for MBarje enskilt
forbundar alltsdparti ochbarareavlokalakollektivavtal.

Lokalt samarbete

| vissa sammanhang kan Sacoférbunden upptrédda som lokal part, gemensamt
mot arbetsgivaren. Detta kan ske geratiriokala foretradare for
forbundsféreningar eller forbund bildatt lokalt Sacorad
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Det handlar da om frAgor om samverkan och arbetsmiljo, intémoefragor.

Vilka Sacoforbund som ingér i det lokala Sacoradet bestams lokalt av varje
forbund. For att stodja lokalt samarbete finns en central 6verenskommelse om
att AkademikerAlliansens meelinsforbund och Akademikerférbundet SSR ska
underlattassamverka pa lokal niva. Dar ett Sacordidnsinnebardetatt
forbunderinom Saco palokalféreningarnasllermedlemmarnas initiativ

lokalt, samarbetar i de verksamhetsfragor som tas om hand géBam
forhandlingareller med stod av lokadamverkansavtal.

Varoch nar Sacoradet alternativt respektive forbunds lokalférening represen-
terarmedlemmarnaehdvettydligt framgaav ettlokalt samverkansavtaDet ar
forbundersjalvasomavgorhurdednskawararepresenteradérbetsgivarerkan
darmednte ensidigtbestammadaurensamverkansgrupgkavarasammansatt.

Sacoradens mandat
Sacoradens mandat vilar pa férbundens medgivafitetradarnatfor sitt
arbete inom ramen foér uppdraget fran forden och/eller dess lokala

forening.Sacoraden far uppdragen och har som funktion att foretrada de
forbundgoreningar ocfeller forbunden somalt attingd. Vid behovforankras
stallningstaganden i kontakted forbunden och/eller dess lokalféirgar.En
sjalvklar del i uppdraget, och en forutsattning for mandatet, ar att IdSpande
kommunicera med och informera alla lokalféreningar alternativt medlemmar i
de férbund man representerar. Detta forhallande stither pa ett val

fungerande lokalt samarbete saval inom Sacoradet som mellan olika lokala
férbundsforetradare i 6vrigt.

Forutsattningar for uppdraget beskrivs i denna handbokimunicera alltid
nyval till Sacoradoch avslutat uppdratijl arbetsgivarenforbundens
lokalféreningar samtentrala partevia epostkontakt@akademikeralliansen.se
ochkansliet@akademssr.se

Hur bildas etSacorad?

Ett Sacorad bildas av de akademikerforbund som finnsgeprerade i

kommunen elleregionenoch det ar dessa som utser ledamoter till radet.
Grundtanken ar att varje forbund med medlemmar lokalt ska utse en ledamot
till rddet. Radet kan konstituera sig narmare i en styrelse eller ett arbetsutskott.
Rosterna fadtelas mellan forbunden i forhallande till medlemsantal. Radets
forhallningssatt ska praglas av en stravan mot att nd samsyn i de fragor som
behandlas.

Det finns ekonomiskt bidrag att soka for Sacoradens verksamheéri®are
nedanDet erbjuds ocksd gemensamma utbildningar arligidverdet ardet
respektive Sacoférbund som utg6r den centrala kontaktytan vad galler
ytterligare stoéd, bollplank och utdhingar med mera.

Det &r viktigt att notera att det inte finns en central niva ovanfor det lokala
Sacoradet. Trots radets namn har Sacos centrala kansli ingen roll utdver att vara
centralorganisation for alla Sacoforbund.

AnsOkan om ekonomiskt bidrag

Delokala Sacoradekan soka finansiella medel for shierksamhefran en
gemensanbudget mellarAkademikerAllianseroch Akademikeférbundet
SSR.l verksamhetsplanen ska aktiviteterna specificeras.

Bidraget kan till exempel anvandas for mindre utgifter sort@ring till
medlemsmaoten och styrelsemaoten, uppvaktningar av avgaende ledaméter, m.m.
For storre aktiviteter som ska genomforas t.ex. utbildningar, seminarier ska
framga syfte, forvantat antal deltagare, med mera. Resekostnader kan ersattas
om dessa amnotiverade.

Det forutsatts att Sacordd som omfaftar forbund utanfor samarbetet, som
Sveriges Lakarforbund och Lararnas Riksforbund, aven soker medel fran dessa.

Blanketten Ansdkan om ekonomiskt bidrag finns att laddapaer
https://iwww.saco.se/lokalsebbplatser/akademikeralliansen/sacorad/sacorad2/

Till ansbkan om ekonomiskt bidrag ska bifogas verksamhetsplan,
verksamhetsberatse arsredovisningch arsmotesprotokolAnsokan skickas
till kontakt@akademikeralliansen.se.
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Inflytande genom samverkan

AML - MBL - Samverkan

Medverksamheteifokusochmedettsamverkand&rhallningssatskapaen
battrearbetsmiljdochetthallbartarbetsliv.Sacoradetsoll &rattstodjaverk-
samhetsutvecklingeforattkunnamotadekravsomstallspaverksamheteir
enforanderligvarldkravsettstandigutvecklingsarbeté&neffektivverksam-
hetmedenforandringsinriktadrganisatiomynnaravenvaramedlemmar.

Det ar viktigt att komma ihag att det ar arbetsgivaren som leder och fordelar
arbetet och fattar beslut rorande verksamheten. Det fackliga inflytandet handlar
huvudsakligen om att bidra till en process dar arbetsgivaren fattar valgrundade
beslut som leder till en effektiv verksamhet. | din roll som facklig fortroende-

vald har du madjlighet att aktivt bidra till arbetsgivarens utvecklingsarbete.

Utveckling och forandring 1 hot eller mojlighet?

Grunderna for lokalt fackligt inflytandiénns i medbestammandelagen
(MBL). | kommuner och regiondrar formen for inflytande utvecklats i
lokalasamverkansavtal mexd6d av det centralavtalet om samverkan

och arbetsmiljo Samverkan som form, metod och forhaliningssatt skapar
normalt de basta forutsattningarna for inflytande for bAde medlemmar
och fortroendevalda.

Samverkan som metod for inflytande
Vi tror p& samverkan, badde som metod och forhallningssatt for att pa
bastasatt kunna bidra och skapa inflytande i arbetsgivarens utvecklings
arbete oavsett om formen for detta inflytande utdvas inom ramen for
MBL eller ett lokalt samverkansavtal. Det ar viktigt att du som
fortroendevald och arbetsgivaren for en 6ppen dialog@mespektive
roller. Detta ar sarskilt viktigt om ni &nnu inte kommit dverens om
formerna for ert samarbete i exempelvis ett lokalt samverkansavtal.
Strava alltid efter att ha en val fungerande kommunikation med
medlemmarna och eventuella lokalféreninga
Badaparterbehovereflekterabvertidigareerfarenheteavdetlokalaparts-
arbetetKlargorersynpasyfte, forvantningargventuelldarhdgorambitions-
nivdsamterfarenheteavsamarbetajialog,fortroendeochtillit. Formuleragarna
ergemensammaynpasyftetmedsamverkar avtalet.

, ’ Jag tror verkligen pa ett samspel mellan verk-

samhetensbéastaochettsynliggérande av
medlemmens betydelse for verksamheten och dess
utveckling!

Vad innebar samverkan?

Samverkan ar en dialog sayftar till ett gemensamt mal; en val fungerande
ver ksamhet
att samla ihop kunskap om organisationen som ska fungera som underlag i
arbetsgivarens beslutsprocess. Parterna forsoker hitelbésingen till-

Samverkan ska inte anva@andas

sammans sharare &n presentera sina respektive fardiga forslag. Alla som deltar

i samverkairbereddattlyssnaochtatillvarakunskapijdéerochférslagsom
liggeri linje medverksamhetensastalL asmeromutgangspunktern@r sam-
verkani detcentralaavtalet i var partsgemensamma kommenitifiravtalet
och centralgarters stodill lokal samverkan
www.suntarbetsliv.se/verktyg/samverkansavtal/

En kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare ar graridr en val

fungerande samverkan. Forutom den vardagliga dialogen &r medarbetarsamtal
och andra métesformer sdsom arbetsplatstraffar dar medarbetarna ar delaktiga

viktiga for samverkan.
Att anvanda samverkan som metod innebéar att medarbetdisdod med

sin ndrmaste chef ar delaktig i utvecklingen av verksamhet, organisation och

arbetsséatt. Medarbetaren har den stérsta kompetensen rérande sitt eget arbete

och bor darfor ocksa ha majlighet att paverka verksamheten.

Som fortroendevald represerdedu ofta medlemmarna i strategiska och
overgripande fragdr direkt eller indirekt beroende pa formen av Sacofet
kan till exempel galla strategiskt HR-arbete och férandringsprocesser hos
arbetsgivaren. Fackligt inflytande innebéar daremte 0 s amfide 0 e |l

gemensamt beslutsfattande i utvecklingsfragor. Arbetsgivaren ansvarar alltid
for HR-fragor och leder alla férandringsprocesser. Som fortroendevald bidrar

er

du med din kunskap och dina erfarenheter i partsgemensam samverkan. Pa sa

satt far du infytande i arbetsgivarens beslutsprocesser.

Utvecklingsarbete sker bast om alla fragor som ror verksamheten diskuteras
samtidigt. | samverkan bor med andra ord &ven konsekvenserna av forandringar

som rér medlemmarnas hela arbetsliv behandlas. Det kan mdra de
organisatoriska och sociad@betsmiljon saval som den fysiska miljon pa
arbetsplatsen.

Praktiska rad for inflytande

I ettsamverkand®rhallningssatt

Skapa fértroende
En grundlaggande forutsattning for ett val fungerande inflytande &r att det

rader fortroende mellan parterna. Om det saknas férsvaras en 6ppen och tidig

dialog och mgjligheten till inflytande minskar.

Fortroende bygger pa trovardighet. Det &r svart att vinna nagons fértroende

utan att visa att du vill val och ser till ert gemensaarbésta. Skilj darfor alltid

pa sak och person. Att arbeta langsiktigt relationsbyggande med arbetsgivaren

och halla l6ften ar darmed mycket viktigt.

Forberedelse

Kom till samverkansmoten val forberedd; tank igenom vad du vill tillfi#ra
motet innan deiiger rumP3asa vis skapar du trovardighet bade fér egen del
och for dem du representerar.
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Oppenhet

Var6ppenochdelameddig avdin kunskap Anvanddebollplankdu hartill-
gangtill for attdiskuteradéerochforslag.Tank pa attletkanfinnasfragor
som kommuniceraigortroendeochsominteskaforasvidareutanfor
samverkans- gruppen.

Om fragor kring sekretess uppkommer under samverkan bor deras syfte och
forutsattningar diskuteras ordentligt. Du heormalt réatt att fora information
vidare till andra styrelseledamater och till din centrala ombudsman.

Se utvecklingsarbetet som en mojlighet till att f& inflytande i organisationen
och 6ver dess arbetssatt. Samverkan kan vara utmanande och kraver engage-
mang, ett konstruktivt forhallningssétt och en vilja att se méjligheter snarare
anhinder.

Bidra till en 6ppen och forutséattningslos dialog. Sakerstall att du har
mandat frarBacoradet/féreningen att bidra till basta majliga I16sning
genom att ge forslag som kan diskuteras.
, , Samarbeta sa nara som mojligt med arbetsmiljdombud/
skyddsombugbaarbetsplatsenchvardelaktigi detsyste-
Var 'dppen matiskaarbetsmiljbarbetet.

ochdelameddig

Ll B Langsiktighet och talamod

| vissa fragor kan det vara svart att na fram direkt. Forsok da att

tanka langsiktigt och cykliskWerksamhetsplanering och utveck-
lingsarbete pagar konstant. Vissa processer som du &r involverad i
tillsammans med arbetsgivaren, som exempelvis forandringsarbete,
kan behova tid for att utvecklas. Om verksamheten inte ar mogen for
den fraga du vill drivaavvakta och ha tdlamod. Det kan komma ett
senare tillfalle da forslaget tas emot mer positivt.

For dig som vill forbattra eller inga ett lokalt samverkansavtal

Las igenom intentionerna i det centraletalet for samverkan och arbetsmiljo
Funderga vilkenform, forumochorganisatiorsomni vill hapaerarbetsplats.
Inspireragérnaavandras avtamsamverkan-underavervadsompassarer
organisation. Hall god kommunikation med lokalféreningar meldlemmar.

ASamverkaarattnivainfor beslut.Samverkansgruppeorfinnaspadenivaer
som motsvarar arbetsgivardreslutsorganisation.

AVerkai mojligaste man for att besluten tas sa nara medlemmarnméjbigt.
Det ger dem storst mojlighet att paverka. Medarbetarsamtal och arbetsplats-
traffar pa enhetsniva &r grunden for en gaahverkan.

ASatsa pa aterkommande utbildning av bade chefer och medarbetare, och inte
enbart i samband med traffar inom ramen for det lokalaverkansavtalet.

Arbetsmiljofragoutgdrennaturligochvalintegreradieli detlokalasamverkans-
arbetet. Skilda forum for arbetsmiljofradgor respektive annan verksamhet ar inte
baraineffektivt utanlederoftatill attviktigaaspekteavverksamhetsforandring-

ar kanske inte tas tillvara. Akademikers arbetsiolgh arbetsliv handlar ofta
omdenorganisatoriska och sociaabetsmiljon form av organisation,
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ledarskapyerksamhetsstyrningrbetstidgradav sjalvbestammande,
snararéanom derfysiskaarbetsmiljonDetarsalededragorsomlampar
sigval for samverkan.

Granserfor samverkani métetmellansamverkansavtabchMBL

Om Sacoradet har bestamt sig foreatvandasamverkan som metod for
inflytande ska metoden anvéndas aven om det forekommer olika uppfatt-
ningar kringhurett problem ska I6sas ellburverksamhetsmalen ska uppnas.
Samverkarhandlarinte om atttyckalikadantutanom att fa forstaelséor andras
perspektiv och uppfattningar. En val fungerande samverkan innebar att med-
arbetarechfortroendevaldd&arvarit delaktigai beslutsprocessathdiskuterat
olika losningar. Beakta har férbundens lokala partsstallning i frAgossiskilt
galler vissa gruper av medarbetare och medlemmar i ¥igbiund.

Ar samverkan alltid den basta metoden for inflytande?

Vissa frAgor kan vara problematiska att driva genom samverkan. Det kan bero
pa frAgans karaktar eller pd att det saknas intressevaliighet att driva ett
gemensamt utvecklingsarbete. Samverkan som metod lampar sig till exempel
inte for frAgor som ror enskilda medlemmars situation eller andra fragor av
kanslig natur s&som omplaceringar eller uppsagningar av enskilda medlemmar.

1



| detlagetkanférhandlingnomramerfor MBL varaenbattremetod Férhand-
ling sommetodskiljer sigfransamverkamgenomattdenmaojliggorfor parterna
att ga in i forhandlingen med en tydlig och klar uppfattriisgkfragan eller
omvilket forhandlingsresultananvill uppna.

, , Samverkan har gett oss ett helt annat satt att
kommunicera, vi har kommit bort fran lasningar
| det traditionella motpartstanket. Men det bygger
pa att arbetsgivaren klarar av att involvera oss
fackliga pa ett tidigt stadium och inte presenterar
fardiga forslag. Da funkar det!

| forhandlingsfragor ar det darmed viktigt &itankra den stdndpunkt som
Sacoradetarochvilka eftergiftersomkanaccepteraBeaktaharforbundens
lokalapartsstallningfradgorsomsarskiltgallervissagruppermavmedarbetare
och medlemmar i vis&hrbund.

Vad h&nder nar ett samverkansavtal sags upp?
Nar ett samverkansavtaagsupp atergaman till MBL enligt de strukturesom
finns pa arbetsplatsen mimkala forbundsforeningaalternativt forounde
centralt

SyftetmedMBL aratt,genondelokalafackligaorganisationerngemedarbe-
tarna insyn i och mojlighet att paverka arbetsgivarens verksamhet. Dessutom
far de insyn i och mgjlighet att paverka arbetsplatsens arbets- och anstallnings-
forhallanden.

Fortlépande information

MBL 19 8&ger de fackliga organisationerna ratt till Idpande information fran
arbetsgivaren orhurverksamheten utvecklas produktionsméssigt och ekono-
miskt och om riktlinjerna for personalpolitikeRundergpdhurdu kananvanda
informationstraffarn&r attdkaochforbattradialogenrmedarbetsgivaregenom

ett samverkande forhallningssatt. Planera tillsammans med arbetsgivaren nar
ochhurofta informationstraffarna ska forekomma, exempelvis varaveecia.

Férhandling

Innanarbetsgivarefattarbeslutomviktigareforandringat verksamheteeller

for enskildarbetstagare, ska denne enligt MBL8 pakalla forhandling. Det kan
rora sdval omorganisationer och forandringar av arbetsuppgifter som byte av
lunchrum. Genom att vara konstruktiv och palast uppoaain fortroendevald
mest inflytandeVar proaktiv och kom med forslag och idéBeaktahar
forbundendokala partsstallning i fragor som sarskilt galler vissa grupper av
medarbetare och medlemmar i vigsbund.
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Arbetslivet praglas alltmer av ett granslost arbete i bade tid och rum.

Akademikers arbetsmiljo
och arbetsliv

Detdagligaarbetepaverkasivmangdaktorer Formangavvaramedlemmar
hardenorganisatoriska och sociad@betsmiljorstorrepaverkarindenfysiska.
Arbetslivet praglaalltmeravettgranslosarbetd badetid ochrum,och
frAgoromarbets-belastningstresochkravpaockadflexibilitet far enallt
storrebetydelse.

Akademiker har ofta sjalvstandiga arbetsuppgifter och agstarDet gor
att kompetensfragor, ledaisgk och organisationsstrukturer har stor paverkan
pavaramedlemmas organisatoriska och sociadabetsmiljo Forvissaavvara
medlemmaspelaraven den fysiska arbetsmiljon stor roll. Det géller s&rskilt
ofta inom vard och sa kalladegitimationsyrken. Det ar viktigt att respektive
forbund och Sacordarbetar med dessa fragor utifran ett helhetsperspektiv. Det
ar sjalvklart att har arbeta tillsammans med arbetsgivare och
arbetsmiljombudskyddsombud.

Skyddsombud /Arbetsmiljdombud
Paenarbetsplatsnedfler anfemarbetstagarskadetenligtlagfinnasettarbets-
miljdombudskyddsombud (bada begreppen anvands i lagen och betyder
samma sakjomvaljsavdenlokalafackligaorganisationeringethindrarattdet
paarbetsplatsemedflerafackligaorganisationeuntsesleraskyddsombud.

Det ar viktigt att Sacoradet aktivt utser skyddsombud for att kunna arbeta
med samtliga fradgor som rér akademikers arbetsliv. Som fortroendevald kan du
aven ha rollen som skyddsombestempelvis i din roll som samverkansombud.
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Skyddsombudomutsesavenfacklig organisatiommfattasavfortroendemanna-
lagen.Sacoradebor normaltberedasskyddsombudetglatsi foreningensstyrelse
for att underlattaamarbetet.

Lasmeromskyddsombudetslli SacodroschyrvVara skyddsombuydu
hittardensompdf-flo m du s °rk es k yp ¢ d mEewalsacod

Suntarbetslivi stodi arbetetfor enfrisk arbetsplats
Suntarbetsliv drivs av de fackliga organisationerna i samverkarSverijes
Kommuneroch Landsting sanobona

Suntarbetsliv verkar for att chefer och skyddsombud inom koremun
regiorer och kommurla féretagskahamojlighetattskapahallbara
arbetsvillkorochgodhélsa iarbetslivetsaattverksamheteblir enattraktivoch
effektiv arbetsplatdDetgor Suntarbetsligenomattsamlain ochsprida
kunskapeomforebyggandehélsoframjande och rehabiliterandeatser.

Pawww.suntarbetsliv.shittar du bland annat

T Arbetsmiljoutbildningen

OSA-utbildning om systematiskt arbetsmiljdarbete

| Chefoskopet

' Digi-ronden

| Konkretaverktygsom stdd i arbetet med att skapa en fadbetsplats
" Artiklar fran arbetsplatser med liknande utmaningar

' Aktuell forskning pa omradet i form av artiklar och rapporter
Pawebben kan du ocks& anmala dig till Suntarbetsiieetsbrev.

Samverkan for ett hallbart arbetsliv

Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivaren samverka med de anstallda for att
astadkommangod arbetsmiljo.Samverkaringri denlopandedialogen
mellanchef och medarbetare, pa arbetsplatstraffar och med
arbetsmiljpombud. Aven pa arbetsplatser som kannetecknas av en stark
forhandlingskultur &r samverkan mellan arbetsgivaren och de anstéallda en
forutsattning for att bedriva ett framgangsrikt arbetsmiljdarbete.

Medarbetarsamtal som verktyg i arbetsmiljdarbeet

Det kanske viktigaste verktyget for att skapa ett hallbart arbetsliv ar en val
fungerande l6pande dialog med mellan medarbetare och narmaste chef. En
del i denna dialog kan vara planerade medarbetar- eller utvecklingssamtal,
dar utrymme ges for samtath diskussion om alla de faktorer som berér den
enskilde. Medarbetarsamtalet ar darmed en mycket viktig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbete fér en god arbetsmiljo

Arbetsgivaren ska pd ett systematiskt satt planera, leda g verksam-
heten for att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmiljdarbetet ska
vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla faktorer som
paverkar arbetsmiljon. | det systematiska arbetsmiljoarbetet ska eventuella
brister kartlaggas, handlingsplaner upprattas och resultat av vidtagna atgarder
foljas upp. Arbetet ar cykliskt och arligen aterkommande.

Las mer om systematiskt arbetsmiljoarbete i broschyeea skyddsombud eller

i Arbetsmiljoverkets foreskrifteBystematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
ochOrganisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) pawww.av.se
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Sacoradets roll vid en verksamhetsforandring
Din roll somfértroendevaldar att stodjaverksamhetsutvecklindeffektiviseringar

ar en naturlig och nédvéandig del av den offentliga sektorns verksamhetsutveckling.

Vi ifrAgasatter darfor inte behovet av férandringar som saddana, men ett lokalt
Sacorad kan och ska kunna ha synpunktényséch mel vilken inriktning

forandringar sker och vilka konsekvenser de kan tankas fa for vara medlemmar och

kvaliteten pa den service som erbjudedborgarna.

De bakomliggande politiska besluten for en verksamhetsforandring ar vanligt-
vis inte en lokalfacklig figa. Det ligger i den offentliga sektorns natur att det
fackliga inflytandet inte stracker sig till den politiska nivan.

Som fortroendevald bor du istéllet, i samverkan med arbetsgivaren, bidra till
konstruktivaforslagochidéeromhurverksamhetekanforandradill detbéattre.

Vilken kompetenschvilka arbetsformeinnebamutvecklingocheffektivisering?
Kanarbetsuppgifterenodlasaattakademikerkompetendattretastillvara?
Finns det pd individniva intresse av utveckling och forandring motsvarar
nya verksamhetsbehov och leder till effektivisering?

Samverkankring syfte ochinriktning

Nar kommunerfegionervill genomfdra forandringar ar arbetsgivaren skyldig att
forhandla eller samverka med de lokala fackliga organisationerna. Med sam-
verkan som metod tillvaratas medlemmarnas kunskap och engagemang och
medlemmarna ges utrymni@ delaktighet och inflytande. Ett sddant arbetssatt
minskar utrymmet for oro och spekulation.

Somforetradardor Sacoradebehdverdu funderadverbehovetyv férankring
genom att inhamta synpunkter fran férbunden via deras olika lokalféreningar.
Fokus i dialogen med arbetsgivaren bor ligga pa att forst bestamma och tydlig-
gora syftet, malet och tankbara konsekvenser av forandringen. Darefter kan
manga in pa sjalvgenomférandet.

Om arbetsgivaren och lokalt Sacorad inte uppnar samsyn kring syftet eller
behovet av verksamhetsforandring ar det ytterst arbetsgivaren som bestammer.
| sddana fall behover arbetsgivaren anda kunna klargora vilken forasdring
ska ske och tydliggora det tankta resultatet.
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Forandring ar nédvandigt, och min roll ar att
sékerstalla att vara medlemmars kompetensoch
erfarenhet tas med i den strategiska planeringen.
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Detarjuarbetsgivarensombeddmerde stkande
och anstaller. Min roll &r att ha synpunkter pa hur
rekryteringen bor ga till 7 inte att aktivt delta i
urvalshanteringen och val av person.

Sacoradets roll kringrbetsgivarens
kompetensforsorjning

Fundera kring hur Sacoradet pa lokal niva, inom ramen for samverkan, ska
arbeta med fackligt inflytande i frdgor kring arbetsgivarens kompetens
forsorjning. Ar det en fréga som Sacoradet och/eller respektive forbund ska
agera i, pa 6vergripande niva respektive fran fall till fall?

Rekrytering

All personalrekrytering och kompetensforsorjning maste utga fran verksamhe-
tens behov. Varje enskild rekryteringsprocess ger arbetsgivaren mdéjlighet till
nytankande ocproaktiv verksamhetsforandring.

Fundera garna i samverkan med arbetsgivaren dver rekryteringsbehovet
pa kort och lang sikt. Behdver man minska eller forandra bemanningen i
stort, omorganisera, rationalisera arbetsformer eller renodla
arbetsuppgifter? Hurbetar arbetsgivaren med karridr- och kompetens
utveckling for befintlig personal? Kan befintlig personal ges karriar
mojligheter i form av specialisering, chefskap och sa vidare? Behovs
verkligen akademisk kompetens for arbetsuppgifter som ar foérhallendev
okvalificerade? Ar det administrativ, handlaggande, beredande,
beslutsfattande eller specialistkompetens som beho6vs?

Mangfald

Akademikerférbundeimom Sacoar dvertygadeom att verksamhetestimuleras
ochutvecklasgenomatt manniskomedolika bakgrurd och kompetensarbetar
tilsammans. Mangfald ger en kreativ arbetsmiljo med stort kunskaps- och
erfarenhetsutbyte och bra utvecklingsmoéjligheter for individ, grupp och
verksamhet. Att arbeta med mangfald handlar ytterst om att vardesatta olika
kompetens.

Kravprofil och konkurrensutsatt rekrytering

En genomtankt och tydlig kravprofil &r en grundlaggande forutséattning for en
framgangsrik rekrytering. Det ar darfor viktigt att det klargors vilkempetens

i form av utbildning, erfarenhet, egenskaper ocHifiireter som eftersoks.
Kravprofilerbértasframi samverkandédialog mellanarbetsgivarech

Sacorad. Som regel gynnas all nyrekrytering av ett konkurrensutsatt rekry
teringsforfarande. God rorlighet och konkurrens om akademisk kompetens
gynnarakademikers karriar, villkor och l6neutveckling i stort. Alla lediga
befattningar bor darfor normalt utannonseras. Annonsen bor tydligt utga ifran
kravprofilen samt beroende pa inriktning innehalla kontaktuppgifter till relevant
lokal facklig foretrddare ah/ellerlokalféreningsforetradare.
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Urvalsprocessen

Det ar arbetsgivaren som bedémer och anstéller de sékande. Din roll &r att bidra med
synpunkter pa hur rekryteringen bor ga till samt att vid behov hanvisa till respektive
forbund eller forbundsforenini@r radgivning till de medlemmar som soker jobbet;
inte att aktivt delta i urvalshanteringen. Exempel pa sadan férbundsvis radgivning till
medlemmar som soker anstallning vid kommuregibnenar fragor kring den
interna lonestrukturen samt tankbara lGregadk och andra villkor. Bra ingangsloner
gynnar en god I6neutveckling aven for de redan anstéllda.

Sacorad behover inte delta vid intervjuer och ska framfor allt inte delta i
beddmningar och véarderingar eller forordande av en sékandeekfigtering
av mer strategiska nyckelfunktioner sdsom personalchef kan det mojligen vara
motiverat att engagera sig nagot mer i frAgan, eftersom detta pa sikt kan fa be-
tydelse for er samverkan, liksom for arbetsgivarens personalpolitik och arbets-
ledning. Tank pd att det ar respektive forbunds uppgift att ge medlemmar rad
om loner, villkor med mera nar de soker jobb hos arbetsgivaren.

Fackligt arbete enligt FML

Ingéar Ingar inte

Allafragor somror forhallandet mellan Interna féreningsangeldgenheter
arbetsgivare och arbetstagare pa
arbetsplatsen

Facklig utbildning som ror forhallandet Annan utbildning
mellanarbetsgivare ocharbetstagare

Samverkansméten och forhandlingar Arsmoten

Forberedelseroch uppfdljning infor
forhandling ellersamverkan

Loneprocesser Medlemsrekrytering

Foretrada enskilda medlemmar

Rollen som fortroendevald
I ansvarochrattigheter

Rollensomfortroendevalcharunderarenférandratsoch utvecklats

tillsammans med kollektivavtalen som partetrédfar. Rollen utgar ifran var
grundlaggande idé om att skapa forutsattningar for medlemmarnas inflytande
overarbetsliv,|I6n ochvillkor.

Lagen om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML)ger d
ratt att arbetamedfackligafragorpabetaldarbetstid For att du skaomfattasav
fortroendemannalagemsglermastedu varastadgeenligvald ochféreningen
ska ha underréattat arbetsgivaren om dsttétligen.

Fackliga fragor och facklig verksamhwr i lagens mening fatt en vidare
innebord.
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Lagen om facklig fértroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) ger dig ratt att
arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid.

Kommunal sektor (AFF 76/LAFF 76)

I kommuner ochregionerfinns ett centralt kollektivavtal, AFF/LAFF 76, som ar
ett anpassningsavtal till fortroendemannalagen. En viktig punkt i kollektiv-
avtalet ar att organisationen ska underrétta arbetsgivaren skriftligt om det
fackliga uppdraget och s& nara som mojligteangpdragets art. Kollektiv-
avtalet innehaller &ven bestammelse om att arbetsgivaren ska underrattas nar
uppdraget upphor eller till sitt innehall vasentligen férandras. Det finns saledes
anledning att arligen se 6ver och aktualisera uppgifterna om Hala lo
organisationens fértroendevalda.

Enligt fortroendemannalagemardenfortroendevaldaétt att disponera
lokal eller motsvarande som fordras for det fackliga uppdraget.
Kollektivavtalet kompletterar lagen och séger att figtroendevalda aven
ska ha tillgang till telefon hos arbetsgivaren. Det kan ocksé finnas
overenskommelser ellpraxis om ratt att kopiera materiahhvéndantern
postdistribution och tillgang tilhy teknik.

Fortlépande ledighet

Denlokalafackligaorganisationerskaanmalatill arbetsgivarewilka
fortroenderalda som behover sa kallad fortlopande ledighet, det vill saga vara
ledig for fackligt arbete pa hel- eller deltid. En 6verenskommelse om detta ska
traffasoch protokollforas. Vid berakning déur myckettid som det fackliga
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LOMSVI -O.

2)

Som fortroendevald har jag en méangd olika funktioner och
roller: foretradare, forslagsstallare, ambassadoér, samordnare,
bollplank och férhandlare. Jag samverkar med arbetsgivaren,
arbetarmed medlemsrekrytering och stodjer och ger radtill
medlemmar i olikafragor.

Jagfarmittmandatav medlemmarnaochbehandlaralla

| foreningen likvardigt oberoende férbundstillhdrighet,
anstallning, funktion eller befattning. Mittuppdrag ar
intressant och engagerande och jag lar mig otroligt mycket!

arbetet kraver (sa kallad facklig tid) utgar man fran att tiden normalt inte 6verstiger 4

timmar per medlem ochr. Forbunden ager sin fackliga tid. Inom stgkmemmuner
ochregionerar detvanligt att Sacoforbundetéggerihop sin gemensammiackliga
tid och pasasattskapamutrymmefor till exempelfackligasekreterare p& hel- eller
deltid.

Ledighet vid vissa tillfallen

For fértroendeman som inte behover fortlbpande ledighet foligaclppdrag
bestams den fackliga tidens omfattning och forlaggning fran fall till fall enligt
lagens bestammelser. Behov av enstaka eller tillfalliga ledigheter, till exempel
for facklig utbildning, ska anmaélas till arbetsgivaren snarast eller om mojligt
senast 14 dagar fore ledighetstillfallet. Nar det géller ledighet for forhandlingar
ska man ta hansyn till vad lagen stadgar om forberedelsetid, genomférande och
avslutning.

Styrelsemoten ar facklig verksamhet. Det innebar att ett styrelsemoéte kan
forlaggas till arbetstid. Aven externa kontakter med kontakt- och medlemsfor-
bund omfattas av lagen.

LokalaSacoradkandessutomefter 6verenskommelsmedsamtliga
forbunds- foretradare, komma dverens med arbetsgivaren om ytterligare
utrymme for facklig tidgenom kollektivavtal eller pa annstt.

Genom lagstiftning och avtal skyddas du som ar anmald som fértroendevald
i ditt uppdrag. Du ska alltid vanda dig till ditt forbund om du stélls infor
svarigheter i ditt uppdrag.
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