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Inledning

Att bli chef innebar vanligtvis hoégre 10n, storre inflytande och 6kat
ansvar, men positionen kan dven innebara att man blir mer ensam och
utsatt samt att arbetsbelastningen 6kar. En stor del av landets chefer ar
akademiker och ett chefsjobb blir darfor ett naturligt karriarsteg for
manga hogutbildade. Men det finns en kdnsmassig obalans bland cheferna
eftersom méan nar den positionen i hogre utstrackning an kvinnor. Sacos
aterkommande studier om léneskillnader mellan kvinnor och mén visar
att skillnader i befattningsniva ar en av de framsta orsakerna till mannens
hogre 16ner. Flickor klarar sig battre i skolan, har hdgre gymnasiebetyg,
studerar pa hogskolan och blir akademiker i hogre utstrackning &n pojkar.
Trots det blir kvinnor chefer i mindre utstrackning an man. Det talas om
glastak och andra hinder som forsvarar for kvinnor att na hogre
befattningar.

En vanlig forklaring ar att familjebildning slar mer negativt for kvinnor
an for man. Kvinnors langre fordldraledighet i kombination med deltids-
arbete under aren som smabarnsforalder hammar kvinnors karriarutveck-
ling. I stor utstrackning har kvinnor aven huvudansvaret for hem och
familj, vilket gor att den 6kade arbetsbérdan med ett chefskap kan vara
avskrackande. Samtidigt kan arbetsgivarens forvantningar pa kvinnors
storre hushallsansvar medfora att de inte erbjuds chefsjobb i samma
utstrackning som man.

Syftet med denna studie &r att granska sambandet mellan familj och
mdjligheten att bli chef for hdgskoleutbildade kvinnor och man. Trots att
antalet akademiker, framfor allt kvinnliga, har 6kat markant under de
senaste 25 aren finns det fa studier av familjens betydelse for hogskole-
utbildade kvinnors och mans karriarer. Detta trots att kvinnliga akade-
miker mycket val kan vara den grupp som missgynnas mest av den sneda
konsfordelning som rader vid rekrytering till hogre befattningar idag.

Dataunderlag

Data kommer fran SCB! och utgors av personer som skrevs in vid
hogskolan for forsta gangen mellan 1990 och 1996. Analyserna granskar
dem som var hogst 25 ar vid studiestarten och som inte hade barn nar
studierna pabdrjades. De ska ocksa ha klarat av minst tre ars hogskole-
studier, det vill sdga tagit minst 180 hdgskolepoédng med dagens poang-
berakning. Totalt ingar cirka 190 000 personer i berakningarna. Av dem ar
57 procent kvinnor. Lite drygt 20 000 har en chefsposition, men i den
gruppen &r konsférdelningen omvand jamfért med dataunderlaget som
helhet eftersom 56 procent av cheferna & man2. Det finns &ven stora
konsmassiga skillnader inom chefsgruppen da mannen dominerar bland
verkstéllande direktorer, driftchefer, 1T-chefer, forskningschefer m.fl.

1 Det &r i huvudsak uppgifter frAn SCB:s LISA-databas som anvéants.
2 Med chef avses har personer som har ledningsarbete enligt yrkesindelningen SSYK 96.



Kvinnorna ar i majoritet bland personalchefer samt chefer for mindre
enheter inom offentlig sektor.

Individerna foljs fran studiestarten fram till och med 2013, men denna
studie fokuserar pa perioden 2004—2013. Skalen ar att da har de flesta
avslutat studierna samt hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden. Manga
har ocksa bildat familj och blivit foraldrar. En beskrivning av dataunder-
laget ges i tabell 1.

Tabell 1: Medelvarden for variabler i dataunderlaget
Kvinnor Man

Nyttjande av tr hetssystemen
vt ya9 Y Chefer Ej chefer Chefer Ej chefer

2004—-2013

Foraldrapenningdagar 359 385 137 149
Dagar med tillfallig foraldrapenning 22 30 20 24
Sjukpenningdagar 38 73 9 21
Dagar med arbetsloshetsersattning 32 71 26 76
Antal barn 1,9 1,8 1,9 1,5
Medelalder 2013 40,5 40,2 40,7 40,4

Familjesituation 2013

Gift/sambo/partnerskap med barn 79 % 75 % 82 % 69 %
Gift/sambo/partnerskap utan barn 2 % 2% 2 % 3%
Ensamstaende med barn 8 % 9 % 3% 2%
Ensamstaende utan barn 10 % 13 % 13 % 24 %
Annat 0 % 1% 0 % 2%
TOTALT 100 % 100 % 100 % 100 %

Om man jamfor kvinnor som ar chefer med kvinnor som inte ar det
framgar det att cheferna anvander de olika trygghetssystemen i lagre grad
an dem som inte var chefer. Samma férhallande galler aven bland méan-
nen. Cheferna har alltsa haft en lagre franvaro fran arbetet an jamforelse-
gruppen utan chefer. Nar det galler franvaro med foraldrapenning eller
sjukpenning gar dock den stora skiljelinjen inte mellan chefer och icke-
chefer utan mellan kvinnor och mén eftersom kvinnor anvander dessa
system i hdgre utstrackning &n méan. For sjukpenning bor rimligtvis
skillnaden mellan kénen, atminstone delvis, kunna forklaras av gravidi-
tetsrelaterad sjukskrivning, Men enligt Angelov, Johansson & Lindahl
(2013) okar aven foraldraskapet kvinnors sjukfranvaro i fornallande till
mans och den effekten finns kvar upp till 16 ar efter forsta barnets fodelse.
Forfattarna forklarar resultatet med att mammor tar ett storre ansvar for
familj och hushallsarbete an pappor.

Man bor dven notera att cheferna fatt nagot fler barn an dem som inte
ar chefer. Anda har de ett lagre uttag av saval foraldrapenning som till-
fallig foraldrapenning. Skillnaden i antal barn mellan chefer och icke-



chefer ar dock liten och bestar till stor del av att man som inte ar chefer
har farre barn. Om man istéllet jamfor barnafédandet bland dem som fatt
minst ett barn finns inga skillnader mellan vare sig chefer och icke-chefer
eller kvinnor och méan.

Utmarkande for bade kvinnor och man som inte fatt barn och som inte
ar chefer ar ett hogt nyttjande av arbetsloshetsforsakringen. |1 den gruppen
har bade kvinnor och man ungefar dubbelt s manga ersattningsdagar
fran arbetsloshetsforsakringen som kvinnor respektive man som fatt minst
ett barn. Det indikerar en mer osaker position pa arbetsmarknaden.

Kriterierna for urvalet gor att alderssammanséttningen i den stude-
rade gruppen &r relativt homogen. 2013 hade de aldsta hunnit bli 48 ar
och de yngsta 34, men det ar ganska fa individer i de yngsta och de aldsta
arskullarna. 90 procent av personerna i urvalet var mellan 37 och 45 ar.
Medelaldern lag 2013 pa 40,3 ar. Den lag nagot hogre bland chefer: 40,5
ar for kvinnliga chefer och 40,9 ar for manliga. Aldersskillnaderna ar
saledes sma mellan savél kvinnor och man som chefer och de som inte &r
chefer.

Den absoluta merparten av individerna i dataunderlaget lever i ett par-
forhallande med barn. Det géller bade chefer och icke-chefer samt kvinnor
och man, men chefer gor det i hdgre utstrackning &n dem som inte ar
chefer. Det ar sarskilt tydligt bland man dar 82 procent av cheferna ar
gifta, sambor eller registrerade partner med barn, jAmfért med 69 procent
bland de man som inte ar chefer. | den sistndmnda gruppen finns istéllet
en relativt hég andel ensamstaende utan barn.

Tabell 2 Utbildningsinriktning foérdelat pa kon och chefskap

Kvinnor Méan
Utbildningsinriktning Chefer Ej chefer Chefer Ej chefer
Pedagogik och lararutbildning 17 % 27 % 8 % 11 %
Humaniora och konst 4% 7% 2% 6 %
Sambhallsvetensk, juridik, handel, adm 41 % 26 % 38 % 25 %
Naturvetenskap, matematik och data 5% 6 % 6 % 12 %
Teknik och tillverkning 14 % 9 % 40 % 35 %
Lant- & skogsbruk samt djursjukvard 1% 1% 1% 1%
Halso- & sjukvard samt social omsorg 17 % 23 % 4 % 8 %
Ovrig utbildning 2% 1% 1% 2%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 2 visar att utbildningsbakgrunden skiljer sig at mellan kvinnor
och méan som ar chefer respektive inte ar chefer. Nastan 80 procent av de
manliga cheferna har en utbildning inom teknik, samhéallsvetenskap,
juridik, ekonomi m.m. Det ar visserligen de vanligaste utbildningsinrikt-
ningarna aven bland man som inte ar chefer, men det finns en Gverrepre-
sentation av dessa utbildningar bland de manliga cheferna. Aven bland de



kvinnliga cheferna ar dessa utbildningsinriktningar éverrepresenterade,
men jamfort med manliga chefer &r det en betydligt lagre andel med den
utbildningsbakgrunden. Istéllet ar det relativt vanligt att kvinnliga chefer
har lararutbildning eller utbildning inom hélso- och sjukvard samt social
omsorg. Trots det ar dessa utbildningsinriktningar underrepresenterade
bland kvinnliga chefer eftersom de ar annu vanligare bland kvinnor som
inte ar chefer.

Hur paverkas inkomsten av barnafodande?

Att fa barn medfor att bade familjesituationen och stallningen pa
arbetsmarknaden andras, i synnerhet for kvinnor. Pa kort sikt innebar en
lang foraldraledighet lagre inkomst och pa lite langre sikt kan exempelvis
deltidsarbete under aren som sméabarnsforalder hamma saval inkomst-
som karriarutveckling.

Det illustreras i Figur 1 som visar hur medianinkomsten utvecklats
under perioden 1999—2013 for de kvinnor och mén i dataunderlaget som
fick sitt forsta och enda barn 2004 samt natt respektive inte natt en chefs-
position 2013. Eftersom barnet fdddes 2004 var 60 av féraldrapenning-
dagarna reserverade for vardera foraldern. Foraldrapenning kunde tas ut
tills barnet blev atta ar. Féraldrarna hade aven ratt till reducerad arbetstid
enligt foraldraledighetslagen tills barnet blev atta ar. Figur 1 visar alltsa
medianinkomstens utveckling bland foraldrar som fick sitt enda barn
2004. For dem upphorde alltsa ratten till saval foraldrapenning som
deltidsarbete enligt foraldraledighetslagen 2012.

Av figuren framgar att chefsgruppen, redan fran borjan, har hogre
inkomster &n dem som inte blir chefer under perioden. Ytterst fa av
personerna i underlaget hade natt en chefsposition redan 1999. Trots det
har chefsgruppen hdgre medianinkomst an jamforelsegruppen redan
innan de blivit chefer. Sannolikt beror det pa att de i hogre utstréckning
valt utbildningar som ger en battre I6neutveckling. Inkomstgapet mellan
chefsgruppen och évriga 6kar successivt med tiden. Det galler bade kvin-
nor och mén. Det behover inte innebéra att chefer haft en battre inkomst-
utveckling &an 6vriga under den studerade perioden. Det ar snarare en foljd
av att allt fler med tiden uppnar den chefsposition som man hade 2013 och
som ligger till grund for vilken av grupperna man tillhér.

Man har hdgre medianinkomst &n kvinnor under hela perioden och
gapet 6kar med tiden. | borjan av karriaren beror det till stor del pa skill-
nader i utbildningsval. Man &r civilingenjorer i hog utstrackning medan de
vanligaste utbildningarna bland kvinnor ar till larare eller sjukskoterska,
vilka ger lagre inkomster. Efter foraldraledigheten forstarks inkomstgapet
mellan kénen pa grund av att manga kvinnor gar ner pa deltid.



Nar man far barn planar inkomstutvecklingen ut tillfalligt for att sedan
fortsatta ungefar enligt den tidigare trenden. Det tyder pa en relativt kort
foraldraledighet. Nar kvinnor far barn minskar inkomsten patagligt under
ett par ar. Inkomstminskningen ar stérre &n vad som motiveras av den
foraldrapenning och foraldralén man bor kunna fa, vilket tyder pa att
kvinnor inte tar ut ersattning for alla dagar i veckan. P& det viset blir det
en langre foraldraledighet med lagre ersattning och effekten blir en storre
inkomstminskning som varar under en langre tid.

Efter foréldraledigheten féljer &ven kvinnornas inkomstutveckling den
trend som géllde innan barnet foddes, men for dem som inte blir chefer

under den studerade perioden ligger trenden pa en lagre niva an tidigare.
Det tyder pa deltidsarbete.

Figur 1: Arsinkomst 1999-2013 f6r personer som fick sitt enda barn
2004, fordelat pa kon samt chefsstatus 2013. Lopande penningvéarde.
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Med inkomst avses har inkomst fran arbete, foraldrapenning, tillfallig foraldrapenning, sjukpenning
och a-kassa.

Vad paverkar chansen till ett chefsjobb?

For att mer ingdende studera vilka faktorer/egenskaper som har bety-
delse for mdjligheten till ett chefsjobb har vi anvant logistisk regressions-
analys. Den beroende variabeln visar om personen var chef eller inte 2013.
Modellen har visserligen skattats for bada konen tillsammans, men den

fortsatta framstéallningen bygger pa resultat fran separata analyser av
kvinnor och méan.



Ett resultat fran ekvationen for hela urvalet som anda fortjanar att
uppmaéarksammas ar att méan har ca 16 procents storre chans att inneha en
chefsposition an vad kvinnor har. Det géller efter det att hansyn har tagits
till konsmassiga skillnader i ldersférdelning, utbildningsinriktning,
arbetsmarknadssektor, avgangsbetyg fran gymnasiet, forskarutbildning,
foraldrapenningdagar, dagar med tillfallig féraldrapenning, sjukpenning-
dagar, dagar med ersattning fran a-kassa, deltidsarbete och familjesitu-
ation. Aven om det givetvis finns andra orsaker an konet till att personer
ar chefer, sa ar resultatet inte forvanande med tanke pa att mannen utgor
43 procent av dataunderlaget men 56 procent av cheferna.

Figur 2 visar hur chansen for man att inneha en chefsposition 2013
paverkas av den sammanlagda franvaron under perioden 2004—2013 for
olika typer av franvaro. Berékningarna ar gjorda for 10, 50 respektive 100
dagars franvaro. Resultaten visar att oavsett typ av franvaro minskar
sannolikheten for ett chefsjobb med langden pa franvaron. Tydligast
marks det for franvaro for vard av sjukt barn. 100 dagars franvaro med
tillfallig foraldrapenning under den studerade tioarsperioden minskar
chansen for ett chefsjobb med ca 30 procent jamfort med att inte stanna
hemma for vard av barn 6verhuvudtaget. For 100 dagars franvaro med
foraldrapenning, sjukpenning eller a-kassa ligger minskningen pa 10—
15 procent.

Raknat per dag har franvaro med tillfallig foraldrapenning storre
negativ inverkan pa chansen till chefsjobb an 6vriga orsaker till franvaro.
Samtidigt bor man vara klar 6ver att antalet franvarodagar med tillfallig
foraldrapenning vanligtvis ar betydligt lagre an ledighet med féraldra-
penning. | genomsnitt hade mannen i dataunderlaget 24 dagars franvaro
med tillféllig foraldrapenning, vilket kan jamforas med 148 dagar med
fordldrapenning. Endast 2 procent av mannen hade mer an 100 dagars
franvaro med tillfallig foraldrapenning, medan drygt halften hade mer &n
100 dagar med foraldrapenning. Den relativt stora effekten tyder anda pa
att arbetsgivare ser hog franvaro med tillfallig foraldrapenning som en
signal pa lagre engagemang i arbetet, vilket i sin tur paverkar karriar-
utvecklingen negativt.



Figur 2: Olika franvarotypers inverkan pa chansen att ha ett chefsjobb
2013. Beraknat pa 10, 50 samt 100 dagars franvaro for respektive
frAnvarotyp. Oddskvoter. Man.
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En oddskvot visar hur stor chansen/risken for ett visst utfall ar for en grupp i forhallande till mot-
svarande chans/risk for en annan grupp. Figuren ovan visar hur chansen att ha ett chefsjobb paver-
kas av 10, 50 resp. 100 dagars franvaro jamfort med ingen franvaro for fyra olika typer av franvaro.
Om oddskvoten ar mindre &n 1 innebar det att frdnvaron minskar chansen till ett chefsjobb. Om
oddskvoten ar storre an 1 6kar franvaron chansen till ett chefsjobb. Ju narmare 1 oddskvoten éar,
desto mindre ar effekten av franvaron for chansen att ha ett chefsjobb.

Monstren i resultaten ar ungefar densamma for kvinnor som for méan.
En skillnad ar att lang foraldraledighet for kvinnor inte paverkar sannolik-
heten att ha ett chefsjobb i lika hog utstrackning som for mén. 100 dagars
franvaro med foraldrapenning minskar chansen till ett chefsjobb med
knappt 2 procent och det sambandet ar natt och jamnt statistiskt saker-
stallt. For man innebar motsvarande uttag av foraldrapenningdagar att
chansen till ett chefsjobb minskar med ca 14 procent. Nu ar det ju valdigt
fa mammor som endast tar ut 100 dagar med féraldrapenning och med ett
hogre uttag minskar chansen till ett chefsjobb ytterligare. Aven om effek-
ten méts vid 382 dagar, som &r det genomsnittliga uttaget av foraldra-
penningdagar bland kvinnorna i dataunderlaget, minskar inte chansen till
ett chefsjobb med mer &n 8 procent jamfort med att inte vara foréaldra-
ledig.

Detta monster brukar forklaras med att arbetsgivare férvantar sig att
unga kvinnor kommer vara foréaldralediga och att de darfor, redan fran
borjan, tar ut en "riskpremie” i form av lagre 16n och sdmre karriar-
utveckling jamfort med man. Arbetsgivare har inte samma forvantningar
pa man. De pappor som anda véljer att vara foraldralediga kan da upp-
levas som mindre engagerade i arbetet, vilket paverkar deras I6ne- och
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karriarutveckling. Det vill sdga: kvinnor betalar en riskpremie for
foraldraledighet redan da de anstalls, medan man betalar den forst nar de
blir foraldralediga.

Figur 3: Olika frAnvarotypers inverkan pa chansen att ha ett chefsjobb
2013. Beraknat pa 10, 50 samt 100 dagars franvaro for respektive
franvarotyp. Oddskvoter. Kvinnor.
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En oddskvot visar hur stor chansen/risken for ett visst utfall ar for en grupp i forhallande till mot-
svarande chans/risk for en annan grupp. Figuren ovan visar hur chansen att ha ett chefsjobb paver-
kas av 10, 50 resp. 100 dagars franvaro jamfort med ingen franvaro for fyra olika typer av franvaro.
Om oddskvoten ar mindre &n 1 innebar det att franvaron minskar chansen till ett chefsjobb. Om
oddskvoten ar storre an 1 6kar franvaron chansen till ett chefsjobb. Ju narmare 1 oddskvoten éar,
desto mindre ar effekten av franvaron for chansen att ha ett chefsjobb.

Naturligtvis finns det andra faktorer &n franvaro som paverkar sanno-
likheten att vara chef. Utbildningsinriktning ar en viktig forklaring till att
vissa akademiker ar chefer och andra inte. For bade kvinnor och méan ar
social omsorgsutbildning den utbildningsinriktning som ger storst chans
till ett chefsjobb. Med tanke pa att det ar en utbildning som inte ar lonsam
enligt Sacos livslonestudier, kan det upplevas som nagot verraskande.
Forklaringen ar att det i stor utstrackning handlar om relativt lagt avlo-
nade chefsjobb inom offentlig sektor. Andra utbildningar med en férhojd
chans till chefsjobb for bade kvinnor och man ar apotekarutbildningen,
ekonomutbildningen samt utbildning mot organisation, administration
och forvaltning. Fér kvinnor ar det aven civilingenjorsutbildning samt
samhalls- och beteendevetenskaplig utbildning. Aven bland man ger dessa
utbildningar en storre chans till chefsjobb ar flertalet andra utbildnings-
inriktningar, men den ar inte lika stor som fér exempelvis ekonom-
utbildningen.
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Tyvérr finns ingen uppgift om deltidsarbete eller tjanstgéringsomfatt-
ning i dataunderlaget. N&r regressionsekvationerna skattats har det gjorts
med antagandet att den lagsta inkomstkvintilen, det vill sdga den femtedel
som har de lagsta arbetsinkomsterna, arbetar deltid. En jamforelse med
SCB:s lonestrukturstatistik visar att det antagandet stammer bra for aka-
demiker i de aktuella arskullarna Det vi kan konstatera ar att deltidsarbete
har en relativt stor negativ inverkan pa mojligheten till ett chefsjobb, men
hur stor effekten ar behdver utredas narmare.

FOr bade kvinnor och méan ar de som &r gifta eller sammanboende med
barn chefer i betydligt hogre utstrackning &n ensamstaende utan barn.
Aven de som &r gifta eller sammanboende utan barn samt ensamstéende
med barn ar chefer i hogre utstrackning &n ensamstaende utan barn.

Trots att individerna i dataunderlaget har en relativt sammanpressad
aldersstruktur finns en viss alderseffekt. Ju dldre man ar desto storre ar
chansen att ha ett chefsjobb. Effekten ar liten, men statistiskt sakerstalld
for bade kvinnor och mén. Daremot har vi inte kunnat pavisa nagon skill-
nad i alderseffekt mellan kvinnor och méan. Deskriptiv statistik visar att
andelen chefer bland méannen i underlaget 6kar snabbare &n motsvarande
andel bland kvinnorna. Var analys ger dock inget stod at hypotesen att
man skulle ha ett storre utbyte av 6kad alder/erfarenhet an kvinnor. Den
snabbare 6kningen av manliga chefer som anda kan skonjas i dataunder-
laget beror saledes pa andra faktorer, som exempelvis kénsmassiga skill-
nader i utbildningsinriktning eller att kvinnor arbetar deltid i hégre
utstrackning &n man.

Avslutande kommentarer

Resultaten visar att chansen till ett chefsjobb, i stor utstrackning, beror
pa vilken utbildningsinriktning man valt. Flera av de mest kvinnodomine-
rade utbildningarna ar aven de som ger lagst sannolikhet att na en chefs-
position. Skillnader i utbildningsval ar saledes en viktig anledning till att
kvinnor har chefsjobb i lagre utstrackning an man. Idag ar ungefar
60 procent av landets ca 400 000 studenter kvinnor (SCB, 2017). Det ar
kvinnlig majoritet pa i stort sett alla utbildningar utom de tekniska, men
aven dar 6kar kvinnornas andel av studenterna. Dataunderlaget i den har
studien utgors av personer som borjade studera pa hogskolan under forsta
halvan av 1990-talet. Det ar saledes mojligt att kvinnorna med tiden flyttat
fram sina positioner aven pa de utbildningar som ger stérst chans till ett
chefsjobb. Pa sikt borde darfor andelen kvinnliga chefer 6ka. En jam-
forelse mellan kvinnornas andel pa olika utbildningar i vart dataunderlag
och situationen idag (SCB, 2017) visar dock att tillskottet av kvinnliga
chefer till foljd av en &ndrad konsfordelning pa utbildningar som ofta leder
till chefsjobb ar begransat. Utbildningsinriktningen &r av stor betydelse
vid tillsattning av chefer, men kénsfordelningen pa de utbildningar som i
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hogst utstrackning leder till chefsjobb verkar inte ha dndrats i sddan
utstrackning att det pa sikt resulterar i en stor 6kning av kvinnliga chefer.

De som &r chefer har, i stor utstrackning, haft lagre franvaro an
personer som inte ar chefer. Det handlar om franvaro i form av foraldra-
ledighet, vard av sjuka barn, sjukskrivning, arbetsloshet och deltidsarbete.
Manliga akademiker &r arbetsldsa i hogre utstrackning @n kvinnliga, men
kvinnorna dominerar de évriga orsakerna till franvaro. Det faktum att
kvinnor ofta tar huvudansvaret for hem och familj brukar ocksa ses som
en forklaring till att kvinnor halkar efter méannen i karriaren. Keloharju,
Knupfer och Tag (2016) undersoker den sneda konsfordelningen bland
hoga chefer i naringslivet. | deras rapport visas att kvinnliga chefer, trots
hogre kvalifikationer, har lagre sannolikhet &n méan att na vd-positioner
och andra hoga chefspositioner. Forfattarna menar att det beror pa att
kvinnors karriarutveckling stannar av under de forsta fem aren efter
familjebildning eftersom kvinnor da arbetar mindre och har hogre fran-
varo an man pa motsvarande positioner. Resultaten tyder pa att kvinnor
kan fa svart att na de hogsta positionerna utan att gora avkall pa familje-
livet. Aven Sacostudien "Kvinnliga och manliga chefer — finns ett glastak?”
(Ohlsson & Ohman, 1997) visar att kvinnliga chefer har betydligt svéarare
an man att na de hogsta chefspositionerna och att det sannolikt ar for-
knippat med kvinnornas storre ansvar for hushallet. Magnusson och
Nermo (2014) studerar Ioneskillnader mellan kvinnor och méan kopplat till
arbetsvillkor och familj. Deras slutsats ar att kvinnor véljer bort eller valjs
bort fran tjanster vars arbetsvillkor anses svara att forena med huvud-
ansvar for familjen. Det géller exempelvis chefstjanster, jobb med mycket
tjansteresor och jobb med mycket 6vertidsarbete. Fran deras studie kan
man aven dra slutsatsen att det framfor allt &r akademikerkvinnor som
drabbas av dagens skeva fordelning av familjeansvaret.

Overhuvudtaget behover skillnaderna i bade faktisk och forvantad
franvaro mellan kbnen minska for att kvinnor och man ska fa samma
chans till ett chefsjobb. Den héar studien visar att man har 16 procents
storre sannolikhet att ha ett chefsjobb &n kvinnor. Detta efter att vi rensat
bort inflytandet av skillnader i utbildningsinriktning, deltidsarbete, alder,
gymnasiebetyg, arbetsmarknadssektor, franvarodagar med foraldra-
penning, tillféllig foraldrapenning, sjukpenning och a-kasseerséattning.
Franvaron for vard av sjuka barn, sjukdom eller arbetsléshet minskar
chansen till ett chefsjobb i ungefar lika hog grad per franvarande dag for
bade kvinnor och méan. Kvinnor har dock fler franvarodagar med tillfallig
foréldrapenning och sjukpenning. Det omvéanda galler arbetsloshet som
drabbar man i hogre utstrackning. Det mest intressanta resultatet géller
dock franvaro med foraldrapenning. Trots att kvinnor tar ut betydligt fler
foraldrapenningdagar an man paverkar inte det chansen till ett chefsjobb i
nagon stérre omfattning. Trots att mans foraldraledighet vanligtvis ar
kortare &n kvinnors reducerar den dnda sannolikheten till ett chefsjobb i
hogre grad éan den gor for kvinnor. Vi tolkar det som att kvinnor férvantas
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vara foraldralediga under lang tid och darfor far betala en "riskpremie” i
form av lagre 16n och samre befordringsmaojligheter. Man moéter inte
samma forvantningar och drabbas inte av riskpremien forran de blir
foraldralediga. Att man har 16 procents hogre sannolikhet till ett chefsjobb
kan ses som uttryck for denna riskpremie.

Vard av sjuka barn ar den franvarotyp som, per dag, har storst inver-
kan pa sannolikheten for ett chefsjobb. Alla foraldrar vet att barn ofta blir
sjuka nar det, ur jobbsynpunkt, ar som mest olampligt. Manga ganger
uppstar diskussioner och forhandlingar mellan foraldrarna om vem som
ska stanna hem for att ta hand om det sjuka barnet. Den forsta vabdagen
ar oftast den mest kritiska. Den foralder som kan ga till jobbet den dagen
far tid pa sig att forbereda omgivningen pa en forestdende franvaro for
vard av sjukt barn. Den foralder som stannar hemma kan daremot behova
boka om mdéten och andra aktiviteter med kort varsel, vilket givetvis
riskerar att skapa en storre storning pa arbetsplatsen. Darfor kan den
forsta vabdagen mycket vél paverka lone- och karriarutveckling i hogre
utstrackning an évriga vabdagar. Vi har inte kunnat testa den hypotesen
med vart dataunderlag, men skulle garna se att fragan utreddes mer.

Deltidsarbete ar ocksa en stor orsak till skillnader i franvaro mellan
kvinnor och mén och darmed &ven i 16ne- och karriarutveckling. I den har
studien har vi dock inte kunnat mata effekten pa ett tillfredsstallande séatt,
men det finns givetvis forskning pa omradet. Andrén (2011) studerar del-
tidsarbetets effekter pa Ionen for kvinnor och man. Han konstaterar att det
finns ett Ionemassigt franvarostraff for deltidsarbete, samt att det ar storre
for man an for kvinnor. Resultatet kan jamforas med det vi fick for fran-
varo med foraldrapenning, det vill sédga att kvinnor forvantas ha en period
med deltidsarbete och betalar en riskpremie for det redan fran borjan,
medan méan mots av den forst da de gar ner pa deltid.

Kdnsmassiga skillnader i val av utbildningsinriktning och kvinnors
storre franvaro fran arbetsplatsen &r tva viktiga forklaringar till att man-
liga akademiker ar chefer i hogre utstrackning an kvinnliga. Givetvis finns
det fler orsaker, som t.ex. normer i samhallet eller pa arbetsplatsen, men
dessa &r svara att méata. Nar det galler kvinnors storre franvaro sa beror
den i stor utstrackning pa att de vanligtvis har huvudansvaret for familj
och hushall. Fler reserverade dagar i foraldraforsakringen skulle bidra till
att minska skillnaderna i foraldraledighet mellan kénen och pa sikt d&ven
arbetsgivarnas forvantningar om langre franvaro for kvinnor. Det finns
aven studier som tyder pa att par som har en jamn férdelning av
foraldraledigheten i stor utstrackning dven har en jadmnare férdelning av
hushallsarbetet efter foraldraledigheten (Forsakringskassan, 2013). Darfor
anser Saco att en foraldraforsakring med tre lika stora delar bor infoéras
snarast mgjligt.
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