2018 | Om chefen ir sjuk

- vem tar da hand om personalen?
Ohiilsa bland personer med ledande befattning

T—




Om chefen ar sjuk — vem tar da hand om personalen?
Ohaélsa bland personer med ledande befattning
Thomas Andrén

© Thomas Andrén och Saco 2018
ISBN: 978-91-88019-27-1

Www.saco.se



Innehall

1 Inledning 4

2 Hur ser den sjalvupplevda arbetsmiljon ut for

chefer? 6
2.1 Den sjalvupplevda arbetsmiljon ar anstrangd for manga
chefer 6

3 1 vilken grad ar chefer sjukskrivna? 11
3.1 Sjukskrivningarna bland chefer 6kade mellan 2009 och
2014 11
3.2 Chefernas sjukfranvaro varierar med manga olika
faktorer 15

4 Diskussion 24



1 Inledning

| takt med att féretag och organisationer har blivit allt mer slimmade och
fokus i allt hogre grad ligger pa kostnadseffektivitet och produktivitet sa
har anspanningen bland anstéllda 6kat. Det ar nagot som blir allt tydligare
i rapporter som beskriver arbetsmiljon pa svenska arbetsplatser. Arbets-
miljoverket visar till exempel i sina arsrapporter att just andelen anstallda
med hog anspéanning pa jobbet borjade oka systematiskt redan under
1990-talet for att runt ar 2000 stanna upp och landa pa en permanent
hogre niva som galler an idag.! Skillnaden mellan kvinnor och méan ar
ocksa tydlig i det har avseendet. Andelen kvinnor som upplever en an-
spand situation pa jobbet uppgar idag till omkring 35 procent, medan
motsvarande andel bland mannen ligger 10 procentenheter lagre. Hog
stress pa jobbet behdver inte vara ett problem for individen, sa lange det
finns utrymme for aterhamtning. Men Statistiska centralbyrans (SCB) lev-
nadsnivaundersokningar visar att somnproblemen bland anstallda har
foljt samma utveckling som graden av anspanning pa jobbet, vilket ar en
varningssignal om att vissa grupper ligger i farozonen for stressrelaterad
psykisk ohalsa. Tyvarr ar detta ocksa ndgot som har realiserats i 6kande
grad sedan 2009. | en tidigare rapport fran Saco redovisas att just stress-
inducerad psykisk ohélsa &r den vanligaste orsaken till sjukskrivning bland
akademiker idag.2 Det ar allvarligt eftersom det vittnar om att arbetsmil-
jon pa manga arbetsplatser ar langsiktigt ohallbar, i en tid nar vi vill att allt
fler ska fortsatta arbeta hogre upp i aldrarna.

Akademisk forskning visar att arbetsgivarens engagemang for att forhind-
ra ohalsa pa arbetsplatsen har stor betydelse. | det har sammanhanget har
chefen en central roll. En avgérande forutsattning for att det ska fungera
ar dock att chefen har resurser och organisatoriska forutsattningar for att
kunna bedriva ett langsiktigt hallbart ledarskap som forebygger psykisk
ohélsa pa arbetsplatsen. Men under senare tid har det kommit allt fler rap-
porter som vittnar om att aven chefer mar daligt pa jobbet, vilket gor det
svarare att vara en bra och narvarande chef. Detta ar ett speciellt tydligt
problem i kommunal sektor dar forsta linjens chefer ofta har mycket stora
personalgrupper, och dar omsattningen bland chefer i manga fall ar hog.
Eftersom kommunal sektor dessutom &r 6verrepresenterad i sjukskriv-
ningssammanhang ar det speciellt viktigt att chefen har mojlighet att gora
ett bra jobb dér. Men att vara férsta linjens chef i kommunal sektor ar
ocksa véaldigt kravande. Det handlar om att ha dagliga kontakter med med-
arbetare samt narkontakt med brukarna och deras representanter och
samtidigt fungera pa ett strategiskt plan i forhallande till hogre chefer och
politiker. Dessutom ar den administrativa bordan i manga fall omfattande.
Detta staller speciella krav pa den organisatoriska strukturen for att det

1 Att anspanningen pa jobbet ar hog innebar att jobbet karaktariseras av héga krav och liten kontroll
over arbetets utforande.

2 Andrén, T. (2017), "Psykisk ohéalsa bland akademiker — Svar att bota men lattare att férhindra”,
Rapport, Saco.



ska vara mojligt att vara en val fungerande chef for saval medarbetare som
verksamhet.

Syftet med den har rapporten ar att beskriva sjukskrivningssituationen for
akademiker med ledande befattningar och jamféra dem med 6vriga akade-
miker pa arbetsmarknaden. For att vi ska kunna gora det kravs dock att
utbildningsniva, befattning och uppgifter om sjukskrivning finns med
samtidigt i det tillgdngliga datamaterialet. Det &r ofta ett problem, vilket
har medfort att flera olika datakallor anvands i rapporten beroende pa vil-
ken aspekt som ska beskrivas. Darfor kommer utgangspunkten i stéllet att
vara personer med arbetsledande befattning. | de fall det &r mojligt, be-
skriver vi situationen for dem som ocksa har en akademisk utbildning.

Rapportens innehall ar upplagd pa foljande sétt. Kapitel 2 inleder med att
beskriva chefers sjalvupplevda arbetsmiljo. Har anvands Arbetsmiljo-ver-
kets arbetsmiljoundersokningar for att visa hur anstrangd arbetssituat-
ionen ar bland chefer i forhallande till andra grupper som arbetar i hog-
skoleyrken. Har finns ingen mojlighet att dela upp efter utbildningsniva.
Chefer representerats darfor av en utbildningsmassigt nagot bredare

grupp.

Kapitel 3 innehaller tva delar dar olika typer av data anvands. Den forsta
delen beskriver sjukfranvarons utveckling mellan 2005 och 2014 for indi-
vider med ledande befattning. Dar finns ingen mojlighet att kontrollera for
utbildningsniva i det befintliga datamaterialet, men det finns uppgifter om
psykiatriska diagnoser och en mer detaljerad uppdelning av olika typer av
chefer. | den andra delen av kapitel 3 anvands en annan typ av data for att
beskriva sjukskrivningssituationen under 2015. Dar finns det mdjlighet att
kontrollera for utbildningsniva, och hur sjukfranvaron samvarierar med
faktorer som finns med i datamaterialet. Men dar saknas uppgifter om di-
agnos.

Kapitel 4 avslutar rapporten med en diskussion av resultaten och en be-
skrivning av de centrala omraden som ar mest angelagna att forandra eller
forbattra.



2 Hur ser den sjalvupplevda
arbetsmiljon ut for chefer?

| den offentliga debatten framférs ofta en bild som beskriver en anstrangd
och langsiktigt ohallbar arbetssituation for manga chefer. De arbetar over,
arbetar trots att de &r sjuka och ar standigt nabara pa mejl och telefon pa
saval kvallar som helger. | vilken omfattning detta ar branschspecifikt eller
ett mer generellt fenomen bland chefer framgar oftast inte. For att fa en
overgripande bild av hur arbetsmiljon ser ut bland chefer pa svenska
arbetsplatser maste man anvéanda statistik som representerar hela arbets-
marknaden. Syftet med det har kapitlet &r darfor att ge en generell bild av
hur den sjalvupplevda arbetsmiljon ser ut bland personer med arbetsle-
dande befattning (fortsattningsvis chefer) och jamféra dem med anstallda
som har yrken som minst kraver hogskolekompetens eller motsvarande
(sa kallade hogskoleyrken). Beskrivningen i det har kapitlet kommer se-
nare att fungera som underlag for beskrivningen av i vilken omfattning
chefer ar sjukskrivna med ersattning fran Forsakringskassan.3

2.1 Den sjalvupplevda arbetsmiljon a&r anstrangd
for manga chefer

Syftet med arbetsmiljolagen ar att sakra en god arbetsmiljo for anstallda
pa den svenska arbetsmarknaden. Arbetsmiljoverket har darfor som upp-
drag att undersoka om arbetsmiljon pa arbetsplatserna uppfyller de krav
som finns i arbetsmiljélagen och de foreskrifter som ska férhindra ohalso-
sam arbetsbelastning pa arbetsplatsen. Lagens riktméarke ar att alla ska ha
en bra och utvecklande arbetsmiljo. For detta andamal genomfor SCB, pa
uppdrag av Arbetsmiljoverket, vartannat ar en arbetsmiljoundersokning
som beskriver anstélldas sjalvupplevda arbetsmiljo pa jobbet. Tillgdngen
till det datamaterialet gér det mojligt att presentera en bild av hur den
sjalvupplevda arbetsmiljon ser ut bland chefer och andra anstéallda med
hogskoleyrken. Tabellerna i det har avsnittet innehaller ett urval av fragor
fran arbetsmiljoundersokningen som beskriver aspekter av den sjalvupp-
levda arbetsmiljon under 2015, for chefer och personer med hdgskoleyr-
ken.

Chefer har ofta en hig arbetsbelastning

Tabell 1 visar att drygt 30 procent av cheferna upplever att de har ett psy-
kiskt anstrangande arbete eller har en hog arbetsbelastning. Detta &ar en
andel som overstiger anstéllda med hégskoleyrken med mellan fem och tio
procentenheter. Samtidigt indikerar svaren att narmare tva tredjedelar el-
ler en majoritet av cheferna inte upplever sin arbetssituation pa det sattet.
Det antyder att arbetsbelastningen for chefer ser olika ut i olika branscher

3 | det har kapitlet definieras chefer med hjélp av SSYK 2012. Det betyder att gruppen chefer dven
innehaller personer som har en kortare utbildning an tre ars eftergymnasial utbildning.



och sektorer. Det innebéar ocksa att en relativt begransad del av cheferna ar
oroade Over sin halsa pa grund av arbetet, men att omkring 25 procent har
dvervagt att minska sin arbetstid just pa grund av halsoskal.

Tabell 1 Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersdkning for chefer och
personer med hégskoleyrken 2015
Andelar i procent

Fragor Chef Kat.l Kat.2
Ik;le:ire i hog grad ett psykiskt anstrangande ar- 32 28 29
Har i hdg grad stor arbetsbelastning 34 27 23

Har i hog grad skal att tro att arbetet pa sikt le-

der till halsorisker 14 14 13

;?t:a ?v halsoskal 6vervagt att byta arbetsupp- 18 16 18
I(;|ear|]f av halsoskal tvervagt att minska arbetsti- o5 19 15

Anm. Hogskoleyrken definieras med hjalp forsta positionen i yrkeskoden fran SSYK 2012. Chef avser
personer med arbetsledande befattning. Kat.1 avser personer anstallda i yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens. Kat.2 avser personer som ar anstallda i yrken med krav pa hogskolekompetens
eller motsvarande.

Kalla: Arbetsmiljoverket och SCB.

Chefer har ofta svart att koppla bort tankarna fran jobbet pa
fritiden

Att arbetet ar psykiskt pafrestande for en del chefer gér att manga har
svart att koppla bort tankarna fran jobbet under fritiden. Tabell 2 visar att
narmare 70 procent av alla chefer har det problemet. | det avseendet avvi-
ker chefer fran andra anstallda med hogskoleyrken, for vilka andelarna lig-
ger omkring 10 procentenheter lagre. Att inte kunna koppla bort tankarna
fran jobbet kan vara ett tecken pa oro som i forlangningen kan leda till
somnproblem. Det forefaller ocksa vara fallet for 36 procent av cheferna.
Det ar dock en niva som ligger i linje med anstéllda med hogskoleyrken.

SCB:s undersokningar av svenskars levnadsforhallanden visar att andelen
man och kvinnor som rapporterar sémnbesvar 6kade kraftigt under 1990-
talet for att runt ar 2000 plana ut pa en permanent hogre niva runt 25 pro-
cent, dar kvinnorna ligger nagot hogre och ménnen ligger nagot lagre. Re-
sultaten i tabell 2 antyder att andelen med sémnbesvér ar nagot hogre for
personer med hogskoleyrken och for dem som ar chefer.

Tabell 2 Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersokning for chefer och
personer med hégskoleyrken 2015
Andelar i procent
Fragor Chef Kat.l Kat.2
Kgr_w inte ko_ppla av tankarna pa jobbet under 69 59 49
fritiden varje vecka
Svart att sova minst en dag per vecka 36 35 32
Misstrostar som foljd av svarigheter pa jobbet 29 21 17

varje vecka
Anm. Se anmarkning i tabell 1.
Kélla: Arbetsmiljoverket och SCB.




Under senare tid har darfér dven chefers somnproblem uppmarksammats
i den offentliga debatten. Stress under lang tid utan majlighet till ater-
hamtning kan leda till somnproblem. Smnproblemen kan darfor vara en
indikation pa att livssituationen totalt sett ar ohallbar och att den psykiska
ohéalsan kommer allt narmare.

Det visar sig ocksa att manga av de problem som en person har i sin yrkes-
roll som chef kan harledas till somnproblem. FOr en chef ar till exempel
den exekutiva férméagan central, och det ar just den férmagan som i hog
grad paverkas av somnbrist. Det kan till exempel handla om férmagan att
hantera snabba forandringar, kreativ I6sningsformaga och formagan att
gora rimliga konsekvensanalyser. Forskningen visar ocksa att somnbrist
forsamrar formagor kopplade till den emotionella intelligensen. Det vill
sdaga formagor som till exempel handlar om sjélvinsikt, sjalvkontroll och
empati, som ar avgorande faktorer for personer med personalansvar. Att
vara medveten om konsekvenserna av en dalig somn under alltfor lang tid
ar darfor mycket viktigt och problemet maste tas pa stort allvar, speciellt
bland chefer.

Sjuknarvaro ar vanligt bland chefer

Sjuknérvaro ar ett annat fenomen som har fatt viss uppmérksamhet i den
akademiska forskningen.4 Tabell 3 antyder att det &r vanligare bland che-
fer och att ndrmare 30 procent anger att de har arbetat trots att de kant sig
sjuka vid ett flertal tillfallen under det senaste aret. Fran tabellen gar det
ocksa att utlasa att den kanske viktigaste orsaken till sjuknérvaro bland
chefer kommer av att de anser att ingen annan kan gora deras jobb, vilket
63 procent av cheferna uppger.

Tabell 3 Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersdkning for chefer och
personer med hégskoleyrken 2015
Andelar i procent

Fragor Chef Kat.l Kat.2

Arbetar ctrots sjukdom fyra ganger eller mer o8 19 20
senaste aret
Arbetar trots sjukdom for att ingen annan kan

gora jobbet 63 61 44

Anm. Se anmarkning i tabell 1.
Kalla: Arbetsmiljoverket och SCB.

Men vad innebér sjuknarvaro? Fragan ar relevant eftersom det inte finns
en exakt skiljelinje som anger var gransen for sjuk och frisk gar. Det gor
begreppet subjektivt i ndgon mening. Det vill sdga, vad som betraktas som
sjukt av en individ kan betraktas som friskt av en annan individ. Generellt
sett innebar sjuknéarvaro att en person gar till jobbet trots att halsan befin-
ner sig i ett tillstdnd som skulle gynnas av att personen stannar hemma
och vilar sig. Ofta handlar det om forkylning, feber eller olika grader av in-

4 Se till exempel Bergstrom, G., Bodin, L., Hagberg, J., Lindh, T., Aronsson, G. och Josephson, M.
(2009), "Does sickness presenteeism have an impact on future general health?”, International Archi-
ves of Occupational and Environmental Health, 82, 10.



fluensa. Vid den typen av ohélsa finns det en risk att medarbetarna pa ar-
betsplatsen paverkas av den sjuknérvarande personen. Det kan da bli ett
arbetsmiljoproblem for 6vriga medarbetare, vilket i forlangningen kan pa-
verka deras produktivitet negativt.

Men det &r inte bara medarbetarnas produktivitet som paverkas av en in-
divids sjuknarvaro. Tidigare studier visar ocksa att det finns ett samband
mellan sjuknarvaro och sjukfranvaro. Personer med hog sjuknarvaro har
ocksa hog sjukfranvaro, och sjuknarvaron kan fa langsiktiga effekter for
individen. Det visar sig att alltfor omfattande sjuknarvaro ocksa ar associe-
rad med framtida ohélsa. Resultat fran svenska studier visar till exempel
att sjuknarvaro tva eller fler ganger under aret, bland personer med ett all-
maént gott halsotillstand, ar en indikator for okad risk for sjukfranvaro i
framtiden. Det vill séga, pd samma sétt som upprepad korttidsfranvaro
kan vara en tidig varningssignal om psykisk ohalsa, sa kan ocksa upprepad
sjuknarvaro bland personer som i 6vrigt uppfattas som friska, vara en var-
ningssignal om framtida ohé&lsa. Det finns darfor all anledning att vara
uppmarksam pa och aterhallsam med den typen av beteende pa arbets-
platsen.5

Vad ar det da for personer som arbetar nar de sjalva kanner att de ar
sjuka? Svenska studier visar att hdg veckoarbetstid, oregelbundna arbets-
tider och mycket samarbete med kollegor ofta &r kopplat till hog sjuknér-
varo. Det forefaller ocksa vara vanligare bland personer med yrken inom
vard- och utbildningssektorn. Litet inflytande 6ver arbetstiden har foresla-
gits som en viktig bakomliggande orsak i tidigare forskning. En annan or-
sak kan vara att det ar svart att hitta en ersattare med kort varsel. Den se-
nare orsaken bekraftas ocksa av arbetsmiljéundersokningen, vilket fram-
gar av tabell 3.

Det granslosa arbetet ar speciellt utméarkande for chefer

Under senare tid har det granslosa arbetet fatt allt storre uppmaérksamhet i
den offentliga debatten.® Det handlar om att arbetets utférande ar obero-
ende av tid och plats. Det kan till exempel saknas en specifik arbetsmiljo
med fasta arbetskamrater och kolleger. De ar ocksa kopplat till digitali-
seringens konsekvenser som medfort att individen standigt &r nabar. Den
har typen av arbetsforhallande staller hoga krav pa individens formaga att
sjalv satta granser for sitt eget arbete. Utan formaga att sjalv satta granser
kan arbetssituationen bli ohallbar i langden.

Tabell 4 visar att tillgdngligheten via mejl och telefon ar hogre bland chefer
jamfort med andra anstallda med hogskoleyrken. Det forefaller vara nagot
som &r speciellt utmarkande for chefer och som innebar att arbetet dven

5 For en diskussion, se Arbetsmarknad & Arbetsliv 8rg. 19, nr 4, Vintern 2013. Ett granslést arbete:
Temanummer till Gunnar Aronsson.

6 Konsekvenserna av det granslosa arbetslivet har dven studerats i akademisk forskning. Se till exem-
pel Mellner, C., Aronsson, G., och Kecklund, G. (2012), "Segmentation and integration — boundary
strategies among men and women in knowledge intense work”, Arbete och Hélsa, 46(4).



forlaggs till hemmet pa kvallar och helger. Omkring 63 procent av che-
ferna uppger dessutom att tempot &r sa pressat att de far dra in pa lun-
cher, arbeta over eller ta med jobb hem varje vecka. Den beskrivningen ska
dock vagas mot det faktum att manga chefer har hog kontroll 6ver sitt eget
arbete. Omkring 54 procent av cheferna sager att de har hoga krav, men
ocksa stor kontroll 6ver arbetets utférande. Endast 15 procent av cheferna
har ett anspént arbete, vilket innebar hdg belastning med Iag kontroll. Det
faktum att manga chefer har hog kontroll 6ver sitt eget arbete kan vara en
balanserande faktor som skyddar dem fran att utveckla ohélsa.

Tabell 4 Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersdkning for chefer och
personer med hégskoleyrken 2015
Andelar i procent

Fragor Chef Kat.l Kat.2
Forvantas vara tillganglig pa telefon pa fritiden 69 35 36
Forvantas lasa jobbmejl pa fritiden 54 38 31
Tvungen att dra in pa luncher, arbeta 6ver eller 63 47 34

ta med jobb hem varje vecka

Krav-kontrollindex, Aktiva jobb (htga krav, 54 32 21
stor kontroll)

Krav-kontrollindex, H6g anspanning (hdga 15 o4 29

krav, liten kontroll)
Anm. Se anmarkning i tabell 1.
Kélla: Arbetsmiljoverket och SCB.
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3 1 vilken grad ar chefer
sjukskrivna?

Arbetsmiljoverkets arbetsmiljdundersdkningar ger en bild av att chefer
ofta har en arbetssituation med hoga krav och som ar psykiskt pafres-
tande. Det yttrar sig ofta genom indragna luncher, regelbundet 6vertidsar-
bete och hemarbete pa kvallar och helger. Stress under lang tid utan moj-
ligheter till aterhamtning leder forr eller senare till ohélsa, vilket innebéar
att grupper av chefer kan ligga i riskzonen for att utveckla psykisk ohélsa.
Samtidigt vet vi fran tidigare forskning att hog kontroll 6ver den egna
arbetssituation &ar en faktor som reducerar sannolikheten att utveckla
ohélsa. I det foregaende kapitlet sag vi till exempel att en hog andel chefer
ocksa har hog kontroll dver sin arbetssituation. Det innebér att chefer i
hog grad har sa kallade aktiva jobb (hdga krav och hdg kontroll), vilket ar
associerat med en lagre grad av ohélsa eftersom just mojligheten att kon-
trollera sin egen arbetssituation ar en friskfaktor som reducerar sannolik-
heten att bli sjukskriven. I ljuset av chefernas sjalvupplevda arbetsmiljo ar
det darfor inte uppenbart hur den relativt htga arbetsbelastningen préglar
sjukskrivningsstatistiken, speciellt eftersom det dessutom ar maojligt att en
del chefer valjer att lamna sin arbetsledande befattning om arbetssituat-
ionen blir ohallbar.

I det har kapitlet kommer data fran olika kallor att anvandas. Dels an-
vands statistik fran Forsakringskassan som ar kopplad till data fran SCB.
Det gor det mdjligt att visa hur vanligt forekommande sjukskrivningar ar
bland personer med arbetsledande befattning enligt yrkesregistret. Sjuk-
skrivning avser i det har fallet sjukfall som &r langre &n 14 dagar och som
innebér ersattning fran Forsakringskassan. Den har statistiken gor det
maojligt att beskriva utvecklingen 6ver tid. Dessvéarre saknas méjligheten
att gora en uppdelning med avseende pa utbildningsniva. For att kunna
goOra det anvander vi en annan typ av data fran SCB for det specifika aret
2015, vilket ar sa langt fram statistiken stracker sig just nu. Det gor det
majligt att beskriva hur olika faktorer samvarierar med chefernas sjuk-
franvaro.

3.1 Sjukskrivningarna bland chefer 6kade mellan
2009 och 2014

I en tidigare rapport fran Saco presenterades statistik dver akademikers
psykiska ohélsa bland anstéllda i arbetskraften.” Rapporten beskrev en all-
varlig situation, dar sjukskrivningar bland kvinnliga akademiker ¢kade
mest mellan &ren 2009 och 2013 jamfort med andra utbildningsgrupper. |

7 Andrén, T. (2017), "Psykisk ohéalsa bland akademiker — Svar att bota men lattare att férhindra”,
Rapport, Saco.
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den rapporten gjordes dock ingen uppdelning pa chefer. For att askadlig-
gora hur chefers sjukfranvaro har utvecklats éver tid redovisas i det har
kapitlet antal sjukfall per 1 000 anstallda bland personer med chefsbefatt-
ningar. Det &r ett relativt matt som gor det lattare att jamfora olika grup-
per med varandra eftersom hansyn tas till storleken pa den grupp de till-
hor. Grupperna innehaller dock dven personer som inte har en akademisk
utbildning, vilket innebar att gruppen blir utbildningsmassigt lite bredare
an att bara avse akademiker.

Figur 1 Startade sjukfall bland kvinnor och m&n med ledande befatt-
ningar (samtliga diagnoser)
Sjukfall per 1 000 anstallda
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Anm. Ledande befattningar definieras med hjalp av SSYK96. Avser startade sjukfall langre an 14 da-
gar med sjukpenning eller rehabiliteringspenning.
Kélla: Forsakringskassan.

Figur 1 beskriver hur antalet sjukskrivna per 1 000 anstéllda har utveck-
lats mellan 2005 och 2014 fér kvinnor och man med chefsbefattning. Bil-
den avviker inte namnvart fran den bild som géller akademiker generellt
sett. Antalet startade sjukfall minskade fram till 2009 for att darefter 6ka
igen. Det galler speciellt kvinnorna, men aven mannen. Det ar dock tydligt
att manliga chefer inte pa langa vagar har haft samma utveckling som
kvinnliga chefer. Sjukfranvaron har forvisso 6kat, men forandringen ar
marginell i forhallande till den utveckling som observeras for kvinnor.
Mellan 2009 och 2014 6kade antalet kvinnliga chefers sjukfall fran 66,7 till
82,3 sjukfall per 1 000 anstéllda, vilket motsvarar en 6kning med 23 pro-
cent. Motsvarande 6kning for manliga chefer uppgick till drygt 10 procent
under samma period. Det kan jamforas med 25 och 14 procent for kvinnor
respektive man matt over alla yrken.

Vad ar det da for diagnoser som driver den har utvecklingen? Det framgar
till viss del av figur 2. Har redovisas hur de psykiatriska diagnoserna har
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forandrats 6ver tid. Har blir det ocksa tydligt att &ven ohalsan bland man-
liga chefer har forandrats, dven om det fortfarande ar pa det sattet att
mannens sjukfallsnivaer ar betydligt lagre an kvinnornas. Men nar det gal-
ler de psykiatriska diagnoserna sa ar den procentuella forandringen krafti-
gare. Mellan 2009 och 2014 6kade antalet startade sjukfall med psykia-
trisk diagnos bland kvinnorna fran 16,4 till 29,3 fall per 1 000 anstallda.
Det motsvarar en 6kning med narmare 80 procent. Fér mannen uppgick
motsvarande forandring till drygt 48 procent (6,4 till 9,5), om &n fran en
betydligt lagre niva. Det kan jamforas med 72 och 50 procent for kvinnor
respektive man matt over alla yrken.

Figur 2 Startade sjukfall bland kvinnor och man med ledande befatt-
ningar (psykiatriska diagnoser)
Sjukfall per 1 000 anstallda
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Anm. Ledande befattningar definieras med hjalp av SSYK96. Avser startade sjukfall langre an 14 da-
gar med sjukpenning eller rehabiliteringspenning.
Kalla: Forsakringskassan.
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Tabell 5 Sjukfall per chefskategori for kvinnor med arbetsledande
befattningar
Sjukfall per 1 000 anstallda

Samtliga diagno- Psykiatriska dia-

Chefskategori ser gnoser

2009 2014 2009 2014
Hogre ambetsman och politiker 37,6 38,7 - 13,6
C.hef§tjansteman i intresseorga- 58,7 ) 254 )
nisationer
Verkstéallande direktorer, verks- 42,7 575 11.2 17.8
chefer m.fl.
Drifts- och verksamhetschefer 72,8 90,4 17,8 33,1
Chefer for sarskilda funktioner 54,4 59,7 13,5 22,3
Chefer for mindre foretag och 74.2 98,5 18.0 32.8
enheter
Totalt 66,7 82,3 16,4 29,3

Anm. Nar antalet sjukfall ar lagre &n 10 eller nar antalet anstéallda i gruppen &ar lagre an 500 déljer
Forsakringskassan andelstalet. Vissa chefsgrupper saknar darfér uppgifter i tabellen. Chefskategori-
erna foljer yrkesklassificeringen enligt SSYK 2012.

Kélla: Forsakringskassan.

Tabell 5 ger en mer detaljerad bild av hur ohéalsosituationen har férandrats
bland kvinnliga chefer. Det &ar tva typer av chefer som star for den hogsta
sjukskrivningsgraden. Det handlar om drifts- och verksamhetschefer och
om chefer for mindre foretag och enheter. Dessa chefsgrupper ligger pa
ungefar samma niva 6ver samtliga diagnoser, savél som for de psykiatriska
diagnoserna.

Tabell 6 Sjukfall per chefskategori for man med arbetsledande
befattningar
Sjukfall per 1 000 anstallda

Samtliga diagno- Psykiatriska dia-

Chefskategori ser gnoser

2009 2014 2009 2014
Hogre ambetsman och politiker 18,4 31,7 - 7,4
C.hefétjansteman i intresseorga- 335 314 ) i
nisationer
Verkstéallande direktorer, verks- 28.2 278 5.3 6.1
chefer m.fl.
Drifts- och verksamhetschefer 35,4 39,8 7,7 11
Chefer for sarskilda funktioner 27,6 30,4 5.4 9,3
Chefer for mindre féretag och 418 46,8 6.7 9.9
enheter
Totalt 34,1 37,6 6,4 9,5

Anm. Nar antalet sjukfall ar lagre &n 10 eller nar antalet anstallda i gruppen ar lagre an 500 doljer
Forsakringskassan andelstalet. Vissa kategorier saknar darfor uppgifter i tabellen. Chefskategorierna
foljer yrkesklassificeringen enligt SSYK 2012.

Kalla: Forsakringskassan.

Tabell 6 ger en mer detaljerad uppdelning av sjukskrivningssituationen
bland manliga chefer. Bilden paminner om kvinnornas situation, men lig-
ger pa en betydligt lagre niva. Chefer for mindre foretag och enheter ar
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drabbade i hogst grad i sjukfallsstatistiken totalt sett, men inte nar det gal-
ler psykiatriska diagnoser. Dér ar det i stallet drifts- och verksamhetsche-
fer som utmarker sig med det storsta relativa antalet sjukfall under 2014.

3.2 Chefernas sjukfranvaro varierar med manga
olika faktorer

I det foregaende avsnittet var syftet att beskriva omfattningen och utveckl-
ingen av chefers sjukfranvaro mellan aren 2005 och 2014. | det har avsnit-
tet ligger fokus pd att visa hur det s&ag ut under det enskilda aret 2015. Det
sker med hjalp av mikrodata fran SCB, och syftet ar att beskriva hur che-
fers sjukfranvaro samvarierar med olika karaktaristika som finns tillgang-
lig i statistiken. | de tidigare avsnitten fanns ingen mojlighet att sarskilja
chefer med akademisk utbildning fran 6vriga chefer. Den mojligheten
finns med det har datamaterialet. Har kommer darfor akademiker med
och utan chefsbefattning huvudsakligen att beskrivas.

Chefer med akademisk utbildning har lagre andel sjukskrivna
Fran den tidigare statistiken vet vi att andelen chefer som varit sjukskrivna
med ersattning fran Forsakringskassan under aret 6kade i betydande om-
fattning mellan 2009 och 2014. Det var dessutom de psykiatriska diagno-
serna som till stor del drev den utvecklingen, vilket var speciellt utmar-
kande bland kvinnor med ledande befattning. Det &r i ljuset av den ut-
vecklingen statistiken i tabell 7 ska betraktas. Aven om andelar och antal
dagar med sjukpenning ar lagre bland chefer jamfért med évriga grupper
sa ar utvecklingen och forandringstakten trots allt allvarlig aven for chefer.

Tabell 7 visar statistik for fyra olika grupper for att tydliggéra hur de for-
haller sig till varandra. Det handlar om chefer med och utan akademisk ut-
bildning och det handlar om icke-chefer med och utan akademisk utbild-
ning. Sambandet mellan sjukskrivningsbenagenhet och befattningsniva ar
tydligt. Icke-chefer ar oftare sjukskrivna an chefer och icke-akademiker ar
oftare sjukskrivna an akademiker, vilket galler bade kvinnor och man.
Men som vi sag tidigare ar skillnaden mellan kvinnor och man stor. Ande-
len sjukskrivna akademiker med chefsbefattning ar dubbelt s& hog bland
kvinnor jamfort med man. For akademiker utan chefsbefattning ar ande-
len sjukskrivna tre ganger sa stor for kvinnor som for man. Av allt att
doéma ar skillnaderna mellan kvinnor och mén till stora delar ett resultat
av att de arbetar i olika yrken som aterfinns i olika sektorer.
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Tabell 7 Andel och antal dagar med sjukpenning for olika grupper
under 2015
Procent och dagar

Kvinnor Man
Dagar Dagar
Andel(%) Medel Median  Andel(%) Medel Median
Chefer, akademiker 8,47 67,7 38,0 3,64 58,2 25,0
ngfer' ¢j akademi- g 45 76,5 39,0 5,59 790 43,0
Ovriga akademiker 14,09 73,4 38,0 5,16 72,1 38,0
Ovriga 18,15 80,9 42,0 9,88 75,8 40,0

Anm. Avser antal dagar med sjukpenning under aret. Medel och median &ar baserat pa personer som
fatt sjukpenning under aret i respektive grupp. Dagar avser hela sjukpenningdagar under aret.
Kalla: Star-urvalet (SCB).

Beskrivningen av andelen sjukskrivna i olika grupper ar intressant, men
bilden blir bredare om &ven sjukskrivningslangderna analyseras. Aven i
det avseendet finns det intressanta skillnader mellan kvinnor och mén.
Tabell 7 visar att de genomsnittliga antalen dagar med sjukpenning och
motsvarande medianvéarden skiljer sig stort for bade kvinnor och man. Det
forhallandet visar att fordelningen av sjukpenningdagar ar tamligen asym-
metrisk, och att manga darfor har sjukskrivningar med manga dagar.

Men bland kvinnorna ligger medianvardena for de olika grupperna relativt
nara varandra medan medelvardena skiljer sig alltmer mellan grupperna.
Det innebér att andelen kvinnor med manga sjukpenningdagar 6kar ju
langre ner i tabellen man kommer, samtidigt som andelen med kortare fall
ar ungefar lika mellan grupperna.

Bland mannen avviker den bilden i ndgon omfattning. Fér dem ar det i
stallet akademiker med chefsbefattning som utmarker sig med ett betyd-
ligt 1agre medianvarde jamfort med dvriga grupper. Bland ménnen betyder
det att de andra grupperna bade har fler och langre sjukfall jamfort med
akademiker med chefsbefattning. Manliga akademiker med chefsbefatt-
ning utmarker sig alltsd genom att ha lagst benagenhet att sjukskriva sig,
och i de fall de &r sjukskrivna, sa ar fallen generellt sett kortare jamfort
med andra grupper.

Sannolikheten att bli sjukskriven 6kar med aldern aven

for chefer

Fran Forsakringskassans analyser vet vi att andelen sjukskrivna i arbets-
kraften 6kar med hogre alder. Det ar ocksa nagot som vi till viss del ser i
figur 3. Men det ser olika ut for manliga och kvinnliga chefer. Figur 3 visar
att andelen sjukskrivna 6kar bland manliga chefer med stigande alder,
men bland kvinnliga chefer &r andelen mer stabil. Det &r en intressant
skillnad, men tyvarr framgar det inte av statistiken vad det beror pa. En
majlig forklaring skulle kunna vara att kvinnliga chefer med sdmre hélsa
lamnar sin befattning i hogre grad &n manliga chefer. Det forefaller vara
en rimlig hypotes eftersom andelen kvinnliga icke-chefer med sjukpenning
okar med hogre alder. Men ett entydigt svar kan inte faststallas har.
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Figur 3 Andel med sjukpenning under aret efter alder for chefer och
icke-chefer med akademisk utbildning, 2015
Procent
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Kélla: Star-urvalet (SCB).

Varierar sjukskrivningsbenagenheten med chefens niva i
organisationen?

Att det finns ett positivt samband mellan hélsa och social status ar kant
fran den akademiska forskningen sedan lange. Det sambandet kallas
ibland for den sociala halsogradienten och innebéar generellt sett att ohal-
san pa gruppniva minskar med 6kad social status. Sambandet ar speciellt
tydligt nar ohélsan uttrycks i termer av dodlighet for olika grupper. Vi ser
till exempel tydliga skillnader i genomsnittlig aterstadende livslangd mellan
olika utbildningsgrupper och inkomstgrupper, dar hogre inkomster och
utbildningsniva ar associerat med hégre genomsnittlig livslangd.

Vad ar da orsaken till dessa skillnader i halsa mellan olika sociala grupper?
Tidigare forskning visar till exempel att individer med lagre social status
ocksa lever mer ohélsosamt, roker mer, motionerar mindre och &ter onyt-
tigare mat. Men tillsammans forklarar dessa livsstilsfaktorer bara en tred-
jedel av skillnaderna i ohalsa mellan olika sociala grupper. Den andra sa
kallade Whitehallstudien forsokte sig pa att besvara fragan om vad det ar
som forklarar de resterande tva tredjedelarna.® I den studien fann man att
olika symtom pa det metabola syndromet var vanligare ju langre ner pa
den sociala trappan en individ befann sig.® En lag social status samt daliga
arbets- och levnadsforhallanden aktiverar stressmekanismer i form av
stresshormoner som 6ver tid 6kar risken for diabetes och hjart-kéarlsjukdo-
mar for dessa grupper. Whitehallstudierna visade att héga krav forenat

& Whitehallstudien bestar av flera studier dar den forsta startade under 1960-talet och studerande man
fran den brittiska statsforvaltningen. Den andra studien pabodrjades 1985 och foljer omkring 10 000
kvinnor och méan 6ver tid och vars halsa undersoks och analyseras var femte ar.

9 Det metabola syndromet &r inte en sjukdom i sig utan ar ett samlingsnamn for riskfaktorer som kan
leda till diabetes och hjart-karlsjukdomar.
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med sma mojligheter att kontrollera den egna arbetssituationen var kopp-
lat till ohalsa. Det var just kombinationen av hdga krav och liten kontroll
som var skadlig. Forskarna fann alltsa en biologisk mekanism som gjorde
att sammantaget tva tredjedelar av den sociala halsogradienten kunde for-
klaras. Enligt forskarna ar kontrollen dver arbete och liv den mest centrala
faktorn bakom de sociala skillnaderna i halsa.© | det har avseendet ligger
chefer generellt sett bra till.

Men hur ser det da ut i Sverige, och i vilken grad ar chefers halsa pa olika
nivaer i en organisation kopplad till den sociala héalsogradienten? Tidigare
svensk forskning fran Stressforskningsinstitutet visar till exempel att den
sociala halsogradienten ar olika fér kvinnor och man. Det visar sig att den
ar mycket svagare eller saknas helt for kvinnliga chefer, medan sambandet
existerar for manliga chefer. Det vill sdga, manliga chefers héalsa &r nagot
battre ju hogre upp i hierarkin man kommer. Orsakerna bakom skillna-
derna mellan kvinnor och mén i Sverige ar annu inte helt klarlagda.

Med hjéalp av tillgangliga data kan vi dock bekrafta skillnaden mellan kvin-
nor och man. Tabell 8 innehaller andel chefer med sjukpenning under aret
maétt for olika chefsnivaer. Chefsniva 1 ligger pa en hogre hierarkisk niva
an chefsniva 2. Bland de manliga cheferna ar andelen sjukskrivna nagot
lagre i niva 1 &n i niva 2, medan det forhaller sig pa det motsatta sattet for
kvinnor. Det ar dock vart att poéngtera att skillnaderna i andelar mellan
niva 1 och 2 ar liten, for bade kvinnor och man.

Tabell 8 Andel chefer med sjukpenning under aret med avseende pa
ansvarsniva i organisationen, 2015

Procent
Chefsniva 1 Chefsniva 2
Kvinnor 8,95 7,70
Man 3,19 4,22

Anm. Chefers nivaindelning bygger pa SSYK 2012. Chefsniva 1 avser funktionschef eller chef pa mel-
lanniva, det vill saga chef dver andra chefer och understalld verkstallande direktor eller motsvarande.
Chefsniva 2 avser verksamhetsnara chef understalld mellanchef, verkstéallande direktor eller motsva-
rande i organisation utan mellanchef.

Kalla: Star-urvalet (SCB).

| den offentliga debatten beskrivs ofta mellanchefernas situation som spe-
ciellt problematisk. De upplever krav fran éver- och understéllda som
ibland kan vara oftrenliga, vilket leder till otillracklighetskéanslor och fru-
stration. | kombination med stress kan det bli en situation som framjar
psykisk ohélsa och i forlangningen leda till sjukskrivning. Resultaten i ta-
bell 8 lyckas tyvarr inte fanga den dimensionen fullt ut. Enligt den nya yr-
keskoden (SSYK 2012) ingar mellanchefer i niva 1. Det skulle kunna vara
en orsak till att chefsniva 1 bland kvinnliga chefer &r drabbad av sjukskriv-
ning i hogre grad an chefer pa lagre nivaer. Den fragan far dock lamnas
obesvarad i den har rapporten.

19 For en diskussion om halsogradienten och Whitehallstudien, se Lakartidningen nr 48—49, 2008, vo-
lym 105.
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De hogre sjuktalen i kommunal sektor galler ocksa chefer
Forsakringskassans statistik visar att sjukfranvaron ar speciellt stor bland
anstallda i kommunal sektor.! Det ar dar kvinnor arbetar i hdg grad, och
det &r dar kontakt- och relationsyrken aterfinns i hog omfattning. Vi vet
fran andra studier att omsattningen av forsta linjens chefer ar hog for vissa
yrkesgrupper i kommunal sektor. | en rapport fran Akademikerforbundet
SSR redovisas till exempel statistik som visar att 33 procent av enhetsche-
ferna inom hélso- och sjukvard samt socialt och kurativt arbete bytte jobb
under 2015.12 Det ger en bild av en besvarande hdg personalomsattning
bland forsta linjens chefer i kommunal sektor som vittnar om usla arbets-
forhallanden.

Figur 4 Andel med sjukpenning under aret bland chefer och icke-chefer
med akademisk utbildning uppdelat efter sektor, 2015
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Anm. Kommun avser kommuner, landsting och regioner.
Kalla: Star-urvalet (SCB).

Figur 4 illustrerar hur sjukfranvaron for kvinnor och man med ersattning
fran Forsakringskassan ser ut for chefer och icke-chefer uppdelat pa olika
sektorer. For icke-chefer ar bilden forvantad. Personer som arbetar i kom-
munal sektor praglas av en storre andel sjukskrivna under aret jamfort
med 6vriga sektorer. Den hogre sjukfranvaron i kommunal sektor géaller
aven chefer. Men bilden inte lika tydlig for dem eftersom kvinnliga chefer
aven har en relativt hog andel sjukskrivna i privat sektor. Det &r en intres-
sant observation som kréver mer analys, som tyvarr ligger utanfor ramen
av den har studien.

Chefers hogre sjukskrivningsniva i kommunal sektor ar dock fortfarande
allvarlig. Speciellt eftersom det ar cheferna som har personalansvaret och
darfor ska vara uppmarksamma pa tecken hos personalen som antyder att

11 Kommunal sektor avser kommuner, landsting och regioner.
12 SSR (2017), "Hur varderar kommunerna sina chefer? En analys utifr@n kén, 16n och utbildningsniva”.
Rapport frdn Akademikerférbundet SSR, Rapport 2017-03-08.
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arbetsbelastningen kan vara ohélsosam. Men vad beror den hoga sjukfran-
varon i kommunal sektor pa? En viss del kan héarledas fran de neddrag-
ningar som genomférdes under 1990-talet, vilket drevs av kritik om att
sektorn var ineffektiv.'® | det ssmmanhanget fick ofta cheferna skulden for
sitt bristande ledarskap och for att de begransade resurserna anvandes pa
fel satt, vilket okade pressen pa dem. Arbetsforhallanden i sa kallade vél-
fardsyrken gick fran att vara bland de basta 1990, till att vara bland de
samre 10 ar senare. Besparingar och rationaliseringar har haft en bety-
dande negativ inverkan pa arbetsmiljon. Lange har synsattet varit att che-
fen som individ ska utveckla den organisation den befinner sig i med mot-
tot att med en val fungerande chef foljer en val fungerande organisation.

Men den senaste tidens forskning visar allt tydligare att det inte handlar
om ett individproblem utan i foérsta hand om ett organisatoriskt problem.s
For att chefskapet ska fungera, maste det finnas resurser och organisato-
riska forutsattningar for att klara uppdraget. Inom halso- och sjukvarden
har manga chefer stora personalgrupper tillsammans med icke arbetsle-
dande arbetsuppgifter som gor att det i manga fall blir omojligt att fungera
som narvarande chef. Chefer far lagga alltmer tid pa administration, be-
manningsfragor och rapporteringar, vilket ger mindre tid 6ver till arbets-
miljorelaterade fragor. Det saknas tillrackliga stodstrukturer for att forsta
linjens chefer inom hélso- och sjukvarden ska ha mojlighet att losa sitt
uppdrag som arbetsledare fullt ut. For chefen innebér det ofta en ohalso-
sam arbetssituation som i manga fall kan leda till sjukskrivning eller till att
personen byter befattning eller arbetsgivare. En hog omséttning av verk-
samhetsnéra chefer ar inte en grogrund for organisationer som vill frdimja
hélsan bland sina anstéllda.

Deltidsarbete har ett samband med chefers sjukskrivning

Att ga ner i arbetstid kan ibland vara en I6sning for stressade smabarns-
foraldrar. Men deltidsarbete kan ocksa vara ett sétt att hantera en ohallbar
arbetssituation. Det ar nagot som ar vanligt forekommande bland akade-
mikerkvinnor i kommunal sektor, som i relativt hég grad arbetar deltid
trots att det finns en heltidsanstéllning i bakgrunden. Statistiken i tabell 9
visar att aven kvinnliga chefer med akademisk utbildning arbetar deltid.
Men omfattningen ar betydligt lagre an bland icke-chefer. Med tanke pa
att chefer ofta har en anstrangd arbetssituation med resultatansvar och
mycket dvertid, sd kan det vid forsta anblicken vara svart att forena bilden
av en chef med bilden av en deltidsarbetare.

13 Socialstyrelsen (2006), "Paverkar chefens personalansvar kvaliteten i vdrden och omsorgen?”, Rap-
port, Artikelnr 2006-123-14.

14 Osterbo A. och A. Harenstam (2013), ”S& skapas goda jobb och en vél fungerande verksamhet i of-
fentlig sektor. En presentation av Chefios-projektet”, ISBN 978-91-979299-4-3.

15 For en analys se till exempel Vardanalys (2017), "Visa vagen i varden — ledarskap for starkt ut-
vecklingskraft”, Rapport 2017:7.
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Tabell 9 Hel- och deltidsarbete bland akademiker, 2015
Procent

Kvinnor Man
i Lang  Kort i Lang  Kort
Heltid - joiid  dettid 7" gertid  deltid
Chefer 938 57 05 975 22 03
Ej chefer 775 199 26 909 71 2.0

Anm. Uppgifter om hel- och deltid bygger p& uppskattningar av individens sysselsattningsgrad. Heltid
innebar att personen arbetar minst 90 procent av arsnormtalet som uppgar till 2 080 timmar per ar.
Lang deltid innebar 50—89 procent av arsnormtalet och kort deltid innebar 1-49 procent av arsnorm-
talet.

Kélla: Star-urvalet (SCB).

Figur 5 vittnar dock om en viktig orsak till att &ven chefer med akademisk
utbildning arbetar deltid. Eftersom kort deltid ar tamligen ovanligt bland
akademiker i allmanhet och bland chefer i synnerhet, sa presenteras i fi-
gur 5 en gemensam grupp for samtliga som arbetar deltid. Har framgar att
manga chefer med akademisk utbildning som arbetar deltid ocksa har pro-
blem med hélsan, vilket visar sig genom att en relativt stor andel far sjuk-
penning bland de deltidsarbetande. Det skulle kunna vara en indikation pa
att jobbet som chef ar ohallbart for vissa grupper, vilket med tiden tvingar
ner dem pa deltid for att de ska kunna vara kvar pa sin befattning som
chef. Den hypotesen stdds till viss del av arbetsmiljoundersdkningen som
presenterades i kapitel 2. Dar framgick att 25 procent av cheferna évervagt
att ga ner i arbetstid av halsoskal.

Men kausaliteten kan dven ga at andra hallet. Att arbeta lang deltid kan
ibland vara mer stressande &n att arbeta heltid. Manga kvinnor valjer att
reducera sin arbetstid med 20 procent for att lattare fa livspusslet att ga
ihop. Som framgar av tabell 9 galler det dven chefer i viss omfattning. For
en del innebar dock den reducerade arbetstiden ingen skillnad i arbets-
mangd, vilket innebér att mer ska goras pa kortare tid. Det leder till 6kad
stress, vilket i sin tur kan leda till sjukskrivning om arbetsbelastningen blir
ohallbar under for lang tid.
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Figur 5 Andel med sjukpenning bland chefer och icke-chefer med
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Anm. Heltid innebar att personen arbetar minst 90 procent av arsnormtalet som uppgar till 2 080 tim-
mar per ar. Om sysselsattningsgraden &ar lagre men positiv s& arbetar personen deltid.
Kélla: Star-urvalet (SCB).

Andelen chefer som far sjukpenning under aret ar nagot hogre
bland ensamstaende

Att vara chef ar ofta kopplat till en hogre arbetsborda och stor psykisk pa-
frestning. Att vara sammanboende skulle kunna vara en friskfaktor som
reducerar sannolikheten att bli sjukskriven som chef. Men det kan ocksa
vara en orsak till att sjukskrivning uppstar, vilket skulle kunna vara fallet
nar det ar problem med relationen, eller nar relationen ar utsatt for pa-
frestning, till exempel pa grund av att hushallet véxer och yngre barn kom-
mer in i bilden. Figur 6 visar hur andelen sjukskrivna skiljer sig at mellan
personer som ar sammanboende och ensamstaende. Andelarna antyder
att det finns en liten skillnad som indikerar att nettoeffekten av att leva
tillsammans med nagon har positiva halsoeffekter for chefer, men skillna-
den ar inte dramatisk och ar av allt att ddma beroende av en mangd fak-
torer. Det skulle ocksa kunna vara sa att friskare personer bildar par i
hogre utstrackning an personer med samre hélsa.
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Figur 6 Andel med sjukpenning bland chefer och icke-chefer med aka-
demisk utbildning uppdelat efter civilstand, 2015
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Anm. Gift avser personer som ar gifta eller sammanboende enligt folkbokféringsregistret. Ovriga be-
traktas som ensamstéende (singel).
Kélla: Star-urvalet (SCB).
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4 Diskussion

En bra chef ar ofta en forutsattning for att medarbetarnas halsa pa arbets-
platsen ska framjas. Nar Sifo under 2017 bad 11 000 unga akademiker att
rangordna de viktigaste jobbfragorna uppgav 62 procent att en bra chef ar
viktigast. Bra l16n och formaner kom forst pa tredje plats. Att chefen har en
viktig roll for anstalldas trivsel och valbefinnande ar mer an tydligt. Det ar
darfor centralt att chefen har de resurser och organisatoriska forutsatt-
ningar som kravs for att ha mojlighet att fungera som en bra och nérva-
rande chef. Men mycket tyder pa att det finns stora brister i det har avse-
endet, framfor allt i kommunala verksamheter.

Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersokning visar att manga chefer upple-
ver att de har en anstrangd arbetssituation. De forvantas vara tillgangliga
pa mejl och telefon pa sin fritid. De drar in pa luncher, arbetar 6ver eller
tar med jobb hem varje vecka. Manga chefer har dessutom svart att koppla
bort tankarna fran jobbet under fritiden. Det granslosa arbetet ar speciellt
utmarkande bland chefer jaAmfort med andra anstéllda. Det stéller stora
krav pa att individen sjalv kan satta granser for sitt arbete. Samtidigt visar
arbetsmiljéundersokningen att chefer i hog grad har stor kontroll 6ver ar-
betets utforande, vilket kan vara en balanserande faktor for en i ovrigt an-
strangd situation.

Men Forsakringskassans statistik visar att aven chefer har foljt med den
generella sjukskrivningstrenden som inleddes under 2009. Den trend-
massiga 6kningen galler bade kvinnliga och manliga chefer, men 6knings-
takten ar speciellt allvarlig for kvinnorna. Statistiken visar tydligt att det
till stor del ar de psykiatriska diagnoserna som driver 6kningstakten bland
cheferna. Bland de kvinnliga cheferna 6ékade de relativa sjukskrivningsta-
len bland de psykiatriska diagnoserna med 6ver 80 procent mellan 2009
och 2014. Motsvarande 6kning bland manliga chefer uppgick till omkring
46 procent under samma period.

Eftersom kvinnorna ar verrepresenterade i sjukskrivningsstatistiken sa
blir det tydligt att orsakerna till stor del kan harledas fran arbetsforhallan-
den kopplade till arbetsplatser i offentlig sektor, vilket till 6vervéagande del
handlar om vard, skola och omsorg. Nar arbetsférhallandena ar sa usla att
over 30 procent av de verksamhetsnara cheferna inom halso- och sjukvar-
den ett enskilt ar valjer att lamna sina tjanster sa blir det ocksa uppenbart
att det inte i forsta hand ar ett individproblem utan snarare ett strukturellt
problem som handlar om brist pa resurser och organisatoriska forutsatt-
ningar. Stora obalanser mellan krav och resurser far negativa konsekven-
ser i manga olika avseenden. Det 6kar inte bara risken for ohalsa bland
cheferna, utan ar ocksa forknippat med samre servicekvalitet och malupp-
fyllelse i verksamheten. Dessutom ar det oundvikligt att det systematiska
arbetsmiljéarbetet blir lidande, vilket blir ett problem for personalens
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halsa och vélbefinnande. Goda forutsattningar for ett hallbart ledarskap ar
viktigt for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera. Den en-
skilda chefen kan inte I6sa det har problemenet sjalv utan maste ha resur-
ser och organisatoriskt stod for att kunna klara av att vara en fungerande
och narvarande chef for saval personal som verksamhet.

Chefernas forutsattningar maste forbattras i flera dimensioner

- Mindre personalgrupper kan vara ett satt att férbéattra chefens
maojligheter att vara en narvarande chef

For att kunna fungera som en narvarande chef, ha mojlighet att vara insatt
i verksamheten och samtidigt ha méjlighet att utveckla den, behdver che-
fen ha ansvar for ett rimligt antal medarbetare. Storleken pa personal-
grupperna maste anpassas efter verksamhetens forutsattningar och efter
chefsuppdragets arbetsbelastning, vilket gor att ett generellt normtal inte
ar nodvandigt. Antalet understéllda bor styras av vilken typ av verksamhet
som bedrivs, vilka mal som ska uppfyllas och vilken kompetens medarbe-
tarna har, vilket ger utrymme for viss variation. Men det som ar tydligt
idag ar att personalgrupperna i manga fall ar alltfor stora for att mojlig-
gora ett narvarande ledarskap, speciellt i kommunala verksamheter. Detta
har en paverkan pa saval produktivitet och effektivitet som yttre och inre
kvalitet i organisationen. Ju storre personalgruppen ar desto storre blir de
upplevda kraven. Stor obalans mellan krav och resurser ar en grogrund for
ohdlsa och innebdar 6kad risk att personen lamnar sin befattning.

- Chefer behtver administrativt stod for att kunna agna sig at sitt
chefskap — lat chefen vara chef

Bristande tillgang till stodstrukturer minskar utrymmet att leda och ut-
veckla verksamheten. Utvecklingen har gatt mot att chefen sjalv far skota
en allt storre del av arbetet med ekonomi-, personal- och verksamhetsfra-
gor. Det har gjort att chefen i allt storre grad agnar tid at att rapportera,
dokumentera och administrera. For att fungera som narvarande chef be-
hover man stddresurser som avlastar och hjalper till med mycket av det
administrativa arbetet. Dessutom kravs en god dialog med den egna che-
fen om vilka prioriteringar som ska goras.

- Chefer behover ett tydligt uppdrag
Den befattningsbeskrivning som chefer har vid anstéllning skiljer sig allt-
for ofta fran de uppgifter chefen i allt stérre utstrackning fyller sin tjanst
med. Det beror pa att chefsuppdraget éver tiden har blivit mycket bredare,
vilket framfor allt galler kommunala verksamheter. Det gor det viktigt att
chefens eget mandat &r starkt och tydligt sa att chefen sjalv ska kunna pri-
oritera och satta granser for vad som maste goras. For att det ska vara
moijligt ar det avgorande att dialogen uppat och nedéat i organisationen
fungerar val sa att chefen kan arbeta enligt samma malbild som den strate-
giska och politiska ledningen har. De 6vergripande malen for verksam-
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heten maste darfor tydliggoras eftersom det aldrig kan bli fullstandig ba-
lans mellan krav och resurser. Ambitiosa chefer vill alltid géra mer. Priori-
teringar kommer darfor alltid att behdva goéras, speciellt i skattefinansi-
erade verksamheter. Dessa prioriteringar maste chefen sjalv ha mandat att
gora.

- Sluta fokusera pa chefen som individ — ge chefer battre organisa-
toriska forutsattningar, annars kommer samma problem att upp-
std om och om igen

Pa manga arbetsplatser finns det fortfarande en forestallning om att en val
fungerande verksamhet foljer av ett gott ledarskap. Men forskningen inom
arbetsvetenskap visar allt tydligare att organisatoriska problem inte gar att
I6sa pa individplan. Det leder bara till hog omséttning av chefer, vilket i
sin tur leder till andra problem. Verksamhetsnéara chefer behdver organi-
satoriska forutsattningar for att kunna utova ett hallbart ledarskap i kom-
plexa organisationer. De organisatoriska forutsattningarna handlar i forsta
hand om antal medarbetare, administrativt stod och att den vertikala
kommunikationen i organisationen fungerar val.

- Det &r ensamt att vara chef — chefer behdver mojligheter att bolla
svara fragor i natverk, bade inom och utanfér de egna organisat-
ionerna. En mentor eller coach ar ett bra stéd

For att fungera som chef &r det viktigt med ett organisatoriskt och socialt
stdd. Det organisatoriska stodet handlar i forsta hand om att chefskollegor
stodjer varandra i sitt arbete och att det finns ett naturligt stod fran den
hogre ledningen. Pa ett individuellt plan &ar det ocksa viktigt att utveckla,
medverka i och varda det egna chefsnatverket.

- I kommunala verksamheter rader det stor personalbrist. Att vara
chef dar maste bli mer attraktivt
Kompetensforsorjningen i valfardssektorn &r idag ett stort problem som av
allt att doma ser ut att forvarras de narmaste aren. Cheferna ar viktiga for
att skapa attraktiva och val fungerande jobb inom valfarden. Det maste
darfor bli mer attraktivt att vara chef i kommunala verksamheter for att pa
sa satt attrahera och behalla kompetent personal.
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Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, dr den samlande
organisationen for Sveriges akademiker. Vi ér en partipolitiskt
obunden facklig centralorganisation. Sacos 23 sjilvstindiga férbund
foretrader yrkes- och examensgrupper fran hela arbetsmarknaden,
inklusive egenféretagare. Nagot som férenar vara medlemsférbund
ir akademisk utbildning, kunskap, kompetens och yrkesstolthet.
Totalt 4r 680 ooo akademiker medlemmar. Som féretridare for
Sveriges akademiker dr det sjilvklart f6r Saco att stindigt paverka
kunskapsnivén i Sverige. Utbildning och forskning som ger kunskap
ir en investering f6r sdvil samhillet som individen och 4r en av de
viktigaste faktorerna for tillvixt och utveckling av ett samhille.
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