5aC0

2012 | Lena Granqvist
Hakan Regnér

Akademikernas lonesamtal



Akademikernas ldnesamtal

Lena Grangvist och Hakan Regnér

Citera garna ur skriften, men ange kélla

© Lena Grangvist,Hakan Regnér och Saco 2012

Www.saco.se



SAMMANFATTNING 3

Sammanfattning

Nya roller for chef, medarbetare och fack

I flera ar har Saco granskat hur l6nebildningen forandrats for akademiker.
Eftersom I6nebildningen sker lokalt ar det viktigt att studera vad som sker
pa det lokala planet. Vi har sett att den lokala och individuella
I6neséattningen forutsatter "nya” roller for chefer, medarbetare och fackliga
representanter. Chefens roll som bedémare av medarbetarnas prestationer
har blivit viktigare. Det har ocksa blivit viktigare att coacha och stimulera
till goda arbetsinsatser. Medarbetarna har ocksa nya roller. Infor
I6nerevisionen forvantas de vara forberedda, palasta och ofta forhandla
sin 16n sjélva. Fackets roll har férandrats genom att de fackliga
representanterna ger rad och stod infor I6nerevisionen i stallet for att
forhandla I6nen for sina medlemmar.

Lonesamtalet ar en central del i den lokala I6neprocessen da
sambandet mellan 16n och prestation ska tydliggdras. Det ska vara en
interaktiv process, det vill séga en diskussion dar bade chef och
medarbetare ger sin respektive bild av prestationen. De nya rollerna blir
ocksa tydliga genom vilken roll Ionesamtalet spelar i den lokala
I6nebildningen: vad pratar man om i Ildnesamtalet, har chefen mandat att
satta 16n, forbereder sig medarbetaren infor Ilonesamtalet, hur ar facket
involverat i processen? Syftet ar att granska akademikernas erfarenheter
av hur deras loner satts i praktiken oberoende av vad de centrala
I6neavtalen foreskriver. Rapporten granskar den lokala I6nebildning ar
2010 for drygt 160 000 akademiker med hjélp av enkatdata som har
samlats in av Sacos medlemsférbund.

Lonesamtalet

e Andelen med lonesamtal har 6kat 6ver aren. 74 procent av de
tillfragade hade I6nesamtal ar 2010. Det kan jamforas med 71
procent ar 2008 och 60 procent ar 2002.

¢ Nastan 20 procent av dem som uppgav att de inte hade l6nesamtal
hade anda fatt ett erbjudande om Iénesamtal.

e 70 procent angav att I6nesamtalet anvandes for att diskutera vad
som paverkar I6nen, vilket betyder att 30 procent inte fick nagra
motiv for sin 16n.

e Endast 29 procent av de tillfragade anger att chefen talade om vad
som kravs for att hoja lonen.
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Chefen

e 76 procent hade Ibnesamtal med en chef som har mandat
(befogenhet) att satta 16n. Det kan jamforas med ar 2008 da 67
procent angav att chefen hade mandat.

e 10 procent angav att de inte visste om chefen har mandat.
Facket

e 16 procent hade kontakt med en facklig foretradare i samband med
den senaste lonerevisionen. Ar 2008 var andelen 20 procent.

¢ Knappt 30 procent anger att de anvande fackligt
informationsmaterial om Ionesamtal infor I16nerevisionen.

e 24 procent anvande Saco Lonesok, ett interaktivt webbverktyg for
I6nestatistik som Saco tillsammans med sina férbund tagit fram.

Sambandet mellan I16nesamtal och 16n, I6nesamtalsgapet

e De som har haft I6nesamtal har 1,2 procent hogre 16n &n de som
inte har haft I6nesamtal (I6nesamtalsgapet). Det motsvarar drygt
400 kronor i manaden och summerat 6ver aret handlar det om
drygt 5 000 kronor.

e Som i vara tidigare studier ar Isnesamtalsgapet storre bland
kvinnor (1,9 %) an bland méan (0,6 %). For kvinnor motsvarar det
omkring 700 kronor i manaden och éver 8 000 kronor om aret.

o Detta starker tolkningen av resultaten i tidigare studier: att
kvinnor genom I6nesamtalet kan paverka sin 16n i storre
utstrackning an man, det vill sdga att Ionesamtalet i genomsnitt
verkar vara viktigare for kvinnors Iéner &n for méans loner.

e LOnesamtalet fungerar som ett redskap att lyfta fram kvinnorna
som individer, att synliggéra osynliga skillnader och att motverka
statistisk diskriminering.

Sambandet mellan chefens mandat och 16n, mandatgapet
e Personer som hade I6nesamtal med en chef som har mandat att

satta 16n hade 2,5 procent hogre 16n &n personer som hade
I6nesamtal med en chef som saknar mandat (mandatgapet).
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Mandatgapet ar storst i privat sektor, ndstan 4 procent.

Mandatgapet omkring 2 procent for kvinnor men éver 3 procent
for mén

Att inte veta om chefen har mandat straffar sig I6nemassigt - l6nen
for denna grupp ar lagre an fér dem som hade I6nesamtal med en
chef utan mandat.

Slutsatser

Resultaten i denna studie bekraftar det monster vi sett i vara
tidigare studier av akademikernas lokala I6nebildning.

Eftersom I6nebildningen sker lokalt &r det viktigt att studera vad
som sker pa det lokala planet. Utan information om hur det
fungerar i praktiken gar det inte att vardera den lokala
16nebildningsmodellens trovardighet.

Det ar viktigt att studera de "nya” rollerna fér chefer, medarbetare
och fackliga representanter.

Arbetet fortsatter med att hitta satt att fanga upp erfarenheterna av
den lokala I6neprocessen tillsammans med Sacos férbund.
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Inledning

I flera &r har vi granskat hur l16nebildningen forandrats for akademiker.
Eftersom I6nebildningen sker lokalt &r det viktigt att studera vad som sker
pa det lokala planet. Vi har bland annat sett att den lokala och individuella
I6nesattningen forutsatter "nya” roller for chefer, medarbetare och fackliga
representanter. Chefens roll som bedémare av medarbetarnas prestationer
har blivit viktigare. Det har ocksa blivit viktigare att coacha och stimulera
till goda arbetsinsatser. Medarbetarna har ocksa nya roller. Infor
I6nerevisionen forvantas de vara forberedda, palasta och ofta forhandla
sin 16n sjalva. Fackets roll har férandrats genom att de fackliga
representanterna ger rad och stod infor I6nerevisionen i stéllet for att
forhandla I6nen for sina medlemmar.

Lonesamtalet ar en central del i den lokala I6neprocessen da
sambandet mellan 16n och prestation ska tydliggoras. Det ska vara en
interaktiv process, det vill sdga en diskussion dar bade chef och
medarbetare ger sin respektive bild av prestationen. De nya rollerna blir
ocksa tydliga genom vilken roll Inesamtalet spelar i den lokala
I6nebildningen: vad pratar man om i Ildnesamtalet, har chefen mandat att
satta 16n, forbereder sig medarbetaren infor Il6nesamtalet, hur ar facket
involverat i processen?

I denna rapport granskar vi akademikernas lokala I6nebildning ar
2010 med hjalp av enkatdata som har samlats in av Sacos
medlemsforbund. Enkaten innehaller liknande fragor som enkéterna for
tidigare ar, vilket betyder att vi kan undersoka om det har skett nagra
forandringar over tiden. En annan fordel med enkaten for ar 2010 ar att
fler medlemsforbund &n tidigare stéller samma fragor om den lokala
I6nebildningen. Fler férbund och fler medlemmar som svarar pa enkéaten
ger en mer representativ bild av akademikernas erfarenheter av den lokala
I6nebildningen. Denna rapport ar i huvudsak en uppféljning av en tidigare
rapport Lokal I6nebildning i praktiken (Granqvist och Regnér, 2009), som
bygger pa enkétdata fran 2008. Darfor jamfor vi genomgaende resultaten
for de tva aren. Syftet &ven i denna rapport ar att granska akademikernas
erfarenheter av hur deras loner séatts i praktiken oberoende av vad de
centrala I6neavtalen foreskriver.

Redovisningen i rapporten fokuserar pa lonesamtalet och chefens
befogenhet (mandat) att satta 16n. Skalet ar att Ionesamtalsmodellen har
utvecklats till norm foér den lokala l6neprocessen for akademiker. Tidigare
kartlaggningar visar ocksa att I6nen tenderar att vara hogre for
akademiker som har I6nesamtal med en chef som har mandat att séatta
I6nen. Modellen fungerar pa olika satt pa olika arbetsplatser, men
intentionen i de centrala avtalen &r att alla medarbetare ska ha
aterkommande l6nesamtal med den chef som har befogenhet att sétta 1on.
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Det ar inte enkelt att formulera fragor som fangar upp vad som sker i
Ibnesamtalet. Utan information om hur Iéneprocessen fungerar i
praktiken gar det inte att utvardera den lokala I6nebildningsmodellens
trovardighet. Darfor ar det viktigt att utveckla enkéatfragor och forsoka
hitta satt att fanga upp erfarenheterna av den lokala I6neprocessen.

Under 2010, det vill siga samma ar som técks i den har rapporten,
omforhandlades I6nerna for drygt 3 miljoner anstallda pa den svenska
arbetsmarknaden. | en rapport fran Medlingsinstitutet (2011)
konstaterades att det hade blivit ett storre inslag av lokal 16nebildning pa
den svenska arbetsmarknaden. Medlingsinstitutets sammanstéallning av
avtalen visar att endast sex procent av de anstallda omfattas av avtal dar
hela 1nedkningen bestams av det centrala avtalet. Tidigare ar har den
andelen legat runt tio procent. Lokal I6nebildning ar uppenbarligen nagot
som ror nastan hela arbetsmarknaden.

Inom privat sektor har de lokala parterna mojlighet att paverka
I6neutrymmet och/eller dess fordelning for 89 procent av de anstéllda.
Men den enskilt stdrsta avtalskonstruktionen i privat sektor ar den som
anger l6neutrymmet som en l6nepott for lokal fordelning kompletterade
med en individgaranti. | statlig sektor omfattas alla anstallda av lokala
avtal helt utan individgarantier.
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LOneenkaterna

Data bygger pa enkéater som gick ut till medlemmar i 17 av Sacos 23
medlemsforbund under hésten 2010.1 Foljande férbund skickade ut
enkater till sina medlemmar: Civilekonomerna, Jusek, Lararnas
Riksférbund, Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund, Forbundet
Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Skolledarférbund, Sveriges Arkitekter,
DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sveriges Ingenjorer, Sveriges
Farmacevtforbund, Naturvetarna, Sveriges Psykologférbund,
Akademikerforbundet SSR, Sveriges Veterinarférbund, Saco-férbundet
Trafik och Jarnvag och SRAT. Lararnas Riksforbund stéller inga fragor om
I6nesamtal, vilket betyder att redovisningarna som foljer utgar fran 16
forbund.

De flesta forbunden stéller identiska fragor om de lokala loneprocesserna.
Men det finns en viss variation i en del frdgeformuleringar och vissa
forbund stéller inte alla fragor om lI6neprocessen. Det medfor att
ytterligare forbund faller bort vid analysen av vissa fragestallningar.
Darfor anger vi i varje tabell vilka forbund som ingar i redovisningen.

Antalet observationer varierar ocksa pa grund av att personerna inte
svarar pa alla fragor. For att fa en forstaelse for hur personer svarar pa
fragorna valjer vi att rapportera svarsfordelningen for varije fraga i stallet
for att folja en grupp personer genom alla fragor. | avsnitten 5 och 6 som
analyserar sambanden mellan I6n, I6nesamtal och chefens mandat bygger
pa urval av personer som har svarat pa samtliga fragor som ingar i
analyserna.

Bruttourvalet omfattar drygt 195 000 personer férdelade éver 17
forbund (tabell 1).2 Som namns ovan faller Lararnas Riksforbund bort pa
grund av att de inte har fragor om lénesamtalet. Drygt 180 000 har svarat
pa fragan om Iénen for 2010 &r klar och av dessa anger 63 procent att den
ar klar. Sex procent vet inte om lénen for ar 2010 ar klar. Det finns
skillnader mellan sektorerna. | privat sektor ar andelen som vet att 16nen
ar klar 67 procent, i statlig sektor ar andelen endast 36 procent och i

1 Ett syfte med enkéterna ar att samla in lI6nedata fran anstallda inom privat sektor. Arbetsgivarnas
I6nestatistik ar tillganglig for medlemmar inom offentlig sektor. Ett annat syfte &r att samla in
information som inte finns i andra statistikkallor. Enkaterna skickades ut till knappt 70 procent av de
yrkesverksamma medlemmarna, i privat sektor gick enkéterna ut till 97 procent av de
yrkesverksamma medlemmarna. Svarsfrekvensen var omkring 60 procent, men varierade en del
mellan férbunden. Bortfallsanalyser visade ocksa att det partiella bortfallet pa enskilda
loneenkatfragorna var valdigt litet.

2 Férdelningen mellan sektorer i urvalet &r 54 procent i privat sektor, 19 procent i statlig sektor och
26 procent i kommunal sektor. Motsvarande férdelning av Sacoférbundens yrkesverksamma
medlemmar enligt medlemsstatistiken ar 2010 &ar 43, 22 och 35 procent. Se kommentarerna om vilka
grupper enkéaterna skickas ut till ovan.
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kommunal sektor ar den 74 procent. Andelen som inte vet om I6nen ar
klar ar storst i statlig sektor, 14 procent.

Tabell 1 Antal personer som svarat pa loneenkaten 2010 fordelat pa

forbund
Forbund Antal Andel, %
Civilekonomerna 13 293 6,8
Jusek 32 577 16,7
Legitmerade Sjukgymnasters Riksforbund 5995 3,0
Lararnas Riksforbund 2 960 1,5
Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter 6 738 3,4
Sveriges Skolledarféorbund 255 0,1
Sveriges Arkitekter 3768 1,9
DIK 9 228 4,7
Kyrkans Akademikerforbund 2 855 1,5
Sveriges Ingenjérer 64 019 32,8
Sveriges Farmacevtforbund 2911 1,5
Naturvetarna 13 541 6,9
Sveriges Psykologférbund 4 319 2,2
Akademikerforbundet SSR 25 088 12,9
Sveriges Veterinarforbund 1181 0,6
SACO-for Trafik o Jarnvag 2 051 1,0
SRAT 4 356 2,2
Summa 195 135 100,0

Anm: Fordelningen mellan sektorer i urvalet ar 54 procent i privat sektor, 19 procent i
statlig sektor och 26 procent i kommunal sektor. Motsvarande férdelning av
Sacoférbundens yrkesverksamma medlemmar enligt medlemsstatistiken ar 2010 ar 43,
22 och 35 procent. Se aven kommentarerna om vilka grupper enkéterna skickas ut till.
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LOnesamtal

Jamfort med den forsta undersokningen som genomfordes pa enkatdata
fran ar 2002 (Granqvist och Regnér, 2003) ar det nastan dubbelt sa
manga medlemmar ar 2010 som har svarat pa fragan om de har haft
Ibnesamtal. Av dessa ar det 74 procent som anger att de hade l6nesamtal
med sin chef senast de fick ny 16n. Aren 2008 och 2002 uppgick den
siffran till 71 procent respektive 60 procent. Trenden ar tydlig - allt stbérre
andel anger att det har haft ett Ionesamtal. Okningen har skett i alla tre
sektorer. Det kan vara en signal om att arbetsgivarna har blivit battre pa
att hantera loneprocessen pa lokal niva och tydligare informerar om
Ibnesamtalet.

Tabell 2 Andel som anger att de hade I6nesamtal, per sektor, aren
2002, 2008, 2010, procent

Ar Alla Privat Stat Kommun
2010 74 72 68 80
2008 71 71 66 77
2002 60 66 48 53

Ar 2010: 189 600 akademiker i 16 férbund: Civilekonomerna, Jusek, Leg
Sjukgymnasters Riksf, Forb Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarforb, Sv Arkitekter, DIK,
Kyrkans Akademikerforb, Sv Ingenjérer, Sv Farmacevtférb, Naturvetarna, Sv
Psykologforb, Akademikerforb SSR, Sv Veterinarforb, SACO-Trafik o Jarnvéag, SRAT.

Ar 2008: 166 973 akademiker i 14 forbund. Ar 2002: 97 810 akademiker i 9 forbund.

Avtalen anger oftast att alla medarbetare ska ha I6nesamtal. Darfor &ar det
anmarkningsvart att en fjardedel anger att de inte har haft nagot samtal.
Det kan finnas flera forklaringar till att detta. En forklaring ar att de inte
har blivit erbjudna nagot I6nesamtal. Det ar ocksa majligt att de befinner
sig pa en arbetsplats dar man inte anvander I6nesamtalsmodellen eller en
variant av modellen. Ett annat skal kan vara att de upplever att samtalet
med chefen inte kan betraktas som ett regelratt Ionesamtal. Troligen finns
alla forklaringarna representerade i nej-gruppen.

En del ytterligare information om dem som inte har haft Il6nesamtal
far vi genom att granska en foljdfraga till nej-gruppen och som presenteras
i tabell 3. Av dem i nej-gruppen som svarar pa den fragan anger 20
procent att de har fatt erbjudande om lénesamtal. En relativt stor andel
tackar saledes nej till ett samtal om 16n med chefen. Varfor de valjer bort
att mota chefen i Ionesamtalet ar dock oklart. Storst ar andelen i statlig
sektor, 25 procent. Andelarna ar éverlag hogre 2010 an 2008. Fler nu én
tidigare verkar saledes avsta fran lonesamtalet.
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Tabell 3 Andel som anger om de fick erbjudande om I6nesamtal av dem
som inte hade I6nesamtal &ren 2008 och 2010, procent

Alla Privat Stat Kommun
2010 18 16 25 15
2008 14 13 20 11

Ar 2010: 45 508 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerforb, Sv Ingenjorer, Sv
Farmacevtféorbund, Naturvetarna, Sv Psykologforb, Akademikerforb SSR, Sv
Veterinarforbund, SACO-Trafik o Jarnvag. Ar 2008: 13 831 akademiker:
Civilekonomerna, Lararnas Riksforbund, Forb Sv Arbetsterapeuter, Kyrkans
Akademikerforb, Naturvetarna, Sv Psykologforb, Akademikerforb SSR.

Pa manga arbetsplatser finns det tydliga riktlinjer om vad som ska
diskuteras i Ionesamtalet. De flesta av Sacos medlemsforbund ger ocksa
tips och rad till sina medlemmar om vad man ska tanka pa infor och under
Ibnesamtalet. Att prata om vad man kan och har presterat ar en
sjalvklarhet. Nagot forbund anger ocksa nagra tumregler for hur hog 16n
man kan begara givet forandringar av arbetsuppgifter eller befattning.
Utan en strategi ar det svart att fa gehor for sina 6nskemal, darfor ar den
har typen av information viktig for personer som sjalva ska argumentera
for sin 16n. Lonesamtalsmodellen bygger pa att samtalet handlar om I6n.
Darfor kan man fraga sig om det ar det som ocksa géller i praktiken.

Det ar inte enkelt att formulera fragor som fangar upp vad som sker i
Ionesamtalet. Trots det maste man forsoka hitta satt att beskriva
erfarenheterna av den lokala I16neprocessen. Utan information om hur det
fungerar i praktiken gar det inte att vardera den lokala
I6nebildningsmodellens trovardighet.

Tabell 4 Innehall i Ilbnesamtalet: Andel som anger att chef och
medarbetare kom 6verens om /(férhandlade) ny 16n, &ren 2008
och 2010, procent

Alla Privat Stat Kommun
2010 51 55 60 40
2008 58 67 62 48

Ar 2010: 119 015 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Forb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarférb, Sv Arkitekter, DIK, Sv Ingenjorer, Sv
Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb,
SACO-for Trafik o Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 39 019 akademiker: Civilekonomerna,
Lararnas Riksfoérbund, Sv. Farmacevtfoérbund, Naturvetareférbundet, Sv.
Psykologforbund, Akademikerférbundet SSR, Sv Veterinarférbund, SRAT.

En frdga som har testas i ndgra I6neenkater, och dven i 2010 ars
enkat, &r om medarbetaren och chefen kom 6verens om lénen i
Ionesamtalet. Av tabell 4 framgar att drygt hélften av de tillfragade anger
att de kom dverens om I6nen i Ionesamtalet. Det &r inte helt enkelt att
tolka. Det behover inte betyda att det handlade en regelratt forhandling,
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utan det kan lika garna bero pa att medarbetaren accepterade det
I6nebesked som chefen lamnade. Andelarna ar daremot lagre 2010 an
2008.

Av tabell 5 framgar att drygt 80 procent av de tillfragade anger att
chefen meddelande 16nen i Ionesamtalet. Det har inte skett nagra storre
forandringar 6ver aren. Det ar heller inga storre skillnader mellan
sektorerna. En stor majoritet av de svarande, 70 procent, anger dock att
I6nesamtalet anvéands for sin kédrnfunktion — att diskutera sambandet
mellan 16n och prestation, det vill sdga vad som paverkar l6nen (tabell 6).
Det ar &ndd anmaéarkningsvart att nastan en tredjedel inte anser att de fick
nagot motiv for vad som paverkade I6nen, vilket kan tolkas som att det pa
vissa arbetsplatser finns brister i den lokala I6neprocessen.

Tabell 5 Innehall i Ilbnesamtalet: Andel som anger att chef meddelade
I6nen, &ren 2008 och 2010, procent

Ar Alla Privat Stat Kommun
2010 82 84 82 80
2008 81 85 79 80

Ar 2010: 125 458 akademiker.Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarférb, Sv Arkitekter, DIK, Sv Ingenjérer, Sv
Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb,
SACO-fér Trafik o Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 51 141 akademiker: Civilekonomerna, Leg
Sjukgymnasters Riksf., Lararnas Riksforbund, Forb. Sv. Arbetsterapeuter, DIK, Sv.
Farmacevtforbund, Naturvetareférbundet, Sv Psykologférbund, Akademikerférbundet.
SSR, Sv Veterinarférbund, SRAT.

Ytterligare ett satt att belysa sambandet mellan 16n och prestation &r
att granska om chefen i Idnesamtalet talar om fér medarbetaren vad han
eller hon bor gora for att hoja sin 16n. Endast 29 procent av de tillfragade
anger att chefen talade om vad som kravs for att hoja Ilonen. Andelen ar
ungefar lika stor som den var ar 2008. Den relativt laga andelen kan bero
pa att cheferna talar om for medarbetare som har underpresterat vad som
kravs far att fa en hogre 16n vid nasta revidering. Det kanske ocksa beror
pa att arbetsgivaren har bestamt generella I16nedkningar som alla far och
som de har fatt information om fore lonesamtalet. Trots det verkar det
rimligt att medarbetare i Ionesamtalet far motiv for de I6nebeslut som har
fattats.
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Tabell 6 Innehall i Ibnesamtalet: Andel som anger att chef och
medarbetare talade om vad som paverkar lbnen / om gora for
att hoja lonen, aren 2008 och 2010, procent

Alla Privat Stat Kommun
Ar 2010:
Paverkar 70 69 74 71
I6nen
Hoja 16nen 29 28 32 30
Ar 2008:
Paverkar 75 74 78 76
I6nen
Hoja 16nen 30 31 25 28

Ar 2010: 120 840 (116 817)akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters
Riksf, Forb Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarforb, Sv Arkitekter, DIK, Kyrkans
Akademikerférb, Sv Ingenjorer, Sv Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologforb,
Akademikerforb SSR, Sv Veterinarfoérb, SACO-for Trafik o Jarnvag, SRAT

Ar 2008: 38 547 akademiker: Civilekonomerna, Lararnas Riksférbund, FSA, Kyrkans
Akademikerférbund, Sv Farmacevtforbund, Naturvetareférbundet, Sv Psykologférbund,
Akademikerforbundet SSR, Sv Veterinarforbund, SRAT.
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Chefen och fackforeningen

En chef som har befogenhet att satta 16n har ett annat inflytande 6ver den
lokala I6nesattningen och arbetsplatsen an en chef utan sddan befogenhet.
Chefen som saknar befogenheten att satta I6nen maste i sin tur vanda sig
till en chef som har mandatet eller diskutera I6nen for en enskild
medarbetare i ledningsgruppen.

De flesta av de tillfragade har haft Ionesamtal med en chef som har
mandat att satta 16n. Av tabell 7 framgar att 76 procent hade I6nesamtal
med en I6nesattande chef. Det kan jamforas med ar 2008 da 66 procent
angav att de hade samtal med en I6nesattande chef. Gruppen som inte vet
om chefen hade mandat eller inte ar mindre ar 2010 &n ar 2008. Det kan
vara ett tecken pa att informationen om den lokala I6neprocessen har
blivit tydligare eller att medarbetarna anstranger sig mer for att fa
information om vad som géaller i samband med I6nerevisionen.

Tabell 7 Andel som anger att chefen som holl Ibnesamtal hade
befogenhet /Zmandat att satta I6n, &ren 2008 och 2010,

procent

Alla Privat Stat Kommun
2010
Ja 76 80 69 72
Nej 14 13 18 14
Vet ej 10 7 12 14
2008
Ja 66 68 64 65
Nej 19 18 23 20
Vet ej 14 14 13 15

Ar 2010: 136 815 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Forb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sv Ingenjorer, Sv
Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb,
SACO-fér Trafik o Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 90 608 akademiker: Civilekonomerna, Leg
Sjukgymnasters Riksf, Lararnas Riksforbund, Forb Sv Arbetsterapeuter, Kyrkans
Akademikerférbund, Sv Ingenjérer, Sv Farmacevtforbund, Naturvetareforbundet, Sv
Psykologférbund, Akademikerférbundet. SSR, Sv Veterinarforbund, SRAT.

Av tabell 8 framgar att det ar ungefar lika stor andel som anger att en
facklig foretradare forhandlade deras 16n &r 2010 som 2008, omkring 23
procent. Gruppen som inte vet om fackliga foretradare férhandlade ar
storre &n tidigare ar, 18 procent ar 2010 jamfort med 14 procent ar 2008.
Déaremot hade en lagre andel kontakt med facklig foretradare i samband
med senaste I6nerevisionen (tabell 9). Andelen ar nagot lagre an den var
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ar 2008 da 20 procent hade kontakt med facklig féretradare i samband
med revisionen.

Forutom att personlig kontakt med en facklig foretradare i samband
med I6nerevisionen erbjuder facket ocksa annan hjalp i form av
informationsmaterial och tillgang till I6nestatistik. I stallet for att
forhandla for sina medlemmars réakning blir en del av fackets nya roll i den
lokala 16nebildningen att erbjuda hjalp till sjalvhjalp. Individen forutsatts
vara aktiv och ta del i I6nesattningsprocessen pa ett helt annat satt &n
tidigare. | denna process erbjuder facket stod till sina medlemmar pa olika
satt. Ett exempel ar Saco Lonesok, ett interaktivt webbverktyg for
I6nestatistik som Saco tillsammans med sina foérbund tagit fram.

I nasta sekvens av fragor analyseras i vilken utstrackning
medlemmarna tagit del av dylik hjalp till sjalvhjalp i samband med den
senaste l0nerevisionen: informationsmaterial om ldnesamtalet, Saco
Lonesok och annan I6nestatistik.

Tabell 8 Andel som anger att facklig foretradare forhandlade 16n, aren
2008 och 2010, procent

Alla Privat Stat Kommun
2010
Ja 23 25 23 18
Nej 59 63 55 54
Vet ej 18 12 22 24
2008
Ja 24 24 30 22
Nej 62 71 54 50
Vet ej 14 5 16 28

Ar 2010: 172 309 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Forb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Arkitekter, DIK, Sv Ingenjorer, Sv Farmacevtférb, Naturvetarna,
Sv Psykologforb, Akademikerforb SSR, Sv Veterinarforb, SACO-for Trafik o Jarnvag, SRAT.
Ar 2008: 104 408 akademiker: Civilekonomerna, Leg. Sjukgymnasters Riksférb., Lararnas
Riksforbund, Forbundet Sv. Arbetsterapeuter, Sveriges Ingenjorer, Sv. Farmacevtforbund,
Naturvetareférbundet, Sv. Psykologférbund, Akademikerféorbundet. SSR, Sv.
Veterinarférbund, SRAT.
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Tabell 9 Andel som anger de hade kontakt med facklig foretradare i
samband med senaste lonerevisionen, aren 2008 och 2010,

procent
Alla Privat Stat Kommun
2010 16 14 21 19
2008 20 13 27 22

Ar 2010: 179 149 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Forb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarférb, Sv Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerforb, Sv
Ingenjorer, Naturvetarna, Sv Psykologfoérb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb,
SACO-fér Trafik o Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 60 020 akademiker: Civilekonomerna, Leg
Sjukgymnasters Riksférbund, Lararnas Riksférbund, Forbundet Sv Arbetsterapeuter, DIK,
Sv Farmacevtforbund, Naturvetareforbundet, Sv Psykologférbund, Akademikerférbundet.
SSR, Sv Veterinarférbund, SRAT.

Samma andel som ar 2008, det vill sdga 28 procent, anvande fackligt
informationsmaterial om I6nesamtalet for att forbereda sig infor
I6nerevisionen. Allra storst ar andelen i statlig sektor och det galler bada
aren.

Andelen som anvander Saco Lonesok har 6kat nagot jamfort med
tidigare undersokningar. Ar 2008 angav 21 procent att den anvande Saco
Lonesok infor samtalet, medan andelen var 24 procent ar 2010. Aven
annan lonestatistik fran fackféreningen utnyttjades infor Ionesamtalet.
Andelen ar 24 procent, precis som ar 2008.

Tabell 10 Andel som anvande fackligt informationsmaterial om
lobnesamtalet infor senaste I6nerevision, aren 2008 och 2010,

procent
Alla Privat Stat Kommun
2010 28 21 36 30
2008 28 22 43 29

Ar 2010: 108 943 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarforb, Sv Arkitekter, DIK, Sv Farmacevtforb,
Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb, SACO-for Trafik o
Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 52 882 akademiker: Civilekonomerna, Lararnas Riksférbund,
Forbundet Sv Arbetsterapeuter, Sv Farmacevtforbund, Naturvetareforbundet, Sv
Psykologférbund, Akademikerforb SSR, Sv Veterinarforbund, SRAT.
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Tabell 11 Andel som anvande Saco Lonesok infor senaste
I6nerevisionen, aren 2008 och 2010, procent

Alla Privat Stat Kommun
2010 24 27 27 19
2008 21 25 29 14

Ar 2010: 109 472: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb Sv
Arbetsterapeuter, Sv Skolledarforb, Sv Arkitekter, DIK, Sv Farmacevtforb, Naturvetarna,
Sv Psykologforb, Akademikerforb SSR, Sv Veterinarforb, SACO-for Trafik o Jarnvag,
SRAT. Ar 2008: 52 659 akademiker: Civilekonomerna, Lararnas Riksférbund, Férb. Sv.
Arbetsterapeuter, Sv Farmacevtforbund, Naturvetareforbundet, Sv Psykologférbund,
Akademikerforbundet. SSR, Sv Veterinarforbund, SRAT.

Tabell 12 Andel som anvande annan lénestatistik fran facket infor
senaste l6nerevisionen, procent

Alla Privat Stat Kommun
2010 24 26 26 21
2008 24 26 30 20

Ar 2010: 114 554 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, Sv Skolledarférb, Sv Arkitekter, DIK, Sv Farmacevtforb,
Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarférb, SACO-for Trafik o
Jarnvag, SRAT. Ar 2008. 52 556 akademiker: Civilekonomerna, Lararnas Riksférbund,
Forb. Sv Arbetsterapeuter, Sv Farmacevtforbund, Naturvetareférbundet, Sv
Psykologférbund, Akademikerforb SSR, Sv Veterinarférbund, SRAT.
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LOonesamtal och I6n

I det har avsnittet undersoker vi om de som har haft I6nesamtal har lika
hoga manadsloner3 som de som inte har haft Ionesamtal. Vi inleder med
att granska urvalet som beskrivs i tabell 13. Fragan ar om gruppen med
I6nesamtal pa nagot systematiskt satt skiljer sig fran gruppen utan
I6bnesamtal.

Tabell 13 Skillnader mellan grupperna med och utan I6nesamtal, ar

2010
Variabler Lonesamtal Ej lbnesamtal
Manadslon 37 063 37 047
(14 387) (15 305)
Arbetslivserfarenhet, ar efter 15,3 14,4
examen (10,5) (10,7)
Andel, % :
kommunal sektor 31,3 22,0
statlig sektor 17,8 23,0
privat sektor 50,9 54,9
arbetar deltid 15,0 13,3
Kvinnor 55,4 53,7
Chef 29,0 28,2
Ionerevision klar 67,2 53,0
Antal personer 120 642 42 499

Anm. Forbund som ingér i urvalet (163 141 obs): Civilekonomerna, Jusek, Leg
Sjukgymnasters Riksf, Forb Sv Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sv
Ingenjorer, Sv Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv
Veterinarforb, SACO-Trafik o Jarnvag, SRAT. Standardfel i parentes.

Skillnaden i genomsnittsléner mellan personer som anger att de har haft
respektive inte har haft Ionesamtal ar mycket liten. Det finns inga
statistiskt sakerstéallda skillnader, vilket betyder att de bada grupperna i
genomsnitt har lika héga manadsloner. Men standardavvikelsen som
rapporteras inom parenteser ar storre i gruppen som inte har haft
I6nesamtal, vilket betyder att spridningen i manadslonen ar storre i den

gruppen.

31 I6nen ingér férutom den fasta manadslénen en 1/12-del av det beraknade vardet av arvoden,
provisioner, gratifikationer och naturaférmaner. Lonen for deltidsarbete har raknats upp till heltid.

18
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De som har haft Ionesamtal har ungefar ett ars langre arbetslivserfarenhet
(beraknat som antal ar efter examen) an de som inte har haft lonesamtal.
En storre andel i Ionesamtalsgruppen arbetar i kommunal sektor, 31
procent jamfért med 22 procent i gruppen som inte har haft Ionesamtal.
Déaremot ar det en storre andel i gruppen som inte har haft l6nesamtal
som aterfinns i statlig sektor (23 procent) &n i Inesamtalsgruppen (18
procent). Det ar ungefar lika stora andelar kvinnor och chefer i de bada
grupperna.

Den genomsnittliga I6neskillnaden mellan kvinnor och man uppgar
till drygt 10 000 kronor i méanad (visas inte i tabellen) i urvalen som
presenteras i tabell 13. Den genomsnittliga I6neskillnaden mellan
kommunal och privat sektor &ar drygt 12 000 kronor. Dessa relativa
I6neskillnader kan paverka hur arbetsgivaren valjer att satta och fordela
I6nerna inom sektorerna och bland kvinnor och mén (se dven Granqvist
och Regnér, 2011). Den spridningen kan sla igenom via lonesamtalet som
kan fanga upp loneskillnader som uppstar genom just den lokala
I6nebildningen. Det vill séga, &ven om skillnaderna mellan grupperna i
genomsnitt ar sma kan lonesamtalet fanga upp information om nagon
annan faktor som paverkar de enskilda I6nerna (till exempel, informellt
ansvar, hog narvaro). Darfor granskar vi om det finns ett samband mellan
I6nesamtal och 16n genom att skatta sa kallade loneekvationer. Det
betyder att vi samtidigt kan ta hansyn till andra I6nepaverkande faktorer
for att se om det kvarstar nagon genomsnittlig I6neskillnad mellan
grupperna med och utan lI6nesamtal.

| tabell 14 presenteras de berdknade procentuella I6neskillnaderna
mellan personer som har haft Idnesamtal respektive inte haft Ionesamtal.
Vi benamner denna I6neskillnad I6nesamtalsgapet. De rapporterade
resultaten ar statistiskt sakerstallda pa minst 5-procentsnivan. |
analyserna tar vi hansyn till ett antal Ionepaverkande faktorer, det vill sdga
kontrollerar for skillnader som beror pa kon, deltidsarbete, antal ar efter
examen, kvadraten av antal ar efter examen sektor, forbund, chefskap och
om arets lonerevision ar klar4. Daremot rapporterar vi inte vilken
sjalvstandig inverkan dessa faktorer har pa lonerna. | den nedre delen av
tabellen presenteras resultaten fér 2008.

I urvalet ingar 163 141 observationer. Detta urval delas upp i
separata analyser for kvinnor och man, for sektor, och slutligen for
kvinnor och man i varje sektor. Som vi tidigare namnde innehaller inte
alla forbundsenkater information om alla bakgrundsvariabler. Darfor
ingar inte heller alla forbund i berakningarna. | texten under tabellen
anges vilka forbund som ingar i berakningarna av Ilonesamtalsgapet.

4 Det innebar att vi lagger in en dummy fér om &rets Idnerevision ar klar. Vi gjorde ocks en
kanslighetsanalys genom att skatta I6nesamtalsgapet enbart pa ett urval som innehéll personer vars
I6nerevision var klar. Det gav inga namnvérda skillnader.
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Tabell 14 Beraknad procentuell I6neskillnad mellan dem som har haft
I6bnesamtal och inte haft Ibnesamtal, Ibnesamtalsgapet, for
aren 2008 och 2010

AR 2010: Alla Privat Stat Kommun Kvinnor Man

1,2 1,0 2,1 1,7 1,9 0,6
Privat 1,9 0,5
Stat 2,3 1,9
Kommun 1,8 1,1
AR 2008: Alla Privat Stat Kommun Kvinnor Man

0,9 0,7 2,1 1,6 1,9 —
Privat 1,8 -
Stat 3,0 1,1
Kommun 1,6 1,9

Kontroller for faktorerna kon, deltid, antal ar efter examen (+ kvadrerad),
chefskap, sektor, férbund, I6nerevisionen klar

Ar 2010: 163 141 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sv Ingenjorer, Sv Farmacevtforb,
Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarférb, SACO-Trafik o
Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 136 236 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg
Sjukgymnasters Riksf, Forb Sv Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sv
Ingenjorer, Sv Farmacevtférb, Naturvetareférbundet, Sv Psykologforb, Akademikerforb
SSR, Sv Veterinarférb, SRAT.

Resultaten ar statistiskt sakerstallda p& minst 5-procentsnivan. --- ingen statistiskt
sakerstalld skillnad.

Forsta kolumnen i tabell 14 visar berakningen for hela urvalet, det vill séga
det som beskrivs i tabell 13. Nar vi tar hansyn till (kontrollerar for)
skillnader som beror pa andra faktorer finns det ett statistiskt sakerstallt
I6nesamtalsgap pa 1,2 procent, eller drygt 400 kronor i manaden.
Summerat dver aret handlar det om drygt 5 000 kronor.5 Det &r intressant
med tanke pa att skillnaden i genomsnittslonerna ar betydligt mindre.
Anledningen att det uppstar ett Ionesamtalsgap nar vi tar hansyn till olika
bakgrundsfaktorer kan vara att Ionesamtalsvariabeln fangar upp
information om andra faktorer som i sin tur paverkar gruppernas loner. Ar
2008 vara gapet knappt 1 procent.

Lonesamtalsgapet ar mer an dubbelt sa stort i statlig sektor (2,1
procent) an i privat sektor (1 procent). | kommunal sektor uppgar
I6nesamtalsgapet till 1,7 procent. | alla sektorer ar berédkningarna
statistiskt sékerstallda.

5 Och 6ver ett helt liv blir skillnaderna i livslén stora. Se resonemang om livslén i Ljungléf (2011) och
Grangvist (red, 2011).
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Som i vara tidigare studier ar lonesamtalsgapet storre bland kvinnor an
maéan. Aven om resultatet nu &r statistiskt sakerstéllt &ven fér man, sa
indikerar det en mycket liten skillnad pa ungefar en halv procent.
Lonesamtalsgapet for kvinnor ar nastan 2 procent, och beraknat pa
genomsnittslonen 37 000 kronor blir det omkring 700 kronor i manaden.
Pa arsbasis motsvarar det 6ver 8 000 kronor.

Resultaten for kvinnor och man uppdelat pa sektor ger ocksa en
intressant bild. Det som framgar &r att lonesamtalsgapet for kvinnor i alla
sektorer ligger 6ver l6nesamtalsgapet berdknat for alla personer. Storst
skillnad ar det i privat sektor dar I6nesamtalsgapet fér kvinnor ar nastan
dubbelt sa stort som genomsnittet for alla personer i privat sektor.

FOor man galler det omvanda, att Il6nesamtalsgapet ar lagre an
genomsnittet for alla personer i de olika sektorerna. Detta starker
tolkningen av resultaten i tidigare studier - att kvinnor genom ldnesamtalet
kan paverka sin 16n i storre utstrackning an méan. Vi kan igen konstatera att
I6nesamtalet i genomsnitt verkar vara viktigare for kvinnors I6ner an for
mans Ioner. Lonesamtalet verkar snarare fungera som ett redskap att lyfta
fram kvinnorna som individer, att synliggora osynliga skillnader och att
motverka statistisk diskriminering (se Grangvist och Regnér, 2010).
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Chefens mandat och 16n

Detta avsnitt utgar ifrdn personer som har svarat att de har haft
I6nesamtal. Den gruppen delas in i tre grupper: personer som har haft
I6nesamtal med en chef som har mandat att fatta beslut om 16nen
(mandatgruppen), personer som har samtalat med chefer som inte har
mandat (icke-mandatgruppen), samt personer som inte vet om chefen har
mandat eller inte. | berdkningarna jamfors personerna med dem som
angett att de har samtalat med en chef som saknar mandat.

Grupperna skiljer sig at i vissa avseenden (tabell 15).
Mandatgruppen tjanar drygt 2 000 kronor mer i manaden an icke
mandatgruppen och drygt 4 000 kronor mer an gruppen som inte vet om
chefen har mandat eller inte. Spridningen i manadslénen &ar ocksa
signifikant hdgre i mandatgruppen an i de andra grupperna.

Tabell 15 Skillnader mellan grupperna med chefer med och utan
mandat ar 2010

Variabler Mandat=ja Mandat=nej Mandat=vet ej
Manadslon 38 000 35635 31 979
(15 067) (12 472) (9 587)
Arbetslivserfarenhet, ar 15,2 16,0 14,6
(10,4) (10,6) (10,6)

Andel, %:
kommunal sektor 29,8 31,4 42,8
statlig sektor 16,3 23,2 21,0
privat sektor 53,9 45,4 36,1
arbetar deltid 14,1 16,1 20,3
Kvinnor 53,5 57,1 67,7
Antal personer 91 142 16 895 11 826

119 863 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Forb Sv
Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sveriges Ingenjérer, Sv Farmacevtforb,
Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarférb, SACO-Trafik o
Jarnvag, SRAT. Standardavvikelser i parentes.

Icke mandatgruppen har nastan ett ar langre arbetslivserfarenhet &n
mandatgruppen, trots det ar deras 16n lagre. Kortast arbetslivserfarenhet
har vet ej gruppen. Grupperna fordelar sig ocksa olika 6ver sektor. Ungefar
54 procent av mandatgruppen arbetar i privat sektor. Motsvarande
andelar i icke mandatgruppen och vet-ej-gruppen ar 45 procent respektive
36 procent.

Det ar relativt storre andel i vet-ej-gruppen som ar kvinnor och arbetar
deltid. Eftersom I6nerna mellan kvinnor och man skiljer sig at och de som



CHEFENS MANDAT OCH LON 23

arbetar deltid tjanar mindre® &n de som arbetar heltid kan dessa faktorer
delvis ligga bakom loneskillnaderna mellan vet-ej-gruppen och évriga
grupper. Genom att skatta I6neekvationer kan vi ta hansyn till
I6neskillnaderna med avseende pa bland annat dessa faktorer.

Resultatet i forsta kolumnen i tabell 16 visar att personer som har
samtalat med chef som har mandat att satta I[6nen har nastan 2,5 procent
hogre 16n an personer som har samtalat med chef som saknar mandat, det
sa kallade mandatgapet. Chefens inflytande 6ver verksamheten verkar
saledes ha betydelse for de I6nebeslut som fattas. En annan forklaring till
den positiva berakningen skulle kunna vara att mandatgruppen ar pa en
hogre position an icke-mandatgruppen och darfor befinner sig pa ett hogre
16nelage an jamforelsegruppen. Men berédkningarna tar hansyn till om
personerna ar chefer eller inte, vilket innebér att det positiva resultatet
inte enbart kan forklaras av sddana skillnader.

Loneskillnaderna mellan mandatgruppen och icke mandatgruppen
ar signifikant storre i privat sektor an i évriga sektorer. | statlig sektor ar
skillnaden inte statistiskt sdkerstélld. Daremot har de som har
I6nesamtalet med en chef som har mandat att satta I6n i kommunal sektor
hogre 16n an de som har haft samtal med chef som saknar mandatet.

Mandatet har betydelse bade for kvinnornas och for ménnens Ioner.
Men det har relativt storre betydelse for mannens I6ner, men det ar svart
att forklara varfér mandatet slar pa det sattet. Mandatgapet uppgar till
nastan 2 procent for kvinnor men dver 3 procent fér mannen. Mandagapet
for mannen ar faktiskt storre an det ar fér genomsnittet av personer som
har samtalat med en chef som har befogenhet att satta 16n. Jamfért med
I6bnesamtalsgapen i tabell 14 &r mandatgapen relativt sett storre.
Mandatgapen var nagot stérre ar 2008 an 2010 sett dver hela urvalet och
for kvinnor och méan. Det finns ocksa variationer mellan sektorerna. Ar
2010 forsvinner till exempel mandatgapet helt i statlig sektor, medan det
var 1,6 procent ar 2008.

8 Trots att I6nerna for deltidsarbete har har réaknats upp till heltid, &r 4nda I6nerna lagre fér dem som
arbetar deltid.
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Tabell 16 Beraknad procentuell I6neskillnad mellan grupperna vars
chef har mandat att satta 16n eller inte har mandat,
mandatgapet, aren 2008 och 2010

Ar 2010 Alla Kvinnor Man Privat Stat Kommun
Mandat 2,4 1,8 3,2 3,6 - 2,9
(mf ej

mandat)

Vet ej (jmf -1,2 -1,2 -2,3 -1,2 -4.,0 -0,6
ej mandat)

Ar 2008 Alla Kvinnor Man Privat Stat Kommun
Mandat 3,0 2,4 3,4 3,1 1,6 3,3
(mf ej

mandat)

Vet ej (jmf -1,0 -0,8 -1,8 -1,6 -3,4 -—
ej mandat)

Kontroller for faktorerna kon, deltid, antal ar efter examen (+ kvadrerad),
chefskap, sektor, férbund.

Ar 2010:119 863 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg Sjukgymnasters Riksf, Férb
Sv Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerférb, Sveriges Ingenjorer, Sv
Farmacevtforb, Naturvetarna, Sv Psykologférb, Akademikerférb SSR, Sv Veterinarforb,
SACO-Trafik o Jarnvéag, SRAT. Ar 2008: 74 229 akademiker: Civilekonomerna, Leg
Sjukgymnasters Riksf., Forb. Sv. Arbetsterapeuter, Kyrkans Akademikerforbund.,
Sveriges Ingenjorer, Sv. Farmacevtférbund, Naturvetareférbundet, Sv. Psykologférbund,
Akademikerforbundet. SSR, Sv. Veterinarforbund, SRAT.

Resultaten ar statistiskt sékerstallda pa minst 5-procentsnivan.

| samtliga sektor har personer som anger att de inte vet om chefen
har mandat eller inte att satta I6n lagre manadslén &n personer som har
haft I6nesamtal med en chef som inte har mandat att satta 16n. Det
I6negapet ar storst i statlig sektor och lagst i kommunal sektor. Ménstren
ar desamma bland kvinnor och mén i olika sektorer.

Det ar tydligt att vet-ej-gruppen har liknande position i alla sektorer
eller liknande egenskaper. Resultaten kan vara en signal om att vet gj
gruppen kanske ar missnojd med sin situation pa arbetsplatsen och darfor
inte orkar engagera sig i verksamheten. Det kan i sin tur ha paverkat deras
relation till chefen och medfort att de inte orkar satsa aktivt pa det
nuvarande jobbet. Konsekvensen blir en ndgot lagre I6neniva an for de
Ovriga medarbetarna. Men det kan dven vara tvartom — den relativt sett
lagre I6nenivan gor att man inte engagerar sig.

En fraga som resultaten reser ar varfor chefer som har makt éver
besluten sétter hogre 16n an andra chefer. En forklaring kanske ar att
chefer som har det ansvaret har andra egenskaper an andra chefer. De
kanske ar mer villiga att anvanda I6nen som styrinstrument och mer
benédgna att sprida 16nen efter produktiva insatser. En annan forklaring
kan vara skillnader i sjalva arbetsplatsen, att dessa chefer i genomsnitt
befinner sig pa en annan typ av arbetsplatser, med en stérre budget och



CHEFENS MANDAT OCH LON 25

med andra verksamhetsforutsattningar som gor det lattare att anvéanda
I6nen som drivkraft och styrmedel i verksamheten.
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Avslutande kommentarer

Uppfodljningen av analyserna i vara tidigare studier visar an en gang att
personer som har haft Ionesamtal har ndgot hogre 16n &n de som inte har
haft I6nesamtal. Precis som i tidigare undersokningar har lonesamtalet
relativt storre betydelse for kvinnornas an for mannens Iéner.
Lonesamtalsgapet ar ungefar 2 procent for kvinnor men 0,6 procent for
maén. Resultaten tyder ocksa pa ett storre Ionesamtalsgap i statlig sektor
an i ovriga sektorer och i samtliga sektorer ar gapet relativt storre for
kvinnor an for man. Detta starker tolkningen av resultaten i tidigare
studier - att kvinnor genom I6nesamtalet kan paverka sin 16n i storre
utstrackning an man. Vi kan igen konstatera att I6nesamtalet i genomsnitt
verkar vara viktigare for kvinnors loner an fér mans loner. Lonesamtalet
verkar snarare fungera som ett redskap att lyfta fram kvinnorna som
individer, att synliggora osynliga skillnader och att motverka statistisk
diskriminering.

Andelen som anger att de har haft Ionesamtal ar 74 procent, vilket
kan jamforas med 71 och 60 procent aren 2008 respektive 2002. Trenden
ar saledes stigande, vilket kan vara en signal om att arbetsgivarna har
blivit battre pa att hantera de lokala Iéneprocesserna. Det kan ocksa vara
ett tecken pa att de lokala fackliga representanterna har legat pa
arbetsgivarna och i storre utstrackning fatt till fungerande processer.

Aven andelen som har haft Ionesamtal med en chef som har mandat
att satta lonen ar hogre ar 2010 an tidigare. Jamfort med ar 2008 har
andelen 6kat med 9 procentenheter, fran 67 procent ar 2008 till 76
procent ar 2010. Samtidigt &r gruppen som inte vet om chefen har mandat
eller inte lagre an tidigare.

Endast 30 procent av de tillfragade anger att chefen i I6nesamtalet
forklarade vad som kréavs for att héja I6nen. Andelen ar ungefar lika stor
som den var ar 2008. Uppenbarligen anvander arbetsgivaren lonen i
incitamentsyfte endast for en liten del av arbetsstyrkan. Det ar méjligt att
chefen anvander l6nen i det syftet for dem som har fatt lagst eller inga
I6nedkningar. Kanske anvands lonen for just den gruppen i syfte att forma
dem att prestera lika mycket som majoriteten av arbetsstyrkan.
Stabiliteten i svarsfrekvensen under olika ar starker den tolkningen.

En viktig aspekt med 2010 ars enkatundersokning ar att fler forbund
an tidigare har stallt samma fragor om de lokala loneprocesserna. Fler
forbund och samtidigt fler medlemmar har svarat pa fragorna, vilket
betyder att vara berakningar tydligare speglar hur de lokala
I6neprocesserna fungerar i praktiken. Framforallt &r de mer representativa
for akademikernas erfarenheter av den lokala I6nebildningen.

Men vi maste lara oss mer om andra aspekter av de lokala
I6neprocesserna. Enkaterna for 2011 har nagra nya fragor om
akademikernas lokala loneprocesser och flera fragor har forfinats.
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Analyserna av data fran den enkéaten kan darfor ge oss ny och vardefull
information om hur de lokala I6neprocesserna har utvecklats.

For att ocksa i fortsattningen kunna analysera akademikernas
erfarenheter av lokal I6nebildning, oberoende av vad de centrala avtalen
foreskriver, ar vart framsta (och enda) redskap l6nebildningsfragorna i
I6neenkaten. Arbetet fortsatter med att hitta satt att fanga upp
erfarenheterna av den lokala I16neprocessen tillsammans med Sacos
forbund. Utan information om hur det fungerar i praktiken gar det inte att
vardera den lokala I6nebildningsmodellens trovardighet. Det ar ocksa
viktigt att studera de "nya” rollerna for chefer, medarbetare och fackliga
representanter.
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