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Forord

Min onskelista - Forfattarens forord

Ligger den har rapporten efter sin tid? Till viss del kidnns det som att sld in 6ppna dorrar
da jag av erfarenhet vet att en del lirositen har hunnit en bit pa viagen. Men 4 andra sidan,

jag ser fortfarande problematiken. Lat mig darfor fa presentera min 6nskelista.

Det jag soker ar inte ett silverfat dar allt serveras mig i form av foretag att jobba pa, utan
att jag ska beh6va tinka sjilv under min utbildning. Jag vill inte heller hamna 1 en situation
dar vissa specifika foretag far nyttja min och andra studenters beroendesituation och ges

moilichet att ’sno 4t sig” alla studenter fran ett larosate.
jlighet att t sig” alla studenter f; tt ] t

Jag vill att min utbildning ska férbereda mig inf6r arbetslivet. For att kunna fa mitt forsta
arbete, kunna klara det andra och excellera i det tredje. Jag vill vara rorlig pa arbetsmark-

naden, jag vill vara eftertraktad och jag vill kinna tilltro till min egen férmaga.

Jag vill bli informerad om vad utbildningen ger mig innan jag soker till den. Jag vill fd en
utbildning som ér anvandbar for mig i framtiden, en utbildning dir jag har férdjupat bade
mina teoretiska och mina praktiska kunskaper. Jag vill fa moijlighet att vixa och na mina
mal, oavsett om det dr for att arbeta i ett specifikt yrke, kunna réra mig brett inom en

bransch eller bli chef eller innovator.

Jag vill att min utbildning ska ge alla studenter, oavsett bakgrund, goda mojligheter till
arbete. Det finns manga grupper av individer som idag inte har tillgang till arbetsmark-
naden pa ett jamlikt sitt. Jag vill ges mojlighet att fa stod fran alumner, fran lirositet, fran
forskning och fran arbetsgivare under min utbildning. Jag vill att min utbildning ska ge mig

internationella mojligheter, att kunna studera och arbeta utomlands.

Om ett ar, nir jag ar klar med min utbildning och ser tillbaka pa min tid som student vill
jag kinna stolthet. Jag vill kinna mig stolt Gver vem jag har blivit, 6ver min kompetens och
min utbildning. Jag vill ocksa fa ge tillbaka. Jag, som precis genomgitt en utbildning, sitter
pa unik erfarenhet om utbildningens innehall och uppligg, om arbetsanknytningen och
om hur det ir att vara student. Den tillhorighet som jag kinner f6r min utbildning ar stark.

Jag har ju, trots allt, valt att 4gna en stor del av mitt liv till just den.

Anna Johansson

Sistaarsstudent pa programmet Civilingenjor och Lirare, KTH.



Varfér fungerar inte matchningen battre?
- Uppdragsgivarnas férord

De flesta som borjar en hogskoleutbildning gor det med sikte pa sitt framtida yrkesliv. Men
utsikterna efter examen dr inte alltid vad de borde vara. En av tre nyutexaminerade hittar
inte ett arbete som dr tillrickligt kvalificerat. Samtidigt har foretagen svart att hitta rétt

kompetens.

Vi, Saco studentrad och Teknikforetagen, sig samma problembild fran tva olika hall. Vi
bestimde oss dirfér for att gemensamt forsoka hitta 16sningar f6r hur kontakten mellan

studenter och arbetsliv ska kunna oka.

I den hir rapporten har en student som ir i slutet av sin femariga utbildning reflekterat
6ver kopplingen mellan studier och arbetsliv. Genom att titta pa sin egen och andras ut-
bildningar har hon bade lyckats belysa problemomradet och samla en mingd goda exempel
pé arbetsanknytning. Rapporten var ursprungligen tinkt som en intern underlagsrapport,

men fortjanar en bredare spridning déarfor att fragan ar viktig.
Per Fagrell, Teknikféretagen
Kristin Oster, Saco studentrad

Saco studentrad ir Sveriges studentfackliga centralorganisation och representerar 100 000
studenter. Organisationen samlar Sacoférbundens studentsektioner och arbetar med fra-

gor som ror hogre utbildning, arbetsmarknad och valfard.

Teknikforetagen ir en av Sveriges storsta arbetsgivarorganisationer med 3 700 medlems-
foretag som star for en tredjedel av Sveriges export. Organisationen hjilper medlemsfore-

tagen med branschfrigor och i arbetsritt.



Sammanfaitning

En utbildning med god arbetsanknytning ér for studenten en anvindbar utbildning. Att
utbildningen har en god arbetsanknytning ar viktigt for studenten, lirositet, arbetsgivare

och samhallet. Det finns brister i dagens utbildningar som vi maste arbeta med.

Denna rapport dr resultatet av en litteraturstudie, framtagen for att ge exempel pa och

effekter av arbetsanknytning i h6gre utbildning.

Resultatet visar att varannan student tycker att arbetsanknytningen under utbildningen ar
bristfillig. Resultatet visar dven att det finns strukturella ojamlikheter som missgynnar vissa

grupper av individer, till exempel beroende pa bakgrund, fédelseland och kon.

Det finns manga goda exempel pa hur arbetsanknytning kan se ut i utbildningen:

o Gistforeldsare och studiebesok

» Cooperative education

» Samverkanspartners och fadderforetag

* Traineeprogram och praktikplatser

* Levande case och skarpa projekt

* Studie-, yrkes- och karridrvigledning

» Karridrcentrum

 Arbetsmarknadsdagar och arbetslivsevenemang

» Kontakt med alumner och mentorsprogram

« Extrajobb, studentmedarbetare och studentkonsulter

» Knowledge transfer partnerships

En forbittrad arbetsanknytning kommer inte att ske av sig sjilv. Det krivs regelbunden
och systematisk uppfoljning av arbetet med arbetsanknytning i utbildningen f6r att kunna
mita effekterna av det arbete som gors. Det krivs ocksa ett formaliserat ansvar och ar-
betsformer for en arbetsanknytning i utbildningen, liksom tydliga incitament f6r lirare och

lirositen fran utbildningsstodjande system.

Det finns ett behov av plattformar f6r samordning av utbildning, forskning och arbetsliv
pé det egna lirositet, mellan lirositen och tillsammans med arbetslivet. I den man dessa

arenor saknas i dag bor de skapas och i den man de finns bor de stirkas.
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1. Bakgrund
1.1 Bakgrund till uppdraget

Bristande arbetsanknytning i hogre utbildning dr en fraga som har fatt allt mer uppmairk-
samhet de senaste 4ren, speciellt i och med Bolognaprocessens inférande. Aven om ut-
vecklingen gar framat sa gar den alldeles for langsamt. Det saknas idag tydliga incitament
tor lirositena att ta fragan pa allvar och det finns ocksa en stor osikerhet om vad som
faktiskt avses med arbetsanknytning i hogre utbildning och hur arbetet konkret kan bedri-

vas.

Frigan om arbetsanknytning i hogre utbildning har manga intressenter. Synvinklar och
staindpunkter angiende behovet av arbetsanknytning och samverkan i utbildning och
forskning varierar hos olika aktorer. Ur studenternas perspektiv handlar det om en férvan-
tan om en kvalitativ utbildning dir de far den kunskap och de verktyg som krivs for att fa
anvindning av sina kunskaper 1 samhillet. Det handlar bade om att kortsiktigt fa det forsta
arbetet efter examen samt langsiktigt om mobilitet och att kunna excellera pa arbetsmark-
naden. Ur arbetsgivarnas perspektiv dr kompetensforsorjningen med ritt utbildning och
kompetens en drivande faktor fo6r konkurrenskraften och kvaliteten i arbetet. Det dr dven
viktigt att fa mojlighet att fora en dialog kring behov och forutsittningar pa arbetsmark-
naden idag samt att fi kontakt med studenter. Trots de olika perspektiven ar i stort sett
alla parter Overens om behovet av en battre och mer systematisk samverkan mellan aka-

demi och arbetsliv.

Denna rapport dr framtagen for att visa exempel pa och effekter av arbetsanknytning i
hogre utbildning. Med detta hoppas Saco studentrad och Teknikforetagen pa att tydliggora
vilka incitament som finns for arbetsanknytning i hdgre utbildning, utifrin goda exempel
och tidigare undersokningar. Dessa goda exempel kan bade anvindas av lirositen for att
skapa arenor for regelbunden och systematisk samverkan med savil arbetslivets represen-

tanter som med andra lirositen, som for att ytterligare forstirka redan goda insatser.



1.2 Arbetsanknytning i hogskolans uppdrag
Hogskolan har enligt hogskolelagen tre huvuduppdrag; utbildning, forskning och samver-
kan med det omgivande samhillet. Malet med hogskolans utbildning kan sammanfatt-

ningsvis beskrivas som:

1) Att forbereda studenten for yrkesverksamhet och f6r forskarutbildning.
2) Att ge fortbildning och vidareutbildning.

3) Att utveckla studenten som individ f6r att kunna ta ansvar sivil i1 arbetslivet som 1

det globala samhaillet.!

En del av hégskolans samverkan med det omgivande samhaillet handlar om lirositenas
dialog kring utbildningens innehall och dimensionering, samt studenternas omvirldskon-
takter under utbildningen. Med 1993 ars reform inférdes nya styrmekanismer for dimens-
ioneringen av hogre utbildning som innebir att det dr studenters efterfragan som till stérsta
del styr utbildningsutbudet, vilket dven leder till att studenterna dr de som foérnyar dagens
arbetsmarknad och de som skapar framtidens arbetsmarknad. Detta ligger ansvaret pa den
enskilde studenten att planera sin framtid. Ett lirosite bor i sitt samverkansuppdrag, till-
sammans med arbetslivets representanter, 1 h6g grad ta hinsyn till studenternas preferenser
och virderingar for att ge den enskilde studenten mojlighet att gora vil avvagda beslut pa

vigen ut 1 arbets-livet.?

1.3 Behovet av dkad arbetsanknytning

Atta av tio studenter
uppger att forbatirade
mojligheter pd arbets-

marknaden &r ett viktigt

skal till att pdboria
hogre studier.

1.3.1 Fler soker sig till hdgre utbildning

Enligt undersékningar utférda av Ungdomsbarometern, SCB och
CSN ir 2014 uttrycker mer dn hilften av gymnasieungdomarna att
de vill studera vidare efter gymnasiet, de flesta med motivationen
att fa ett bra arbete och en bra inkomst. Mer dn 90 procent av de
svarande uppger att det ar mycket eller ganska viktigt att utbild-
ningen de viljer ska leda till ett arbete samtidigt som utbildningen

ska vara inom ett iamne som de ir intresserade av.’ Se Tabell 1.1.

1'SOU (2015:70) och SUHF (2014b)
250U (2008:69), SOU (2015:70) och SUHF (2013)
> CSN (2014:11), SCB (2014:5) och Ungdomsbarometern (2014)
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Tabell 1.1 - Varfor borjade du studera pa nuvarande niva? Andel som svarat ”stimmer till stor del” eller
”staimmer helt” (procent).*

For att ... 2007 2008 2011 2013
.. det kridvs utbildning f6r det jag vill arbeta med 88 87 86 83
.. 6ka mina chanser att i ett arbete 87 88 84 82
.. bli mer allminbildad och fi stérre kunskaper 66 71 70 71
.. det var sjilvklart att jag skulle studera 61 64 66 69
.. kunna s6ka vidare till hégre studier 16 20 23 28

... fa ekonomiskt stdd, t.ex. studiemedel, sd att jag
kan férsorja mig

1.3.2 Utbildning leder till arbete, men samverkan upplevs som
bristfallig

Att studera pa hogskolan ir en investering som enligt statistiken dr den sakraste vagen till

arbete. Enligt UKA hade 78 procent av samtliga som avlade examen 2011 etablerat sig pa

arbetsmarknaden 6 till 18 manader senare. I stort sett alla examinerade (97 procent) hade

haft ett arbete under hela eller en del av dret.’

Trots de goda etableringssiffrorna uppger halften av studenterna att de upplever samver-
kan med arbetslivet under utbildningen som bristfillig. Uppfattningen skiljer sig at bero-
ende pa utbildningsprogram och lirosite men bilden av att studenterna tycker att arbets-
anknytningen dr bristfillig bekriftas av nya siffror frin lirositenas egna karridruppfolj-

ningar.’ Se Figur 1.2.

*CSN (2014:11) s. 22. Studerande pd utbildningar inom hogskola,
yrkeshogskola samt vuxenutbildning vid komvux eller vid folkhégskola.
5SOU (2015:70)

¢ KTH (2015), L'TH (2013), Naturvetarna (2015), Svenskt Naringsliv (2012a)
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Figur 1.2 - Andel som anser att arbetsanknytningen i utbildningen ir bristande, omrade och utbild-
ningsniva angivet i procent, berdknat 6 till 12 manader efter examen.”

: - |
Humaniora och teologi 59 65

Juridik och samhillsvetenskap 58 63

T 45

Konstnirligt omrade 54
Medicin och odontologi 28 55
|
Naturvetenskap >3 69

. . 50
Teknik 45

. |
Vird och omsorg 17 34

Ovrigt omrade 2 61

P 49
Totalt 5

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Grundnivi

Avancerad niva

1.3.3 Strukturella ojamlikheter i utbildningen och pé&
arbetsmarknaden

Generellt sett ger utbildning individen storre chanser till arbete, hégre inkomst och l6ne-

utveckling, men det finns grupper som strukturellt missgynnas i utbildningen och pa ar-

betsmarknaden.

Det finns manga faktorer som paverkar en individs mojlighet pa arbetsmarknaden sisom
utbildningsinriktning, etableringsalder, fédelseland samt val av arbetsmarknad. Genomga-
ende i mycket av bakgrundsmaterialet dr att individer av kvinnligt kén och individer med
utlindsk bakgrund har en simre position pa utbildningarna och pi arbetsmarknaden.® Se
Figur 1.3.

7 Svenskt niringsliv (2012a)
8 HSV (2012), Katlsson, Per (2014), SOU (2008:69) och Persson, Helena och
Wennstréom, Ossian (2010)
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Figur 1.3 - Sysselsittning utifrian utbildningsniva, kén och fodelseland. Befolkningen 15-74 ar (AKU),

andel i procent efter arbetskraftstﬂlhérighet.9
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Utifran Figur 1.3 kan vi se vissa tendenser och trender, vilka bekriftas av det material som

ligger till grund f6r denna rapport.

« Sysselsittningen blir hogre ju lingre utbildning individen har.

« Kvinnor har generellt sett en simre position pd arbetsmarknaden dn man. Skillnaderna

blir mindre ju lingre utbildning individen har.

¢ Individer f6dda utanfér Sverige har en simre position pa arbetsmarknaden dn de fédda

1 Sverige.

Det ir tydligt att samhillet, lirositena och arbetslivet tillsammans behover motas for att

diskutera hur vi kan komma till ritta med problematiken med snedrekrytering till och dis-

kriminering 1 utbildning och pa arbetsmarknaden. Genom en god arbetsanknytning i ut-

bildningen finns stor potential att férebygga och 6verbygga de strukturella ojimlikheterna

och pa sa sitt ge varje individ storre mojligheter och bittre forutsittningar att na sina mal.

9 SCB (2015)
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1.3.4 Bristfallig dialog mellan utbildning och arbeftsliv

Det finns en pagiende diskussion kring matchning pa arbetsmarknaden dar representanter
for arbetslivet papekar att det finns brister i matchning mellan utbud och efterfragan av
utbildad arbetskraft. Arbetslivet har dven uttryckt missndje 6ver att det idag inte finns till-
riackligt goda moijligheter att paverka utbildningsutbudet i hégskolan for att utbildning ska
kunna méta arbetslivets komplexitet och rusta studenten, oavsett forutsittningar, for ett

livslangt lirande."

1.4 Definitioner

Idag forekommer flera begrepp i debatten om kopplingen mellan utbildning och arbete:
arbetslivsanknytning, arbetsmarknadsanknytning, anstillningsbarhet och anvandbarhet. 1
denna rapport, liksom i Saco studentrads reformforslag, ligger fokus pa arbetsanknytning,

vilket definieras nedan.

Arbetsanknytning

En utbildning med god arbetsanknytning dr en fér studenten anvindbar utbildning. Se

nedanstiende definitioner.

Arbetslivsanknytning

God arbetslivsanknytning innebar att utbildningen utvecklar studentens férmaga och till-

tro till den egna férmagan vilket innebir:

Att tillimpa de kunskaper, firdigheter och férmagor som utbildningen ger saval i ar-

betslivet som i det globala samhallet.

Att mota aktuella behov och skapa beredskap hos studenten att méta férindringar.

Att ta ansvar for sin egen kunskapsutveckling.

Att aktivt kunna bidra till samhallsutvecklingen.

Att kunna behalla sitt arbete samt langsiktigt vara rotlig pa arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsanknytning

En god arbetsmarknadsanknytning innebir att utbildningen ger studenten moijlighet att fa

ett meningsfullt arbete som anstilld, egenféretagare eller forskare.

10 HSV (2012), RiR (2009), RiR (2009:28), Persson, Helena (2010), SOU
(2015:70), SUHF (2014a), SUHF (2014b), Svenskt niringsliv (2011), Svenskt
naringsliv (2012), Teknikfoéretagen (2012) och Thebo, Nils (2013)
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1.5 Rapportens avgransningar och struktur
Rapporten ir gjord av en student och har dirfor ett studentperspektiv. Rapporten dr base-
rad pa tidigare studier men dven egna erfarenheter. Inga nya utredningar i form av intervju-

eller enkatstudier har gjorts f6r denna rapport.

Rapporten dr avgrinsad till utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Att rapporten
inte inkluderar doktorandstudier beror framst pa att underlaget for arbetsanknytning i dok-

torandutbildningen dr for litet.

Rapportens struktur féljer en students livscykel, frin att vara presumtiv student och std

infor valet att studera till att vara utexaminerad alumn och se tillbaka pa sina studier.

15



2. En students vag till arbetslivet

2.1 Innan utbildningen

2.1.1 Att vdlja larosate och arbetsmarknad

For den som ska borja studera spelar valet av lirosite en relativt liten roll f6r de framtida
mojligheterna pa arbetsmarknaden. Forskning visar snarare att det framforallt dr valet av
arbetsmarknad som ger upphov till inkomstskillnader men da ménga lirositen har starka
kopplingar till specifika delar av arbetsmarknaden sa finns det skillnader mellan lirositena.
Det dr darfor tinkbart att ett lirosite genom forbittrad arbetsanknytning under utbild-
ningen dven kan oka studenternas mobilitet pa arbetsmarknaden, bade yrkesmassigt och

geograﬁskt.11

2.1.2 Aft valja utbildningsinriktning
Studier visar att 17 procent av de som péaboérjar en utbildning hoppar av vilket tyder pé att
manga studenter viljer fel utbildning frin borjan. Att andelen avhopp ar sda hog innebir

onddiga kostnader for savil studenter som for lirosdten och staten.'”

For att kunna ge den enskilde individen maoijlighet att gora

val avvagda beslut pa vigen ut i arbetslivet och goda forut-
& pavag & 17 procent av de som

sattningar att planera sin framtid 4ar det viktiot att larosatena o) e s . )
& P & pabdrjar en utbildning

och sambhallet kan forse individen med information om vad

hoppar av.

som vintar under och efter utbildningen. Hir spelar studie-

och yrkesvagledning en viktig roll, speciellt for de frin
studieovana milj6er. For att varje individ ska kunna fatta beslut
om inriktning och lingd pa sin utbildning samt om lirosite ar det
viktigt att det finns littillgdnglig information om utbildning och arbetsliv samt att de far

stod 1 att hitta denna information och majlighet att diskutera och analysera uppgifterma.13

11 Gartell, Marie och Regnér, Hakan (2005:12) samt Persson, Helena och
Wennstrom, Ossian (2010)

12 Svenskt Naringsliv (2012a)

13 SOU (2008:69) och Svenskt niringsliv (2012a)
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2.2 Under utbildningen

2.2.1 Arbetsanknytning ger positiva effekter

Arbetsanknytning stirker individen

Forutom att en god arbetsanknytning 6kar sannolikheten for arbete efter utbildningen sa
leder den dven till att individen blir mer motiverad och kinner 6kad trygghet inf6ér att mota
arbetslivets krav. Det stirker i sin tur individens identitet och tilltro till sina professionella
tirdigheter och kunskaper vilket dr en central komponent f6r att ge studenten anvindning

av sin utbildning."

’Individer som vet vad de kan, vad de vill samt var de dr pa vig ar efterfrigade pa dagens
arbetsmarknad. Dirfér dr det kanske inte sa forvanande att karridrmojligheterna kan

forindras pitagligt for de som far ett bra st6d.”"

Arbetsanknytning stirker utbildningen

God arbetsanknytning under utbildningen leder till en mer moderniserad och hégkvalitativ
utbildning som bittre rustar studenterna for arbetslivet. Detta 1 sin tur leder till att indivi-
den ar mer n6jd med sin utbildning vilket dterspeglas i dess relation till lirositet under och

efter utbildningen.

Arbetsanknytning stirker arbetslivet

God arbetsanknytning under utbildningen leder till att utbildningarna bittre moter arbets-
livets behov, att kompetenstorsorjningen stirks och att arbetslivet far en storre kontaktyta

till framtida medarbetare.

Arbetsanknytning stirker samhillet

God arbetsanknytning skapar en bittre matchning mellan tillgang och efterfrigan av kom-
petenser vilket gor att fler individer blir sysselsatta och bidrar till samhallets tillvixt. En

stark kompetensforsorjning ar dven viktig ur ett internationellt perspektiv.

2.2.2 Arbetsanknytning genom undervisningen

Att synliggora arbetsanknytning i undervisningen

Ett viktigt steg for att 6ka arbetsanknytningen i utbildningen ar att synliggéra den. Lirare

som lyfter fram kopplingen till arbetslivet i undervisningen visar att det dr en viktig och

14 Nyberg, Sara och Slove Davidsson, Jessica (2014)
15 Naturvetarna (2015),s. 3
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integrerad del av utbildningen. Genom tydliga mal och tydlig dterkoppling pa bade kunskap
och firdigheter i undervisningen tydlige6rs arbetsanknytningen ytterligare.'®

Gastforelisare

Genom att ta emot gistféreldsare frin arbetslivet kan studenterna fa en inblick i vad ut-
bildningen kan leda till och vad som krivs i arbetslivet. Det ar ett sitt att inspirera och
motivera studenterna och dven att forbereda studenterna infor vad det kommande arbets-
livet innebar. En gistlisare kan till exempel beritta om vilka metoder som anvinds idag
eller hur teorin relaterar till praktiken. Ett annat exempel kan vara gistforeldsare som fors-
kar inom dmnet som féreldsningen handlar om och som da presenterar den aktuella forsk-
ningen, kanske tillsammans med en arbetsgivare som arbetar med resultatet av forsk-
ningen. For arbetsgivarna dr gastforeldsningar ett sitt att inspirera studenter men dven att
fa kontakt med framtida medarbetare och beritta om sin verksamhet. Det finns dock ex-
empel da foretag inte bor fa f6r mycket utrymme i utbildningen till studenterna, till exem-
pel likemedelsforetag dir de blivande likarna inte bor vara partiska for ett specifikt like-

medel.1?

Studiebesok

Studiebesok kan bidra till arbetsanknytning pa ungefir samma sitt som géstforeldsare med
skillnaden att det oftast innebir att studenterna tar sig till sjdlva arbetsplatsen. Detta ger

ytterligare moijligheter att uppleva och férsta vad utbildningen kan leda till.

Cooperative education (co-op)

Co-op ir en speciell utbildningsform dir studierna varvas med aterkommande kortare ar-
betsperioder pa foretag. Studenterna dr under arbetsperioderna anstillda med 16n, vilket
bedoms kunna leda till att de blir mer delaktiga och far ett stérre ansvar i arbetet. Detta
gor att studietiden forlings for studenten, men studenten far storre forstaelse for yrket, far

tilligna sig virdefull arbetslivserfarenhet och méjlighet att knyta viktiga kontakter.'

Samverkanspartners eller fadderféretag

Ytterligare ett sitt att inkludera arbetsgivare i utbildningen dr att knyta an féretag som
samverkanspartners eller fadderforetag. Vissa samverkanspartners ar strategiska och sam-
verkan sker inom hogskolans alla uppdrag, medan andra féretag dr partners till specifika
utbildningar. Syftet 4r att alla parter ska kunna dra nytta av varandra och det kan inkludera

bide langsiktig och kortsiktig arbetsanknytning."

16 Niyberg, Sara och Slove Davidsson, Jessica (2014)

17 HSV (2012) och Nyberg, Sara och Slove Davidsson, Jessica (2014)
18 HSV (2012)

19 HSV (2012)
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Traineeprogram

Genom traineeprogram fér individen en méjlighet att komma in i arbetet och komplettera
sin kunskap med praktisk kunskap. Individen far handledning och mentorer f6r att f6rbe-
reda sig for det kommande yrkeslivet. Traineeprogram kan anordnas fristiende av en ar-
betsgivare eller tillsammans med en utbildning. Ett exempel dir Huddinge kommuns trai-
neeprogram for socialsekreterare, dir studenterna forst gor en termins praktik hos kom-

munen och sedan ir deltidsanstillda under sitt sista studiedr.?’

Praktik

Praktik dr en del av utbildningen som ir forlagd till en arbetsplats. Vilintegrerad praktik
har méjlighet att bidra till hela utbildningens koppling till arbetslivet och inte bara till ett
fatal individer som redan skulle ha goda chanser till arbetsanknytning. Under praktiken
utfor studenten kvalificerade arbetsuppgifter relaterade till utbildningen och far pa det sit-
tet en mojlighet att omsitta teoretiska kunskaper i praktiska moment. Praktik ger, pa lik-
nande sitt som co-op, studenten moijlighet att fa storre forstielse for de yrken eller de
arbetsmarknader som utbildningen kan leda till. Studenten far méjlighet att lira sig arbets-
livets metoder och utveckla kompetens som dr viktigt for yrkesrollen. Det ar aven ett vik-

tigt sitt for studenten att skaffa virdefulla kontakter pa arbetsmarknaden.?!

Levande case och skarpa projekt

Ett sitt att Oka samverkan mellan utbildningsinriktningar, lirositen, forskning, arbetsliv
och sambhille i undervisningen dr att arbeta med sa kallade levande case eller skarpa projekt.
Dessa ges ofta som poinggivande kurser dir studenterna far arbeta med aktuella fragor i
forskningen, arbetslivet och sambhillet och pa sa sitt bidra till utvecklingen. Kurserna kan
vara biade bundna till ett program eller fristiende. Genom att lirositet samarbetar med
arbetslivet far studenterna mojlighet att omsatta sina teoretiska kunskaper i praktiken. De
far dven chans att arbeta med de metoder som anvinds i forskarvirlden och arbetslivet
samtidigt som de far utdka sin kompetens kring till exempel projektarbete och projektled-

ning.22

Ett par exempel pa levande case och skarpa projekt som kan nimnas dr Innovationspilo-
terna, OpenLab Stockholm och Retailklubbarna pa Handelshégskolan i Stockholm.”

20 StAF (2012)
2 HSV (2012) och Lilliefeldt, Emelie (2014)
22 HSV (2012)

2 Innovationspiloterna, Openlab och Handelshégskolan (2014)
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Ytterligare ett exempel pa levande case, men i en annan tappning, ar caselosning, dar stu-
denter tivlar mot varandra for att 16sa ett verklighetsbaserat problem. Pa si sitt far stu-
denterna mojlighet att omsitta sin kunskap i praktiken och foretagen far mojlighet att se
péa problematik med nya 6gon, samtidigt som virdefulla kontakter knyts. Ett exempel pa
hur det gors i storre skala ar Drivhuset 24 som vander sig till alla studenter pa respektive

hogskolor i Skovde, Givle, Malmé och pid Hogskolan Vist.™

Ett tillfalle da skarpa projekt som koncept idr viktigt for arbetsanknytningen ér vid exa-
mensarbetet. Genom att lita studenten gora examensarbetet som ett skarpt forskningspro-

jekt far studenten goda moijligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.?

2.2.3 Arbetsanknytning genom information och végledning

Genom aktiviteter som anordnas av ldrositet eller studenterna sjilva, med syftet att 6ka
kontaktytan mellan studier och arbete, far studenten information om mojligheterna pa ar-
betsmarknaden och hjilp att férbereda sig infér arbetslivet. Vilken typ av aktiviteter och

hur dessa ir organiserade ir olika beroende p4 lirosite och utbildningsinriktning.*

Studie-, yrkes- och karridrvigledning

For studenter ér studie- och yrkesvigledning viktig for att varje enskild individ ska kidnna
att utbildningen leder till ett 6nskat mal. Studenten bor kunna fa stéd bade genom upp-
toljning av utbildningsplan och genom vigledning for att kunna ta sig igenom studierna.

Studenten bér till exempel kunna fa st6d for att:

o Lisa ett extra sprak for att kunna forbereda sig for utbytesstudier

eller en internationell karriar.
Nar studenter sjalva ar

ansvariga fér arrange-
och vilméende. mang &r genomfoéran-

+ Dra ned pé studietakten for att kunna satsa pa en karridr som eli- detisig en viktig arbets-
tidrottare vid sidan av studierna. anknytning.

 Dra ned pa studietakten for att kunna fokusera pa individens halsa

 Dra ned pi studietakten for att kunna anpassa studierna till

familjeférhallanden som gor att individen inte kan studera heltid.

e Ligga om studieplanen for att kunna anséka om ett uppskattat traineeprogram.

24 Drivhuset24
2 HSV (2012)
26 HSV (2012)
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Oavsett anledning till att f6lja upp utbildningen eller dndra i dess upplagg ar det viktigt att
studie- och yrkesvigledningen vigleder studenten sa att denna kan avsluta sina studier och

ma bra under studietiden.

Ofta omfattar lirositets studie- och yrkesvigledning dven si kallad karridrvigledning dir
studenten kan fi information och analyser kring utbildningens arbetsmarknadsprognos.
Denna dr ofta baserad pa lirositets egen omvirldsanalys samt pa prognoser och uttalanden
av externa aktorer som exempelvis SCB, UKA, regionfoérbund, intresse- och branschorga-

nisationer samt internationella trendrapporter.

Karridrcentrum

Stod till individen infér arbetslivet sker ofta genom CV-granskning, intervjutrining, indi-
viduell karridrvigledning och sirskilda kurser kopplade till studieteknik, karriir och arbets-
liv. De kan dven ge stod och kurser kring entreprenorskap, att starta eget fOretag samt

kurser for generella kunskaper.”

Ett exempel pa hur karridrcentrum kan vigleda studenten dr genom att studenten bygger
en kompetensportfolio under sin studietid. Det ir en konkret metod for att koppla utbild-
ning och arbetsliv ndrmare varandra och bygger pa att studenten redan fran forsta terminen
fokuserar pa vad utbildningen ska leda till. Det ar studenten sjilv som tar kommandot 6ver
sin karridrutveckling under utbildningstiden och kan pa sa sitt paverka sitt framtida yrkes-

liv.®

Formedling av kontakter och férdelning av platser

Studie-, yrkes- och karridrvigledningen dr pa manga lirositen dven ansvarig for formedling
av kontakter for utbytesstudier och utlindska praktikplatser samt for férdelningen av de
platser som ldrositet kan erbjuda sina studenter. De dr oftast dven ansvariga for kontakter
med arbetsmarknaden, bade nationellt och internationellt vilket ofta presenteras via liro-

satets webbplats.zg

Arbetsmarknadsdagar och arbetslivsevenemang
Information om arbetsmarknaden och arbetslivet kan bland annat ske genom hemsidor,
informationstriffar, studiebesok, gastforelisningar fran arbetslivet, branschtriffar och ar-

betsmarknadsdagar for hela lirositet eller specifika utbildningsinriktningar.

27 Till exempel: Abo Akademi och KTH ARC
28 Hogskolan 1 Halmstad
2 HSV (2012)
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Pa minga lirositen anordnas arbetsmarknadskontakter genom studentkaren. Nir studen-
terna sjlva dr ansvariga for arrangemanget ir genomforandet i sig en viktig arbetsanknyt-

ning for de engagerade studenterna samt ofta en viktig inkomstkélla f6r studentrérelsen.

Kontakt med alumner

Att nuvarande studenter far komma i kontakt med alumner bidrar till forstielse for vad
den egna utbildningen kan leda till, vilka kompetenser som ar viktiga samt vad personen
har lirt sig och vad den saknar. Genom kontakt med alumner kan det som utbildningen

inte lyckas belysa vikten av fa storre genomslag hos den nuvarande studenten.

”Problem som dr 16st definierade skapar frustration for att syftet med det inte framgar
eller nar fram. Nir trining 1 Excel liggs fram 1 kurser anses det onddigt och trakigt for
att vikten av det inte framgar eller ndr fram. Vikten av kommunikation och samarbete
undermineras pa grund av enkelheten att slinka igenom, brist pa aterkoppling och

kanslan av det tar viktig tid fran tentaplugg.

Nir fokusgruppen tillfrigades om hur detta skulle kunna férbiéttras kom svaret: "Det dr
svart och man kanske maste lira sig den harda vigen. Att man till slut ndr det néstan ar
for sent inser att det dr bra att kunna’. Nir fragan efterat istillet stalldes ledande, *Skulle
du ta till dig om ndgon tidigare student sa till dig att: Lar dig Excel, tro mig, det kommer

du ha nytta av’, blev svaret enkelt: Ja.””

Om nuvarande studenter fir komma i kontakt med alumner under sin studietid si okar
antagligen den nuvarande studentens vilja att stodja de studenter som ldser utbildningen i
framtiden. Kontakt med alumner anordnas bade av lirositen och av studenter sjilva och

det finns bade formella och informella forum dér nya och tidigare studenter kan motas.”!

Mentorsprogram

Mentorsprogram ir ett upplagg som innebir att yrkesverksamma (mentorer) vigleder stu-
denter (adepter) utifran sitt kompetensomrade och sina erfarenheter. Mentorskap handlar
om att fanga upp adeptens intressen och ge en vigledning in 1 det kommande yrkeslivet.
Mentorer fungerar som bollplank i frigor kring arbetsliv, karridr och personlig utveckling.
Att arrangera mentorskap i utbildningar ar ett sitt for lirositen att fora in en direktkontakt

och skapa ett 6msesidigt utbyte mellan studenter och yrkesverksamma i utbildningen.”

0 Thebo, Nils (2013), s. 51-52
51 Thebo, Nils (2013)
2 HSV (2012)
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2.2.4 Arbetsanknytning vid sidan av utbildningen

Extrajobb och studentmedarbetare

Extrajobb kan ticka upp mojligheten till att praktisera inom det 6nskade verksamhetsom-
radet, speciellt om det inte finns utrymme for praktik i utbildningen. Ett exempel ar kon-
ceptet studentmedarbetare vilket syftar till att studenterna ska ha ett relevant arbete vid
sidan av studierna samtidigt som studentens kompetens kommer till nytta for arbetsgiva-

ren.”

Att forlita sig till att studenten sjilv ska std for sin arbetsanknyt-

De vanligaste orsakerna
fill att studenter inte ar-
betar vid sidan av studi-

ning vid sidan av studierna ar dock inte hallbart i lingden. De
studier som visar att arbete under studietiden ger positiva effek-
ter pa sysselsittning och inkomst senare i livet tar inte hinsyn erna ar for att de vill
till att det ofta leder till lingre studieperioder och att alla studen- koncentrera sig p& stu-
ter inte har férmaga och méjlighet att arbeta extra. De vanligaste dierna.

orsakerna till att studenter inte arbetar vid sidan av studierna ar

att de vill koncentrera sig pa sina studier eller att studierna ér sa

krivande att de inte kan arbeta parallellt med dessa.**

Att arbeta som studentkonsult

Pa flera lirositen finns det konsultbolag som startats av studenter for att 6ka samverkan
mellan studenter och arbetslivet. Studenterna utfér projektbaserade konsultuppdrag inom
sitt utbildningsomrade pa ett foretag och far da bade arbetslivserfarenhet och méjlighet att

utveckla sin specifika kompetens.35

Studenternas viktiga roll - kdren och individerna

Studentkaren spelar en viktig roll nir det giller arbetsanknytning 1 utbildningen. Ett exem-
pel, vilket nimndes tidigare, dr att arrangera arbetsmarknadsdagar och arbetslivsevene-
mang dir studenterna skapar plattformar for interaktion med arbetslivet och arbetsmark-
naden. Alla projekt och verksamheter som studentkaren, dess féreningar och andra stu-
dentorganisationer genomfor bidrar ocksa till att trina viktiga kompetenser infor arbetsli-
vet. Att till exempel anordna en resa till ett annat land f6r 30 personer i syfte att se en
annan arbetsmarknad trinar kompetenser som projektledning, planering, siljkunskaper
och kommunikation. Ett rikt studentliv leder kort sagt till att studenter far chansen att
komplettera den kompetens utbildningen ger med bade kunskap och férmégor, samtidigt

som studenterna bygger virdefulla kontaktnit.

33 Paarup-Petersen, Niels (2010)
 CSN (2014:11) samt Persson, Helena och Wennstrém, Ossian (2010)
% Till exempel: Stark Konsult och Tekniska Hégskolans Studentkonsulter
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Det ska dock poingteras att studenters eget arbete for att skapa arbetsanknytning vid sidan
av utbildningen inte ska tolkas som att lirositet inte behover arbeta med arbetsanknytning.
Det ir snarare tvartom. Det dr viktigt att lirosdtet arbetar med arbetsanknytning i utbild-
ningen, och det dr viktigt att lirositet i det arbetet lyssnar pa studenterna. Studentkaren,
eller motsvarande, ir studenternas samlade rost och genom att kontinuerligt inkludera stu-

dentkiren i ldrosatets arbete tillvaratas studenternas asikter.

Nir studenter kianner stéd fran lirositet under sin utbildning 4r de i storre utstrickning
benidgna att ge stod till lirosatet senare under sin karridr. Stddet kan bade besta i handling
av den enskilde individen och i handling frin individens féretag. Den enskilde individen
kan till exempel stilla upp som mentor eller gistféreldsare, hjalpa till att vidareutveckla
utbildningen, bidra ekonomiskt eller starta ett alumnnatverk. Ett foretag kan till exempel
bidra med aterkoppling kring utbildningens dimensionering och kvalitet, bli en strategisk
partner till lirositet, anstilla adjungerade larare, delta i forskningsprojekt eller ge bidrag for

sarskilda satsningar.
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2.3 Efter utbildningen

2.3.1 Aftldra for livet genom hela livet

Det dr svart att avgrinsa vad som utgor fortbildning och vidare- utbildning eftersom syftet
med en utbildning bestims av varje enskild individ. Genom en &ppenhet och flexibilitet i
hégre utbildning méjliggors fortbildning och vidareutbildning f6r bade individer och grup-
per. Flexibilitet 1 vilka kurser som ges och hur de ges 6kar den enskilde individens méjlighet
att lira genom hela livet och 6kar rorligheten pa arbetsmarknaden bade kompetensmissigt
och geografiskt. Det 6kar dven arbetslivets méjlighet att matcha arbetsuppgifter med kom-
petens och att systematiskt kompetensutveckla sina anstillda, vilket 6kar foretagets och

regionens konkurrenskraft.*

Statistik visar att uppdragsutbildningen, den utbildningsform dir féretag bestiller utbild-
ning fran larositet, har 6kat med nistan 20 procent under perioden 2004-2011. Detta ger
en indikation om att den héga férindringstakten i arbetslivet stéller krav pa en kontinuerlig

kompetensutveckling och dirmed dven pa utveckling av hdgskoleutbildningar.”

Genom att ta till vara pa arbetsgivarnas kompetens kan fler fortbildningsprogram genom-
toras vilket tillvaratar den befintliga kompetensen 1 utbildningen. Detta gynnar bade indi-
viderna 1 utbildningen och utbildningen 1 sig da denna blir mer anpassad till aktuella for-

hallanden.®®

2.3.2 Olika vagar uti arbetslivet
En god arbetsanknytning i utbildningen ska férbereda studenten for att bli anstilld, att
kunna starta eget eller att kunna fortsitta inom forskning och akademin. Det stiller stora

krav pa lirositet men ocksa pa studenten.

Att starta eget foretag

Nir det giller férberedelsen for att kunna starta eget sa visar stiftelsen Drivhusets under-
sokning att det finns ett stort intresse for féretagande bland studenter men att manga sak-
nar kunskap om hur de ska gora. 70 procent av de tillfraigade studenterna kan tinka sig att
bli féretagare, och 46 procent tror att de kommer starta foretag inom tio ar. Trots att sd
manga ar intresserade av att starta fOretag uppger narmare hilften av studenterna att de

inte har tillrdckliga kunskaper om vad som krivs fOr att starta foretag. Generellt uppger

6 SOU (2015)
7 HSV (2012)
8 StAF (2012)
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min 1 storre utstrackning an kvinnor att de har tillrickliga kunskaper om vad som krivs

for att starta eget f(')'retag.” Se Figur 2.1.

Figur 2.1 - Andel som haft inslag av entreprendrskap eller egenféretagande och andel som vet vart
de ska vinda sig for att fA mer information utifran utbildningsomrade, angivet i procent.*

Har haft inslag av entreprendrsskap eller egenféretagande

B Vet var personen ska vinda sig for att fi information om att starta/driva foretag
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Det ar alltsd narmare hilften av studenterna som inte vet vart

de ska vinda sig for att fa mer information om hur de kan
starta ett foretag. Sex av tio studenter uppger ocksi de inte har Sex av tio studenter har

haft inslag av entreprendrskap eller egenforetagande pa sche- inte haft inslag av entre-
malagd tid."' prendrskap eller egen-
foretagande i utbild-

I Sveriges Ingenjorers studentenkit syns samma tendenser. ningen
Nistan nio av tio siger att de inte fatt nidgon form av stod eller
information om hur de ska géra for att starta foretag. Det vik-

tigaste for studenterna for att kunna férverkliga idén om att

starta fOretag dr tillgang till kompletterande kompetenser och
manga sager att de forst vill ha arbetslivserfarenhet innan de

startar eget.”

% Drivhuset (2013)
40 Drivhuset (2013)
# Drivhuset (2013)
42 Sveriges Ingenjorer (2015)
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2.3.3 Introduktion fill det nya arbetet

Knowledge transfer partnerships

Ett sitt att arbeta aktivt med arbetsanknytning under introduktionen till det nya arbetet ar
sa kallade knowledge transfer partnerships. Det innebdr att en nyutexaminerad student
fran hogskolan under en period av upp till tva ar pa heltid genomfor ett strategiskt kvali-
ficerat utvecklingsprojekt hos ett foretag, och dar lirosatet bistar med en kvalificerad hand-

ledare, oftast en forskare.*

2.3.4 Utvardering av och aterkoppling till utbildningen

Genom uppféljning 6kar kvaliteten pa utbildningen

Det finns ett flertal skal till varfor uppféljning av studenter efter examen genomfors. Ge-
nom att regelbundet och strukturerat f6lja upp alumners etablering pa arbetsmarknaden
och deras upplevelse av hur utbildningen har férberett dem for arbetslivet kan lirositet
oka kvaliteten i utbildningen. Nedan listas ndgra skil som lirositena har uppgivit for att

folja upp alumner:

 Kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

* Planering och dimensionering av utbildningen.

Identifikation av regionala monster pa arbetsmarknaden.

Karriarstod till studenter.

Kulturskapande.

Marknadsforing av utbildningen.

Nitverk och alumnverksamhet.*

Gemenskap och bittre matchning pa arbetsmarknaden

Alumners erfarenheter och asikter dr en viktig resurs for att kunna utvirdera effektiviteten
av studierna 1 arbetslivet. De kan visa pa vilka styrkor och brister de upplevde med utbild-
ningen och fran deras dagliga arbetsliv se vilka firdigheter och kunskaper nya studenter
behover f6r att lyckas i sina yrkesliv. Genom édterkoppling till utbildningen far de som ar
utexaminerade en chans att paverka utbildningen f6r kommande generation, och den nu-

varande generationen far tillgang till ett viktigt kontaktnit till den tidigare generationen.

B Till exempel: Hogskolan Dalarna och UK Government
# Geschwind, Lars och Larsson, Karin (2008)
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Nir generationerna far storre kontaktytor skapas i storre utstrackning en kultur av gemen-

skap och utbyte, vilket bide gynnar de enskilda individerna och lirositet i sin helhet.”

Arbetsgivarna har mojlighet att utviardera effektiviteten av hur vil studenterna lyckas i ar-
betslivet vilket kan ge viktiga indikatorer pa vilka brister som finns i utbildningen. Genom
att inkludera arbetsgivare i uppfoljningen och planeringen av utbildningen kan kvaliteten
héjas da utbildningarna 1 storre bemarkelse matchar kraven 1 arbetslivet och pa arbets-
marknaden. Genom bittre uppfoljning av de nyutexaminerade kan dven introduktionen
bli bittre da en god introduktion till ett arbete gor att individen snabbare kommer in i

arbetet.*

# Thebo, Nils (2013)
4 Geschwind, Lars och Larsson, Karin (2008), HSV (2012) och Svenskt
naringsliv (2012a)
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3. Atgdrder for att skapa bétire arbetsanknytning i ut-
bildningen

Mycket kritik riktas mot landets lirosaten for deras arbete med arbetsanknytning, trots att
det idag bedrivs en bred verksamhet pa landets lirositen fOr att anknyta utbildningarna till
arbetslivet och arbetsmarknaden. Samtidigt som mycket gors visar uppfoljning att nirmare

varannan student upplever arbetsanknytningen 1 utbildningen som bristfallig.

En o6kad dialog och samverkan mellan utbildning, forskning och arbetsliv kommer inte att
hinda av sig sjilvt och nedan listas forslag for att 6ka arbetsanknytningen i utbildningen

utifrin en trestegsmodell:
Steg 1 - Konstatera vilka brister som finns
Steg 2 - Tydliggor forbattringsomraden
Steg 3 - Ansvar och uppféljning

3.1 Steg 1 - Dessa brister finns

Det finns manga rapporter som pekar pa brister 1 dagens utbildning vad giller arbetsan-
knytning. P4 manga utbildningar ir det rutiner som saknas for att kunna sikerstalla arbets-
anknytning i utbildningen, och pa manga utbildningar saknas arbetsanknytningen helt. Ne-

dan listas en sammanstallning av de bristerna:

« Informationen till blivande och befintliga studenter om studier och utbildningarnas
koppling till arbetsmarknaden ér bristfillig vilket leder till att den enskilde studenten
inte far tillricklig mojlighet att gora val avvigda beslut pa vagen ut 1 arbetslivet.

» Hogskolan trinar och uppmuntrar inte egenskaper och kunskaper som arbetsmark-

naden efterfragar i tillrickligt stor utstrickning.

» Kopplingen mellan utbildningen och arbetsmarknaden kan bli starkare, i synnerhet pa
utbildningar dir praktik eller arbetsplatstérlagd utbildning dr ovanliga i dag.

¢ Det saknas en medveten, kontinuerlig och systematisk uppféljning av arbetsanknyt-
ning i dagens utbildningar, och den information som samlas in kan utnyttjas mer rat-

ionellt.
¢ Alumners erfarenheter tas inte tillvara i tillrdcklig utstrickning.

« Det finns stora ojimlikheter i utbildningar och pé arbetsmarknaden vilket bade paver-
kar den enskilde studenten och samhillet. Nir arbetsanknytningen brister sa brister

dven de broar som kan férebygga och 6verbygga ojimlikheter.
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3.2 Steg 2 - Behov av forandringar

Begreppet utbildning dr mangfacetterat och kan ha ménga syftningar: utbildning som en
samhallsinstitution, som ett hantverk, som ett utbildningsprogram och som undervisnings-
innehall. Nir det kommer till arbetsanknytning sa hamnar ansvaret ofta pa lirarna da de
ar ansvariga for kursernas innehall och undervisning. Nar lirarnas mojligheter och incita-
ment fOr arbetsanknytning studeras sa finner vi dven viktiga forbattringsomraden. Se Figur
3.1.

Figur 3.1 - Hur motiverande olika faktorer 4r for att lirare ska prioritera arbetsanknytning i under-
visningen hogre én idag, i procent. De mest motiverande faktorerna dr med i denna sammanstillning.+’
Egen insikt om behovet

Akademisk meritering ddr arbetslivserfarenhet utanfér akademin meriteras

Akademisk erfarenhet dir dven undervisning meriteras

Engagemang f6r utbildningen frin arbetsgivare

Partnerskap med arbetsgivare

Samarbete med adjungerade/affilierade vad galler undervisningen

OTEUOR

Tid att arbeta med arbetslivsanknytning

1 - Notat all w2 w3 w4 m5 B 6 - Very much

A Tz 00% 900%
B. Pp200% . 3900¢ 00% 00%
C.1 31002 400% 00%
DD00°j1600 4900% 00%
Ei4( 2400¢ 000% 6600%
F.14 26009 00% 000%
G. 10% 2700 800% 800%

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

3.2.1 Oka handlingsutrymmet
Det saknas tydliga incitament frin utbildningsstédjande system for att lirare ska kunna

erhilla arbetslivserfarenhet.

Akademisk Meritering

Akademisk meritering dr ett sitt att visa pd vikten av olika kompetenser men ocksa som

ett sitt att belona kompetens.

47 Nyberg, Sara och Slove Davidsson, Jessica (2014a)
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Okad rorlighet

For att 6ka samverkan med arbetslivet och samhillet 1 6vrigt satsar manga hoégskolor pa
att stimulera till rorelse och personutbyte mellan hogskolan och det 6vriga samhallet. Ett
sitt att gora detta 4r att engagera adjungerade lirare pa olika nivier, vilka da far tillgang till

specialistkompetens och erfarenhet utanfér hogskolevarlden.

3.2.2 Oka handlingsférmdagan
Det saknas tillrickligt med pedagogiska verktyg, inspiration och nitverk. Det saknas dven
tillrickligt med moijligheter f6r kompetensutveckling.

Erbjuda stéd till lirare

em har ansvar for

Det ir viktigt att larositet erbjuder stéd till lirare och administrativ
rbetsanknytningen?

personal i arbetet att Oka arbetsanknytningen i utbildningen. Till exem-

pel i form av att informera om goda initiativ och exempel eller att ge

Regering och riksdag

L&rarna

Forskarna

Studie- och yrkesvag-
ledarna

Utbildningsansvarig

Institutionen

Skolledningen

Arbetsgivare

Studenterna

stod 1 att hitta arbetssitt som fungerar for att 6ka arbetsanknytningen

1 en kurs eller ett program. Det handlar ocksd om att inte 6ka den ad-

ministrativa bordan for varje enskild lirare. En 6kad administrativ

bérda kan férhindras genom att till exempel formedla kontakter med

praktikplatser, examensarbeten och arbetsgivare pa en central niva

samt att ge stod for att administrera uppdrags- och vidareutbildningar

som kan 6ka arbetsanknytningen i nuvarande utbildningar.

Erbjuda kompetensutveckling

Flera lirosdten har borjat arbeta med pedagogiska program som ska
inspirera, motivera och stimulera till pedagogisk utveckling av kurser
och program. Genom att inkludera arbetsanknytning i det pedagogiska
programmet blir programmet ett verktyg for att rusta studenterna med

den kunskap och kompetens som krivs for framtidens sambhille.

3.2.3 Oka samverkan med externa parter

Manga foretag nimner att ett skal till bristande samverkan dr brist pd tid. Manga uppger
ocksa att lirositena uppvisar ett begrinsat intresse av samverkan. Samtidigt uttrycker la-
rositen att ett ytterligare engagemang for utbildningen frian arbetsgivare och partnerskap

ar viktiga incitament for att vilja prioritera arbetsanknytning i utbildningen.
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3.3 Steg 3 - Eft fortydligat ansvar

3.3.1 Ansvar for att starka arbetsanknytningen

Vem ir det som ska ta ansvar for att stirka arbetsanknytningen i utbildningen? Det verkar
som att alla parter dr Gverens om att det dr ett gemensamt ansvar, ett ansvar som vi alla
maste béra for att sikra kvaliteten i utbildningen och den svenska konkurrenskraften. Dock

ar delat ansvar ofta inget ansvar alls.

Det ska dirfér poingteras att det dr angeldget att det finns arenor pa bade regional och
nationell niva for regelbunden och systematisk samverkan och dialog mellan lirositen och
med arbetslivets representanter for att kunna diskutera arbetsanknytning i termer av di-
mensionering av och innehall i utbildningen. I den man dessa arenor saknas i dag bor de
skapas och i den man de finns bor de stirkas. Det dr ocksa angeldget att det finns arenor
pa lokal niva dir individer med olika ansvarsomraden far mojlighet att diskutera malbild,

arbetssitt och hur arbetet att 6ka arbetsanknytningen i utbildningen bor fortskrida.

3.3.2 Ansvar fér att utv@rdera arbetsanknytningen
SOU (2015:70) foreslar att UKA ges i uppdrag att utvirdera hur samverkansarenor funge-
rar ur lirositenas och ur arbetslivets perspektiv. SOU foreslar dven att UKA samlar hogs-

kolor och andra berérda myndigheter till diskussion i dimensioneringsfrigor.*

4 SOU (2015:70)
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4. Slutsatser

En god arbetsanknytning i utbildningen ar viktig fér studenten, lirositet, arbets-
givare och samhillet och det finns brister i dagens utbildning som vi méste arbeta

med.

Ligger den hir rapporten efter sin tid? Det kinns som om jag slar in 6ppna doérrar med
slutsatsen ovan. Manga lirositen dr medvetna om problematiken och manga lirositen ar-
betar fOr att utveckla sitt arbete. Det finns manga goda lyckade exempel och dessa bor
belysas och spridas. Samtidigt ser jag fortfarande brister, bide genom féirska rikstickande
rapporter och med egna 6gon. Dirfor tycker jag att det 4n en gang dr viktigt att belysa
problematiken.

Varannan student tycker att arbetsanknytningen under utbildningen ir bristfillig.

En utbildning med god arbetsanknytning ér en for studenten anvindbar utbildning med

god arbetslivs- och arbetsmarknadsanknytning.

En god arbetsanknytning ska syfta till hogre kvalitet 1 utbildningen och till att 6ka indivi-
dens sjilvkinsla. Det dr egentligen ganska enkelt. God arbetsanknytning rustar studenten
for livet, oavsett om livet tar studenten vidare inom akademin pa det egna lirositet eller 1
ett globalt foretag. Nir akademin, arbetsgivarna och samhillet samverkar sd blir utbild-
ningen aktuell och studenten far storre mojligheter till ett meningsfullt arbete och till att

bidra till samhallsutvecklingen.
Motsittningen mellan akademi och arbetsliv dr 6verdriven.

Samverkan handlar om att de ber6rda parterna gemensamt ska fa ut ett optimalt resultat.
Det ir egentligen varken arbetslivet eller akademin som stir i fokus nir det giller den

efterfragan, det dr studenten och i férlingningen strivan efter ett bittre samhalle.

Skapa mer jamlika méjligheter att s6ka och genomf6ra en utbildning samt att trida
in och lyckas pa arbetsmarknaden.

Det finns idag ojimlikheter som maste adresseras. Det giller méjligheterna fér individer
oavsett kon, familjebakgrund eller fédelseland. Det finns antagligen manga fler aspekter
dir olika grupper av individer missgynnas men de hir nimnda aspekterna har varit genom-
gaende 1 bakgrundsmaterialet. En god arbetsanknytning kan kompensera f6r denna ojim-
likhet.
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Dra nytta av de goda exempel som finns.

Det saknas idag tydliga incitament fran utbildningsstodjande system och strukturer for att
forstirka arbetet med arbetsanknytning i utbildningen. Dock finns det manga goda exem-
pel pa hur arbetsanknytning kan se ut 1 utbildningen, till exempel genom skarpa projekt,

kompetensportfoljer, knowledge transfer partnership och strategiska samverkanspartners.
Oka handlingsutrymmet och handlingsférmagan hos lirarna.

Ett sett att skapa tydligare incitament 4r att 6ka handlingsutrymmet och handlingsfor-
magan hos lirare 1 hogre utbildning. Detta kan goéras genom 6kad rorlighet, akademisk

meritering, kompetensutveckling och resursstod.

Genomfor regelbunden och systematisk uppfoljning av arbetet med arbetsanknyt-
ning i utbildningen f6r att underlitta vigen fran studier till arbete.

Lirositen behover forst och frimst sitta upp egna mal for arbetet med arbetsanknytning
sa att det 4r mojligt att kontinuerligt arbeta mot och utvirdera effekterna av arbetet gente-

mot dem.

Genom att sedan regelbundet och strukturerat folja upp alumners etablering pa arbets-
marknaden och deras upplevelse av hur utbildningen har férberett dem for arbetslivet kan
lirositet 6ka kvaliteten i utbildningen och férbereda nista generation bittre for arbetslivets
utmaningar. Genom att dessutom involvera arbetsgivare i uppfoljningen kan lirositet yt-

terligare utvirdera arbetet.
Formalisera ansvar och arbetsformer f6r arbetsanknytning i utbildning.

Arbetet med arbetsanknytning bor balanseras mellan att vara strukturellt centraliserat och
genomsyrande decentraliserat utan att det blir f6r personberoende. Det finns ett behov av
plattformar f6r samordning av utbildning, forskning och arbetsliv, pa det egna lirositet,
mellan lirositen och tillsammans med arbetslivet. I den méan dessa arenor saknas i dag bor

de skapas och i den man de finns bor de stirkas.

Det jag vill ha ir inte en rikmacka, jag vill ha mojligheter att bli mitt bista jag och
fa bidra till ett bittre samhille.

Om ett ar nir jag dr klar med min utbildning och ser tillbaka pa min tid som student vill
jag kdnna stolthet. Jag vill kinna mig stolt 6ver vem jag har blivit, 6ver min kunskap, min
kompetens och min utbildning. Jag vill ocksa fa ge tillbaka, till min utbildning, till nista
generation och till samhaillet. Ge mig och alla andra studenter méjligheterna att bli vara

bista jag. D4 kan vi tillsammans och genom samverkan skapa ett béttre samhille.
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4.1 Forslag pd vidare utredning

I denna rapport har fokus legat pa arbetsanknytning i utbildning pa grund- och avancerad

niva. Jag skulle vilja se mer forskning och utredning kring f6ljande omraden:
 Resultat av arbetet med arbetsanknytning i utbildning, speciellt efter det arbete som
initierades efter Bolognaprocessens inférande ar 2007.

« Brister i och exempel pa arbetsanknytning 1 utbildning pa forskarniva. Doktoranders
arbetsanknytning nimns sillan om ens alls i de rapporter som ligger till grund f6r detta

arbete.

e Brister i och exempel pa arbetsanknytning i utbildning for internationella studenter.

35



Referenser

Rapporter

CSN (2014:8), "Skilda studieférutsittningar - en analys av studier studieekonomi och
hilsa utifran forildrarnas utbildningsbakgrund”.

CSN (2014:11), "Studerandes ekonomiska och sociala situation 2013
Drivhuset (2013), "Attityd 12|13 Studenter ér framtidens entreprendret”.

ESO (2012:7), "Lirda f6r livet? En ESO-rapport om effektivitet i svensk hégskoleutbild-
ning", Rapport till Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi 2012:7.

Gartell, Marie och Regnér, Hikan (2005:12), "Sambandet mellan val av hégskola och in-
komster efter examen f6r kvinnor och min", Institutet f6r arbetsmarknadspolitisk utvir-
dering IFAU, rapport 2005:12.

Geschwind, Lars och Larsson, Karin (2008), ”Uppfoljning av studenter efter avslutade
studier - ett verktyg for att utveckla utbildningen. En kunskapsoversikt fran Sveriges
kommuner och landsting”, rapport fran SKL.

Handelshogskolan Stockholm (2014), "Arsbera | ttelse 2014”.

HSV (2012), ”Kontaktiviteter. Hogskolornas verksamheter f6r utbildningarnas arbetslivs-
anknytning”, Hégskoleverkets rapportserie 2012:23 R.

HSV och SCB (2012), "Universitet och hogskolor. Hogskolenybotjare 2011/12 och dok-
torandnybotjare 2010/11 efter fordldrarnas utbildningsniva", UF 20 SM 1204.

Karlsson, Pir (2014), “Framtidsutsikter”, rapport fran Saco.
Karolinska Institutet (2013), "Studentundersékning pa Karolinska Institutet, HT 2013".

KTH (2015), ”Karriaruppfoljning 20157, statistisk analys och sammanstillning av stu-
denters karridr for examinerade 2010-2012.

Lilliefeldt, Emelie (2014), ”Arbetslivsanknytning i hogskolan”, rapport fran Saco student-
rad.

Ljunglof, Thomas (2011), "Lénsamma studier? - Livslénerapport 2011" rapport fran
Saco.

LTU (2013), "Tiden fére och efter examen, en karridgruppfoljning av alumner som tog ex-
amen vid Lulea tekniska universitet 2008-2009”".

Naturvetarna (2015), "Akademisk utbildning - en sprangbrida for karridren", Naturvetar-
nas undersokning bland naturvetare examinerade lisaret 201011.

Nyberg, Sara och Slove Davidson, Jessica (2014a), "NOTIS-projektet”, statistik och ana-
lys av NOTIS-projektet, ett uppdrag fran StAF.

36



Nyberg, Sara och Slove Davidson, Jessica (2014b), ”Skapa drivkraft i undervisningen
med arbetslivsanknytning”, broschyr till lirare som resultat av NOTIS-projektet, ett upp-
drag fran StAF.

OECD (2015), "Education at a glance. Interim report: Update of employment and edu-
cational attainment indicators”.

Paarup-Petersen, Niels (2010), "En bro till arbetsmarknaden - det danska studentmedar-
betarsystemet", rapport frin Svenskt Naringsliv.

Persson, Helena och Wennstrém, Ossian (2010), "Allt unga behéver veta om arbets-
marknaden", rapport fran Saco.

Persson, Helena (2010), "Vad ir lagom? - En kunskapsoversikt av under- och 6verutbild-
ning", rapport frin Saco.

RiR (2009), "Rikstevisionens enkitundersokning om studenternas anstillningsbarhet”,
Riksrevisionens sammanstillning och analys av lirositenas svar.

RiR (2009:28), "Studenternas anstillningsbarhet - regeringens och hogskolans insatser”,
rapport fran Riksrevisionen.

RiR (2014:18), "Statens dimensionering av lirarutbildningen - utbildas ritt antal lirare?”,
rapport fran Riksrevisionen.

Sandén, Johannes (2014), "Rekryteringsenkiten 2014 Hégskolan i Halmstad - samman-
stallning och kommentarer”.

SCB (2013:1), "Ingenj6rerna. En djupanalys av ingenjorsutbildade och personer med ett
ingenjorsyrke. Temarapport 2013:17.

SCB (2014:2), ”Inresande studenters verksamhet efter studierna. Temarapport 2014:2.
Utbildning”.

SCB (2014:5), ”Gymnasieungdomars studieintresse lasiret 2013/14. Temarapport
2014:5. Utbildning”.

SES (1992:1434), "Hogskolelag (inkl. dess lydelse innan dndringar enligt SES 2001:1263,
SES 2006:173)”.

Skolverket (2015), "Redovisning av uppdrag om prognos 6ver behovet av olika lirarkate-
gorier”.

SOU (2008:69), "Vilja fritt och vilja ritt. Drivkrafter for rationella utbildningsval", Bilaga
8 till Langtidsutredningen 2008.

SOU (2015:70), "Ho6gre utbildning under tjugo ar”’, Betinkande om Utredningen av hog-
skolans utbildningsutbud.

StaF (2012), ”Handlingsprogram Kunskapsregion Stockholm. Ett dynamiskt utbud av
hégutbildad arbetskraft”.

37



SUHF (2013), "Framtiden bérjar nu", Utbildning och forskning i ett framtidsperspektiv,
en analogi f6r dialog om den svenska hogskolan 2030.

SUHF (2014a), ”Bildning-utbildning-matchning”.

SUHF (2014b), ”SUHFs stallningstaganden kring utbildning, bildning och matchning”,
broschyr baserad pa SUHF (2014a), ”Bildning-utbildning-matchning”.

Svenskt niringsliv (2010), "Arbetsgivarens syn pa utlandserfarenhet”.
Svenskt niringsliv (2011), "Mismatch - Det ekonomiska ldget mars 2011,
Svenskt niringsliv (2012a), "Hdégskolekvalitet 2012, Far studenter jobb efter examen?”.

Svenskt niringsliv (2012b), "Hogskolekvalitet 2012, Samverkan ger kvalificerade jobb
och nojdare studenter”.

Svenskt niringsliv (2013a), "Foretagens syn pa hogre utbildning”.
Svenskt niringsliv (2013b), "Hogskolekvalitet for battre matchning och fler jobb”.
Sveriges Ingenjorer (2014), "Principer f6r kvalitet i samverkan”.

Sveriges Ingenjorer (2015), ”Synen pa examensarbete, examen och eget féretagande. Stu-
dentenkiten 2015”.

Teknikforetagen (2012), "Vilka ingenjorer beh6vs? Storféretagens syn pa svenska ingen-
jorsutbildningar”.

Thebo, Nils (2013), ”’Professionell fardighetsutveckling pa ett civilingenjorsprogram”,
examensarbete, Uppsala Universitet.

Ungdomsbarometern (2014), ”Enkitstudie genomférd hosten 2014”7

UKA (2013), "Etableringen pa arbetsmarknaden 2011 - Examinerade lisaret 2009/10”.
UKA (20152), "Dimensionering av hégre utbildning”.

UKA (2015b), "Rapport Hogskolorna och arbetsmarknaden".

UKA och SCB (2014), "Universitet och hégskolor. Hégskolenybérjare 2013/14 och
doktorandnybotjare 2012/13 efter forildrarnas utbildningsniva", UF 20 SM 1403.

Oster, Kristin (2015), "Reformforslag: ge hogskolan verktyg och incitament for stirkt ar-
betsanknytning”, reformfdrslag frin Saco studentrad.

38



Databaser och statistik

Saco Livslonestatistik, statistik for livsloner for olika utbildningar,
http://www.saco.se/vara-fragor/lon-och-livslon/livsloner-for-olika-utbildningar/ [Him-

tad: 2015-06-15].

SCB Arbetskraftsundersokningarna (AKU), ”Befolkningen 15-74 ar (AKU) efter arbets-
kraftstillhorighet, utbildningsnivd, utbildningsinriktning (SUN 2000), inrikes -/utrikes
fodd, kon och ar”, statistikdatabasen, http://www.scb.se/AKU/, matriserna
AMO401WF och AM0401Y3, senast uppdaterad 2015-01-21.

Linkar till bra exempel pa arbetsanknytning i utbildningen

Drivhuset24, http://www.dtivhuset.se och http://www.drivhuset24.se [Himtade: 2015-
07-23)].

UK Government, Knowledge transfer partnerships, https://www.gov.uk/govern-
ment/publications/knowledge-transfer-partnerships-achievements-and-outcomes-2013-
to-2014 [Hiamtad: 2015-07-17].

Hogskolan Dalarna, Knowledge Transfer Partnership, http://www.du.se/en/Samver-

kan/Samverkansprojekt/KTP-Dalarna/ [Himtad: 2015-07-15].

Hogskolan i Halmstad, “Kompetensportfolio - hur du tydliggor ditt programs anvind-
barhet och 6kar din anstillningsbarhet”, http://www.hh.se/arstudent/karriar/kompe-
tensportfolio.65439942.html, [Himtad: 2015-07-22].

Innovationspiloterna, http://www.innovationspiloterna.se [Himtad: 2015-07-22].

KTH ARC, Akademiskt resurscentrum, https://www.kth.se/kthb/kurser-och-
stod/stod/arc [Himtad: 2015-07-15].

OpenlLab, http://openlabsthlm.se, [Himtad: 2015-07-23].
STARK Konsult, Studenter i Sjuhidrad, http://starkkonsult.com [Himtad: 2015-07-15].

Tekniska Hogskolans Studentkonsulter, http://thskonsulter.se/ [Himtad: 2015-07-15].

Abo Akademi, Exempel pa kurser i allmidnkunskap, https://www.abo.fi/stodenhet/asf,
Himtad [2015-07-15].

39


http://www.saco.se/vara-fragor/lon-och-livslon/livsloner-for-olika-utbildningar/
http://www.scb.se/AKU/
http://www.drivhuset.se/
http://www.drivhuset24.se/
https://www.gov.uk/government/publications/knowledge-transfer-partnerships-achievements-and-outcomes-2013-to-2014
https://www.gov.uk/government/publications/knowledge-transfer-partnerships-achievements-and-outcomes-2013-to-2014
https://www.gov.uk/government/publications/knowledge-transfer-partnerships-achievements-and-outcomes-2013-to-2014
http://www.du.se/en/Samverkan/Samverkansprojekt/KTP-Dalarna/
http://www.du.se/en/Samverkan/Samverkansprojekt/KTP-Dalarna/
http://www.hh.se/arstudent/karriar/kompetensportfolio.65439942.html
http://www.hh.se/arstudent/karriar/kompetensportfolio.65439942.html
http://www.innovationspiloterna.se/
https://www.kth.se/kthb/kurser-och-stod/stod/arc
https://www.kth.se/kthb/kurser-och-stod/stod/arc
http://openlabsthlm.se/
http://starkkonsult.com/
http://thskonsulter.se/
https://www.abo.fi/stodenhet/asf

Saco studentrad ir Sveriges studentfackliga centralorganisation och representerar 100 ooo
studenter. Organisationen samlar Sacoférbundens studentsektioner och arbetar med fragor som
ror hogre utbildning, arbetsmarknad och valfard.

www.saco.se/student

Teknikf6retagen dr en av Sveriges storsta arbetsgivarorganisationer med 3 700 medlemsféretag
som star for en tredjedel av Sveriges export. Organisationen hjilper medlemsféretagen med
branschfrigor och i arbetsritt.

www.teknikforetagen.se

Teknikforetagen



